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YONETIM KURULU BASKANI SUNUS

21.yuzyilda , toplumlarin sosyal, ekonomik ve Klturel iligkilerine 6nemli derecede etki eden bir degisim
sureci yasanmaktadir. Bu degisime bagl olarak, kurumlarin etkin,verimli ve kaliteli bir yonetim sistemine
sahip olmasi geregi 0n plana ¢ikmaktadir.

Kiresellesme ve bunun sonucu olarak ortaya gikan yenilik ve gelismeler toplam kalite yonetimi, stratejik
yonetim ve performans yonetimi gibi modern yonetim anlayislarinin yayginlik kazanmasina yol agmistir.

Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini ve kurum yoneticisinin tam
destegini iceren sonug almaya yonelik ¢abalarin bitinind teskil eder. Bu anlamda paydaslarin ihtiyag ve
beklentileri, paydaslar ve politka yapicilarin kurumun misyonu, hedefleri ve performans 6l¢liminin
belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder. Bir stratejik plan asagida yer alan bes temel soruya verilen
yanitlarin yer aldigi bir rehber niteligi tagir.

Su anda neredeyiz?

Nerede olmayi istiyoruz?

Gelismemizi nasil dlcebiliriz?

Olmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

Gelismemize yonelik yol haritamizi nasil saptayabiliriz ve denetleyebiliriz?

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlari stratejik planlama belgesinin igerigini
olustururlar.

Stratejik Planlama, ydneticinin gelecede givenle bakmasini ve uygun olan hareket tarzlarini incelemesini
saglayan bir suregtir.

Gerekli atiimlari hizli bir sekilde yaparak ¢agdas metotlarla iyi borsa hizmetleri sunmak, Arz ve talebin
bulusmas! ile gercek piyasa fiyatlarinin olusmasina zemin hazirlamak, kaliteli etkin bir rekabet ortami
yaratarak ve tarim UrUnleri piyasasinin gelisimine ve bolgemiz , sehrimizin ekonomik, sosyal ve Klturel
hayatina katkida bulunma misyonunu tagiyan Bandirma Ticaret Borsasi, kaynaklarini dogru ve etkin
yonetmek ve kurumsal verimliligini arttirmak icin stratejik yonetim ve planlama anlayisini benimsemis bir
kurumdur.

2009-2013 stratejik planinin, Bandirma Ticaret Borsasi'nin hedeflerine ulasmasinda ve hizmetlerinin
gelismesinde iyi bir rehber olacagina inancimla, planin hazirlanmasinda emegi gegen ilgili tim taraflara,
plana katki saglayan paydaslarimiza, meclis Uyelerimize ve personelimize tesekkir ederim.

Halit Sezgin
Yonetim Kurulu Bagkani

2009-2013 Stratejik Plan 1
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Yeni donemin belirleyicisi olan bilim ve teknolojiden tam olarak yararlanabilmek igin, kurumsal yapilarda ve
her bolumde degisikliklerin yapilmasi zorunlu hale gelmistir. Ginimuzde g6zlenen hizli degismeler kurum,
kurulug ve firmalari uzun donemli dnlemler almaya zorlamaktadir. Etkili bir kamu ydnetimi, birbiri ile
tutarlihgr saglanmis stratejik yaklagimlari artik daha ¢ok gerekli kilmaktadir.

Yonetimin gorevi, insanlari, ortak amaci bagarabilir duruma getirmek icin onlarin gugli yanlarini etkili
kilmaktir. Basarim diizeyi, yonetim fikrinin ayrimaz bir pargasi olmustur. Is basarisinin  sirekli
degerlendirimesi ve iyilestiriimesi kaginiimaz hale gelmistir. Sorunlari gegcici tedbirlerle zamana yaymak
degil, onlara etkili ve kalici ¢ozimler Uretmek yonetimde basari igin sart olmustur. Kuruluslarin
basarilarinin surekliligi, hizli degismeler karsisinda stratejik yaklasimlarla sorunlara ¢dzim sunabilmekten
gecmektedir.

lyi Borsa hizmetleri sunmanin étesinde bélgemizin, ticaret hayatina , ekonomi politikalarina yon vererek,
insanlarin birlikte hareket etme kultrd ile givenlimutlu ve zengin kosullarda yagamalari igin calismalar
yapan ¢agdas ve lider kuruluslarindan biri olmayl hedefleyen Bandirma Ticaret Borsasi kalite ve
mukemmellik arayisinin arttigi, kiresel rekabetin hiz kazandigi bir ortamda Toplam Kalite Ydnetimi,
Stratejik planlama ve ydnetim anlayisina sahip bir kurumdur.

Ayrica Turkiye Odalar ve Borsalar Birliginin Akreditasyon sistemi ve Akredite Oda ve Borsalara iligkin
genel yaklasimi is1ginda;

*Glvenilir,

* Aclk ve saydam,

* Hesap verme yikumluligu olan,

* Verimli, etkin ve kaliteli hizmet sunabilen bir yapiya kavusmalari
ongorlimektedir.

Kurumumuzun 2009-2013 yillarini kapsayan 4 yillik stratejik planinin, Bandirma Ticaret Borsasi'ni
ulagsmak istedigi yere tasiyacak bir rehber niteliginde olacagina inancimla, planin hazirlanmasinda emegi
gecen ilgili tim taraflara, plana katki saglayan paydaslarimiza, meclis Gyelerimize ve personelimize
tesekkur ederim.

Ertung isbay
Genel Sekreter

2009-2013 Stratejik Plan 2
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Bandirma Ticaret Borsasi 1940 yilindan glinimize kadar onemli sureglerden gegerek, bolgenin sosyal,
klltdrel, sosyo-ekonomik gelisimine katkida bulunarak, faaliyet gdstermis oldugu hizmetlerde yasal
mevzuatlar cercevesinde, hizmetlerinde kaliteden 6dun vermeden, her gegen gin hizmet anlayigini
gelistirme gayretinde olan, bdlgemizin gelisiminde etkin rol oynayan bir kurumdur.

Bandirma Ticaret Borsasinin stratejik planinin hazirlanmasinda, Uyelerimizin ve bdlgemiz insanlarinin
ihtiyaglarinin yaninda, paydaslarimizin gérusleri, bolgemizdeki dnemli rollimiiz géz énlnde bulundurulmus
ve akreditasyon strecinin gereklilikleri dogrultusunda 2009-2013 yillarini kapsayan 4 yillik stratejik
planlama hazirlanmigtir.

Stratejik plan ¢alismalarinda kurumun tarihgesi, yasal yukimldlikleri, durum analizleri yer almaktadir.
Planda ayrica kurumumuzun mevcut galismalari, personel yapisi, performans degerlendirmesi ,teknik alt
yapisi ve mali yapisi ile misyonu, vizyonu ve bunlari gergeklestirirken karsilastigi sorunlara yer verilmistir.
Hazirlik surecinde Uyelerimizin, paydagslarimizin gorusleri, beklentileri ve dnerileri de alinmigtir. Planin her
asamasinda Ust yonetim ve personelin gorlslerine bagvurulmus ve bu deg@erlendirmeler sonucunda
olusturulan misyon ve vizyon dogrultusunda stratejik amag ve hedefler tespit edilmistir. Bitceleme,
stratejik planin yuritilmesine yonelik kaynaklarin saglanmasi ve finansman bigimlerini belirler. Mali
portreyi ihmal eden bir planlama faaliyeti gergeklestirilemez. Stratejik Planimiz 2009-2013 yillari arasinda
Uyelerimizin ve bolgemizin beklentileri dogrultusunda hizmetlerin gelisimini ve hedeflere ulagsmadaki
basarinin 6lgimind saglayacaktir.

2009-2013 Stratejik Plan 3
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STRATEJIK PLANLAMA GALISMALARINDA UYGULANAN YONTEM
11 YASAL CERCEVE

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Turkiye’nin tamamini kapsayacak sekilde is hayatinin
gelismesini ve blyimesini saglamak igin yerel, bolgesel ve ulusal dizeylerde en ylksek temsil, hizmet ve
destek sunacak bitlnlesik tek bir yerel is destek kuruluslari sebekesinin olusturulmasini amaglamaktadir.

Akredite Oda/Borsa her dort yilda bir yaptiklari stratejik planlari ve planla ilgili mali ve beseri kaynaklarinin
planini, genel secimden sonraki Mart ayinda Akreditasyon Kurul Sekreterligine gondermelidir

Oda/Borsa segimlerinin ileri bir tarihe alinmasi sebebiyle bu yil Mart.2009 tarihinde verilmesi gereken
planlar verilmemis olup, 2010 yili Ocak ayi sonuna kadar “2009-2013 yili Stratejik Plan1” Akreditasyon
Kurul Sekreterligine gonderilecekir.

1.2 STRATEJIK YONETIM MODELI

Stratejik planlama galismalarinin etkin sekilde yurutilebilmesi amaciyla, faaliyet sureglerini kapsayan bir
stratejik yonetim modeli tasarlanmigtir. Borsamizin stratejik yonetim modeli 5 agsamadan olusmaktadir.

1. Stratejik Planlama : Kurumsal vizyon,misyon ve degerler cercevesinde stratejik amaglarin ve
hedeflerin olusturuldugu asamadir. Bu asamada gesitli anketler uygulanmistir. Stirecin giktisi
stratejik planin kendisidir.

2. Performans Programi : Onceliklerin, performans hedeflerinin, faaliyetierin ve projelerin
belirlendigi ve maliyetlendirildigi asamadir. Sirecin ¢iktisi kurumun mali ve genel bilgilerinin
belirlenmesidir.

3. Stratejik Planin Uygulanmasi : Kurumun Y6netim Kurulu ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
onayini takiben, stratejik planin uygulanmasi ile baglayan ve dort yili kapsayan agamadir.

4. Stratejik Planin izlenmesi : Stratejk planda ortaya konan amag ve hedeflerin
gerceklestiriimesine iliskin belirli araliklarla raporlanmasi, Yonetim Kurulu tarafindan incelenerek
gerekli dnlemlerin alinmasinin saglandigi asamadir. Bu asamanin ¢iktisi periyodik olarak yapilan
izlemedir.

5. Performans Degerlendirmesi : Performans programinin uygulanmasinin belirli araliklarla
izlendigi asamadir. Bu degerlendirme sirasinda performans hedeflerinden sapmalar tespit edilir.

2009-2013 Stratejik Plan 4



BANDIRMA

o

ARET BORSAS] [ ©

. £
. =
AxREDITE BORSA I

d = ar g,
R - ——— T 150 (S e

ACCREDITED
COMMODITY EXCHANGE |

= ¥ ¥ ¥ ¥

BANDIRMA TiCARET BORSASI STRATEJIK YONETIM MODELI

Stratejik Planlama Performans Programi
Stratejik Oncelikler

Durum Analizi Performans hedefleri
Cevre Analizi Faaliyet Ve Projeler
Firsatlar Performans Gostergeleri

Tehditler Kaynak/Bltce Dagilimi

Stratejik Planin Uygulanmasi
TOBB  Akreditasyon  Kurumunun

nnavindan cnnra viiriirliide airmesi

Stratejik amag ve hedefler

Plan Gelismelerinin izlenmesi

Gergeklesmenin takibi

izleme raporlari

Performans Degerlendirmesi
Faaliyet raporu
Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi

= =

Stratejik Amag Performans
Ve Hedefler Hedef ve

Geri Besleme Ddngsi

Gostergeler

2009-2013 Stratejik Plan



BANDIRMA

e ARET BORSAS] —9—
VEANEE TG i@ .mi

13 KRITIK BASARI FAKTORLERI

nnnnn

Kritikk basari faktorleri, stratejik yonetim sirecinde basariyi saglayacak ve uygulama sonucunun
degerlendirimesinde kullanilacak unsurdur. Stratejik planinin kurum iginde benimsenmesi, ¢alisanlar
tarafindan sahiplenilmesi, kararlilikla uygulanmasi, uygulama sonuglarinin izlenebilir ve Glgulebilir olmasi
ve Ust yonetimin destegi stratejik planlamanin basariya ulasmasinda etkin rol oynayacaktir.

14  STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birli§i'nin Ingiltere Odalar Birligi ile 2001 yilindan beri yiriitmeye bagladigi ve
30.Haziran.2005 tarihinden itibaren de Turk Loydu Vakfi ile birlikte surdirdigl “Oda Akreditasyon
Sistemi” ne 2007 yilinda Borsalarda dahil edilmis ve Borsamiz 2007 yilinda bu sisteme kabul edilen ilk 7
borsa arasinda yer almigtir.

Oda ve Borsa Akreditasyon sisteminin amaci; Odalarimiz ve Borsalarimiz arasinda kalite bilincinin
yerlestirilmesi, is diinyasi nezninde sayginliginin ve hizmet tirlerinin arttiriimasi, hizmet Kkalitesinin
iyilestiriimesi, oda ve borsalarin sistemlerinin birbirine yakinlagmasinin saglanmasi ve bu sayede Tlrk Oda
ve Borsa sisteminin Avrupa Oda ve Borsa sistemine uyumunun gerceklestirimesidir.

Oda/Borsa Akreditasyon sisteminde yer alan Borsamiz, stratejik plan calismalarina 2009 yilinin Ocak
ayinda yapilan organ secimlerinin ardindan baslamig, 2009 yili ayrintili is plani hazirlanmis ve 2009-2013
yillarini kapsayan stratejik planimiz 2010 yili Ocak ayinda Trkiye Odalar ve Borsalar Birligi Akreditasyon
Kurul Sekreterligine gonderilmek Uzere ¢alismalar baglatilmistir.

19-20.Aralik.2009 tarihinde Meclisimiz ve Personelimiz bir araya gelerek kurulusumuzun gugli,zayif

yonleri ve firsatlar ve tehditlerini (GZTF) belirlemis, GZTF analizi sonuglari, paydas anketleri ve lye
anketleri dogrultusunda stratejik planlamanin ilk asamasi gerceklestirilmistir.

2009-2013 Stratejik Plan 6
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17 Eylil.1940 tarihinde faaliyetine baslayan Bandirma Ticaret Borsasi Ticaret Bakanliginin teklifi Gizerine
30.Temmuz.1940 tarih ve 2/14081 sayili kararname ile kurulmustur. Kurulus tarihine gore ulkemizin 23
unci borsasidir.

Bandirma Ticaret Borsasi 1940 yilindan 1952 yilina kadar kiraladigi kuiglk bir mekanda faaliyet géstermis
daha sonra sehrin merkezinde, ayni zamanda piyasanin da merkezinde bir arsa satin alinarak ingaatina
baslanmis ve 12 Agustos 1954'te bu ingaat, alt kati satis salonu onun Ustii hizmet blrolari ve en st iki kat
ise memur lojmani olarak dlizenlenmistir. Simdi bu yer Eski Borsa Binasi olarak anilir ve 2003 yilinda
yeniden dlizenlenerek kiraya verilmigtir.

Bugln Borsamiz sitesi iginde Uyelerimize ait 66 adet depo, 1.940 m? biyukligunde degisik Olcilerde 4
adet depo, 80 tonluk elektronik kantar, hububat analiz laboratuari, tyelerimiz ve Ureticilerimizin gesitli
konularda egitim amagl toplantilarin yapildigi 350 kisilik modern bir konferans salonu, Uyelerimizin
kullandigi 18 adet buro bulunmaktadir. Ayrica Ticaret Odasi ile birlikte kurulan ve Bandirma ve gevresinin
25 yillik istegine cevap verebilecek nitelikte modern laboratuarlar kompleksi de bu entegrasyon icinde yer
almaktadir. Borsamiz, Bandirma’nin sosyal ekonomik gelismesinde dnemli bir pay sahibidir.

Borsamiz ilk kuruldugu gunden beri satig salonu islevini tam anlamiyla yerine getirmektedir. Eski Borsa
Binasinda hizmet verirken satis salonuna gelen Urlin gesitliliginin fazlahgr géze carpmaktadir. O
zamanlarda satigl yapilan driinler bugday, arpa, misir, yulaf, aygicek, cavdar, bakla, yapak, ceviz, badem,
susam, nohut, kuru fasulye, kegi kili, yin, pamuktu. Zamanla bélgemizde bu Urlinlerden bir kisminin
ekiminin - ve Uretiminin azalmaslyla birlikte satis salonumuzda daha gok bugday, arpa, misir, aygigek,
nohut ve kuru fasulye satilmaya baslandi. 2001 yilinda satis salonumuzda yumurta satisi da yapilmistir.
Su anda bu gérevi yumurta Greticilerimizin Borsamiz énderliginde 5200 sayili Uretici Birlikleri Yasasina
gore kurmus olduklar Bandirma Yumurta Ureticileri Birligi yapmaktadir. Ayrica Birlik biinyesinde bulunan
pazarlama sirketinin ihracat konusunda 6nemli pazarlari da vardr.

Gunumuzdeki modern borsacilik hizmetlerinin yGratlldGgl borsa tesislerinin  (zerinde bulundugu
52.000m?lik Balikesir asfaltina cepheli tarla 1971 yilinda satin alinmig, bugunki konumuna gelmesi igin
1987 yilinda baslanilan insaatla ilk adim atiimistir. Borsa sitesi icinde Uyelerimizin kurdugu kooperatif
1993 yilinda, 66 adet depo ingaatini iki katli hizmet binasinin ingaati ile birlikte tamamlamis ve bu glinki
faaliyet gosterdigi site yerine tasinmistir. Borsa binamizin sehrin disinda bulunmasi ve ézellikle hasat
déneminde Urin gelisinin yogun olmasi sebebiyle, lUyelerimizin daha rahat kosullarda alim yapmasini
saglamak Uzere Uyelerden ve Ureticilerden gelen talepler degerlendirilerek 2001 yilinda hizmet binamiza
ilave olarak burolar ve Ureticilerimizi bilgilendirmek ve cesitli etkinliklerde kullaniimak Uzere konferans
salonu ingaa edilmistir. 2003 yilinda da bu kompleksler hizmete agiimigtir.

Satis salonunda satilan Grlnin kalitesinin belirlenmesi amaciyla 2001 yilinda kurulan Hububat
Laboratuarimiz Ureticilerimizin ve Uyelerimizin hizmetine sunulmustur.

Satis salonuna gelen Urlnlerden sonda yardimiyla homojen olarak alinan numuneler, hububat
laboratuarinda fiziksel ve kimyasal dzellikleri belirlendikten sonra network agi yardimiyla degerleri satis

2009-2013 Stratejik Plan 7
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salonuna aktarllmakta ve hem gorinis hem de kalitesinin belirlenmesi saglanarak uret|C|Ier|m|zm ve
Uyelerimizin menfaatleri karsilikli olarak korunmaktadir. Ayrica bu sistem Ureticilerimize, kalite farkinin
fiyata yansimasi sebebiyle kaliteli Urinin yetistiriimesi icin birbirlerini editecek ve 6gretecek ortami da
hazirlar. Dusuk fiyata alici bulan Uretici, kaliteli Grlin getiren ve Urind yiksek fiyata alinan Ureticiden
sirlarin 6grenmek icin galismalarina satis salonunda baglar. Satiglarimiz agik arttirma usulli yapiimakta,
en yuksek fiyat olusana kadar agik arttirma devam etmekte ve Uretici Grlinini satip satmamakta 6zgur
birakilmaktadir. Borsamiz orf, adet ve teamdlleri ve borglar kanunu dogrultusunda satigi yapilan drin ayni
gun aliciya teslim edilmekte ve saticlya ayni giin mesai saati bitimine kadar ddeme yapilmaktadir. Satisl
yapilan drinlerin tescili de Kanun ve Yonetmelikler cercevesinde ayni gin yapilmaktadir. Borsamiz
yapmis oldugu bu hizmetler karsiliginda % 0,2 oraninda satis salonu organizasyon Ucreti almaktadir.
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Borsamiz satis salonu sadece Bandirma ve gevresindeki kdylere hizmet vermemekte, bolgemizdeki bir
cok Ureticinin de Urlninl satmak istedigi yer olmaktadir. Satis salonumuzda olusan fiyatlar bolgemiz
hububat piyasasinda etkin rol oynamakta, alicilar ve saticilar Borsamiz fiyatlarini yakindan takip
etmektedirler. Borsamizda olusan gunlik fiyatlar ilan panosunda, web sitesinde, gorsel ve yazili yerel
basinda duyurulmaktadir. Gliney Marmara Bolgesinde satis salonu bu kadar islevsel olan tek borsa olarak
her gegen giin modernlesme galismalarimiz devam etmektedir. Hasat doneminde Toprak Mahsulleri Ofisi
de bugday alimlarini Borsamiz satis salonundan gergeklestirmektedir. Satis salonumuzun bu kadar isler
halde olmasinin sebeplerinden biri de Uyelerimizin ve Ureticilerimizin bizlere duydugu guvendir.
Borsamizda yapilan tim tescil islemleri gizlilik esas alinarak gergeklestirimektedir.

Uyelerimizin ve (reticilerimizin giindemi, kanun ve yénetmeliklerdeki gelismeleri takip etmeleri ve
bilinglenmesi amaciyla her yil konferans salonumuzda ve diger salonlarimizda cesitli etkinlik, panel,
seminer ve egitim toplantilari dizenlenmektedir. Bolgemiz Ureticilerinin blyuk ilgi gosterdigi toplantilarda
uzmanlar, ozellikle iyi tarim uygulamalari ile kaliteli ve verimli Urln yetistirme konularindaki bilgilerini
Ureticilerimize aktarmaktadir.

164 sayil gelir vergisi tebligi 19.Subat.1994 yilinda yayinlanan 175 sayili Gelir Vergisi Tebligiyle Borsada
tescili yapilan drinlerin vergilendiriimesinde %50 indirim yapilarak Ureticiye destek saglanmis, yine
13.Temmuz.1995 yilinda yayinlanan 185 sayili tebligle de Borsa kotasyon listesine dahil olan Grtnlerin
hangilerinin alim-satimlarinda Gelir Vergisi tevkifati yapilmasi gerektigi hususu belirtiimistir. Borsalarin
gelirlerini arttirmasi adina bu kanun énemli bir donim noktasi olmustur. Borsamiz personelinin dzverili
calismalari ve Ust yonetimlerin destegiyle tam anlamiyla uygulamaya konulmasi Borsamizin gelirlerini
arttirmasindaki donim noktasidir. Son yillarda trtine verilen destekler tarimsal Urlinlerin alim-satimlarinin
belgelendirilmesi konusunda kolayliklar getirmigtir.

llgili yasanin getirdigi zirai Girtin alim-satimlarinin, tescil zorunlulugunun 15.Eylil.1990 yilinda yayinlanarak
yurdrlige giren 164 sayili gelir vergisi tebligi ile Maliye Bakanliginin, islemleri kayit altina alarak, vergi
kacaginin onlenmesi ve tarimsal drinlerin alim satimlarinin belgelenmesinin saglanmasi ve kurum,
kurulus ve Kisiler; ciftcilerden satin aldiklari zirai Grlnler igin yaptiklari 6demelerden (avans olarak
odenenler dahil) tevkifat yapmak zorundadirlar. Ancak bu tevkifatin yapiimamasi halinde, Grind ciftciden
satin alanin sorumlulugu olmakla birlikte, bu Griinin daha sonraki safhalarda alim-satimina taraf olanlarda
tevkif yoluyla 6denmeyen vergi ile buna bagdli ceza, gecikme faizi ve gecikme zammindan miteselsilen
sorumlu olacaklardir. Diger bir anlatimla zirai Urtnlerin ciftgi disindaki kisilerden satin alinmasi halinde,
urtnd satin alanlar, bu Urtnlerle ilgili gelir vergisi tevkifatinin yapildigina kanaat getirirlerse gelir vergisi
tevkifatini yapmayabileceklerdir. Bu durumda, tevkif yoluyla 6denmesi gereken vergi ile buna bagli ceza,
gecikme faizi ve gecikme zammindan muteselsilen sorumlu olacaklardir. Ancak mikellefler miteselsil
sorumlulugun disinda kalmay! tercih ettikleri takdirde, zirai GrinU kimden almis olurlarsa olsunlar, gelir
vergisi tevkifatl yaparak ilgili vergi dairesine yatirmak zorundadirlar.” denilmektedir

2009-2013 Stratejik Plan 8
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Borsamiz lyelerinin tescil yakumliligini zamaninda yerine getirmesi, Bandirma’nin yumurta ve beyaz et
uretimi konusunda ulkemiz genelinde dnemli bir yerinin olmasi, Ulkemiz genelinde en buytk 500 sirket
arasinda Borsamiz Uyesi 2 sirketin bulunmasi, bu sirketlerin tim islemlerinin 5174 sayili Turkiye Odalar ve
Borsalar Kanunun 46.maddesi geregince Borsamiz tarafindan yapiimasi, Bandirma Limani araciligi ile
ithal edilen tarimsal Grdnlerin tescil islemlerinin de Borsamizca yapilmasi her gegen yil islem hacmimizin
ve gelirlerimizin artmasini saglamistir.

Limani ve gelismis gida sanayi tesisleriyle ekonomisi canlilik gdsteren Bandirma, ulkemizde Uretilen
kimyasal gubrenin yuzde 15'ini, etlik civcivin ylizde 25'ini yumurtalik civcivin ylizde 20'sini, beyaz et ve
yumurtanin yizde 22’sini Ureten bir merkezdir. Diinyanin en énemli madenlerinden biri olan bor minerali
de, Bandirma’'nin ekonomik glicini de bir hayli arttirmaktadir. Bandirma’nin ekonomik yonden guclu
olmasinin nedenlerinden biri de tarim ve tarima dayali sanayiinin son derece gelismis olmasidir. Borsamiz
Uyeleri ve bdlgemiz sanayicileri yetistirilen Urlnlere katma de@er kazandirmaktadirlar. Yani bugdayi una
ekmege, misiri yumurtaya tavuda, sutl peynire yogurda donustirebilme becerileri ekonomik anlamda bir
cok ilgeden hatta ilden dnde olmamizi saglamaktadir.

Bandirma Ticaret Borsasinin bélgeye, Uyelerimize ve Ureticilerimize hizmet amaciyla gergeklestirdigi en
onemli proje, Bandirma Ticaret Odasi ile birlikte kurulan, Bolgemizin saglikli gida tlketimini belgelendiren
ve gida Uretimi ile ugragan Uyelerimizin deyim yerindeyse oninl agan,0zel gida kontrol laboratuaridir. Bu
Laboratuar bdlgemizde dnemli bir eksikligi ortadan kaldirarak Uyelerimizi blylk sehirlere bagimliliktan
kurtaran bir projedir.

Laboratuarimiz ; gida analiz ve toprak analiz laboratuarlari olarak iki ayri yapilanma halindedir. Gida
Kontrol Laboratuari ile ulagiimak istenen ilk hedef laboratuarda yapilan analizlerde akredite olarak,
uluslararasi  gecerliligi olan 6zellikle ihracatgimizin yurt disiyla yaptigi ticarette kolaylik saglayacak
akredite raporlar dlzenlemektir. Kurulan laboratuarlar Ureticiye, sanayiciye Uretim alanlari dahilinde
verilecek egitim, danismanlik, projecilik hizmetlerini de kapsamaktadir.

Toprak, Yaprak,Glbre ve Su analiz laboratuari ise Bélgemiz Ureticilerinin gok dnemli bir eksigini kapatmay
hedeflemektedir. Ginumuzde Ureticiler verimi ve karl maksimize etmeye ¢alisirken maliyeti ise, minimize
etmeye c¢alismaktadirlar. Bugiin tlkemizde kurulu, analiz laboratuarlarinin gerek kapasite, gerek donanim,
gerekse hiz ve sonug guvenilirligi bakimindan yetersizdir. Gelinen noktada bilgisayar destekli en son
teknolojik donanimlarla laboratuarlarin yenilenmesi veya yenilerinin kurulmasi gerekmektedir. Coraklasan,
verimsizlesen topraklari ve kirlenen sulari eski haline déndlrmenin ¢ok pahall ve bazi hallerde imkansiz
oldugu dasinallrse, analize dayali gibre kullaniminin bu llke tarimina ve giftcisine yapilabilecek en
onemli stratejik yatirim ve egitim hizmeti oldugu unutulmamalidir.

Ayrica Bolgemizdeki 17 Oda ve Borsa tarafindan olusturulan Giney Marmara Oda ve Borsalari Gug Birligi
A.S, bolgemizdeki sosyal, kiltirel ve ekonomik kalkinmayi tesvik edecek ,is imkanlari yaratacak ve
bolgemizdeki yatirimlarin artmasini sadlayacak bir olusumdur. Glg Birligi olarak dncelikli hedefimiz
bolgemizde yetisen tarim UrUnlerinin ticaretini kolaylastirmak ,depolanmasi icin yaygin bir sistem
olusturmak, UrGn sahiplerinin emniyetini saglamak ve kalitesini korumak amaciyla TOBB ve TMO Genel
MudarlGgu tarafindan ortaklasa ydrGtilecek lisansl depoculuk sisteminin  bdlgemizdeki isletiminin
sa@lanmasi konusunda galismalar yapmaktir. Dogal olarak bélgemize yatirimlarin yapilmasini saglamak,
Bandirma ve Mustafakemalpasa organize sanayi bolgelerine yapilacak yatirimlarin tesvik edilmesi
konusunda calismalar yapmak, Toplumsal denetimi arttirmak, kuruluslar arasinda isbirligi aligkanligini
gelistirmek, Universitenin bdlge yasamina girmesi konusunda kopri islevi olmak da hedeflerimiz
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arasindadir. Lobi faallyetlerlnde de etkin gi¢ oldugunu unutmamak gerek|r Yénetim Kurulu Bagkanllgml
Borsamiz Yonetim Kurulu Bagkani Halit Sezgin yuriutmektedir.

Bugiin Bandirma Ticaret Odasi ve Borsasi Ozel Gida Kontrol Laboratuarinin kurulmasi, Bandirma Ticaret
Borsasinin  hizla artan performansi ve islem hacmi, Ureticilerimiz ve Uyelerimize yonelik yapmis
oldugumuz egitim calismalari, Bandirmamizin sorunlarina getirdigimiz ¢ozim onerileri, 19.Mayis.2008
tarininde yapilan Bandirma Limaninin ézellestiriimesi ihalesinde Bandirma Ticaret Borsasi etkin guclyle
énemli rol oynamas!, Giimrik Turizm Isletmeleri A.S. ile birlikte ihalede yer almasi, Bélgesel sorunlarimiza
yaklasimimiz, Bélgemizde dnemli bir birlikteligin sembolii olan Giiney Marmara Oda ve Borsalarinin bir
araya gelerek kurduklari Gliney Marmara Oda ve Borsalari Gugbirligi A.S, modern Borsacilik hizmetleri
arkasinda Bandirma Ticaret Borsasinin 70 yillik tecribesi ve bu kenti ve bdlgeyi sahiplenisi, Bolge
insanlarina verdigi 6nem yatmaktadir.

Bu hizmetler, hi¢ kimsenin ya da yonetimin tekelinde degildir, tamamiyla Bandirmamizin ve bu topraklarda
yasayan insanlarin, Bandirmamizda kazandiklariyla yine Bandirmamiz ve Bolgemiz icin yarattigi ortak
degerlerdir.

22  MEVZUAT

Ticaret Borsalari 5174 sayili Kanunda yazili esaslar ger¢evesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi ve
borsada olugan fiyatlarinin tespit, tescil ve iléni igleriyle mesgul olmak tzere kurulan kamu tlizel kisiligine
sahip kurumlardir.

Borsanin Gorevleri

a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her gunk fiyatlarini usull dairesinde tespit e ilan etmek.

c) Alici ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan ytkimlGlUklerini, muamelelerin tasfiye
sartlarini, fiyatlar Uzerinde etkili sartlari ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini gosteren ve Birligin
onaylyla ylrirlige girecek genel diizenlemeler yapmak.

d) Yurt ici ve yurt disi borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik ticaret ve
internet aglari konusunda tyelerine yol géstermek.

e) 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek Uzere laboratuvar ve teknik blrolar kurmak
veya kurulmuslara istirak etmek.

g) Bolgeleri igindeki borsaya iliskin 6rf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin onayina sunmak ve ilén
etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve bagvurularda bulunmak;
Uyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu Uyeleri adina veya kendi adina dava
agmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlagsma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki uygulamalari izlemek
ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

j) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda belirtilen
kurulus amaglari ve gorev alani gergevesinde borsalara tevdii halinde bu igleri yuritmek.

k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

) Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar gercevesinde Birlik ve Bakanlikga verilecek gorevleri
yapmak.

2009-2013 Stratejik Plan 10
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Borsa Organlarlnln Oluguhu Gorev ve Yetklleri -

Organlar

Borsanin organlari agagida gosterilmigtir:
A- Meclis,

B- Y6netim kurulu,

C- Disiplin kurulu.

D- Komisyonlar

MECLIS
Meclisin olugumu, siiresi ve liye sayisi

Meclis, "Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ Segimleri Hakkinda Ydnetmelik”
hikumlerine gore 14 Uyeden olusur. Borsanin karar ve denetim organi olan Meclisin gdrev suresi dort
yildir.

Borsa Meclisinin ilk toplantisinda, dort yil i¢in bir bagskan ile bir bagskan yardimcisi ve bir katip Uye
segilir. Stresini bitirenler yeniden segilebilirler.

Meclis bagkan ve yardimcilari, yonetim ve disiplin kurulu bagkanhigina ve Uyeligine secilemezler.

Ust Uste iki dénem meclis baskanli§i yapmis olanlar, aradan iki segim dénemi gegmedikge ayni géreve
yeniden segilemezler.

Meclisin gorev ve yetkileri

a- Ayni ¢alisma alani igindeki diger borsalarin goriisu alinmak kaydiyla, meclis Uye tam sayisinin Ugte
birinin veya yonetim kurulunun teklifi izerine, uyulmasi zorunlu mesleki kararlar almak,

b- Bitceyi, aylik mizan ve bltge izleme raporunu, fasillar arasi aktarma taleplerini, ek 6denege ilave
edilmesi veya olaganusti 6denek konulmasi tekliflerini incelemek ve onaylamak,

c- Kendi Uyeleri arasindan doért yilda bir muhtelif tesekkullerin genel kurullarinda borsayi temsil edecek
delegeleri segmek,

d- Yonetim kurulu, disiplin kurulu ile kendi Uyeleri arasindan ihdas edecegi komisyonlarin Uyelerine
verilecek huzur hakkini tespit etmek,

e- Borsaya dahil maddelerin asgari tescil miktarlarini tespit etmek ve Birligin olumlu goérist Uzerine
Bakanligin onayina sunmak,

f- Kanuni suresi i¢inde tescil ettirimeyen muamelelere ait cezalarin makbul mazeret halinde
kaldirimasina karar vermek,

g- Gerekli gérmesi halinde, borsanin maddi duran varliklari ile nakdi varliklarinin teminat altina alinmasi
maksadiyla emniyet sigortasi yaptirmak,

h- Kanunun 39'uncu maddesi ile verilen gorevleri yapmak.
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YONETIMKURULU
Yoénetim Kurulunun olugumu, siiresi ve liye sayisi

Yonetim kurulu, "Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ Segimleri Hakkinda
Yonetmelik” huktmlerine gére 5 lyeden olusur. Borsanin yiritme organi olan yonetim kurulunun gérev
stresi dort yildir.

Yonetim kurulu bagkani, meclis tarafindan, kendi Uyeleri arasindan yonetim kurulu asil ve yedek dyeleri
ile birlikte segilir. Yonetim kurulu, segimi izleyen ilk toplantisinda, dort yil icin bir bagkan yardimcisi ile
bir sayman Uye seger. Siresini bitirenler yeniden segilebilirler.

Ust Giste iki ddnem yonetim kurulu baskanli§i yapmis olanlar, aradan iki segim dénemi gegmedikge ayni
gdreve yeniden segilemezler.

Yo6netim Kurulunun gorev ve yetkileri

a- Borsanin gelir ve giderleri ile ilgili her turli Ucret tarifelerini hazirlamak ve Meclisin kabulline
sunmak,

b- Butgeye ve Meclis kararlarina uygun olarak gerekli harcamalari yapmak,

c- Gerekli hallerde yetkilerinden bir kismini bagkana, Uyelerinden birine veya birkagina yahut genel
sekretere devretmek,

d Ekonomik, mali, sosyal, klturel ve gerekli gértlen diger konularda her tlrlli incelemeleri yapmak ve
raporlar diizenlemek,

e- Borsanin galisma alanina munhasir olmak Uzere, gerekli gordugu veya ilgililerin talep ettikleri
maddelerin fire, zayiat ve randiman oranlarini; ilgili meslek komitesinin goriist veya gerekli durumlarda
yonetim kurulu tarafindan gorevlendirilecek eksper heyetinin raporu zerine tespit etmek,

f- Kayith yelerin derecelerini incelemek ve gerekli revizyonu yapmak,

g- Butge disi yapilacak harcama tekliflerini meclisin onayina sunmak,

h- Mesleki konularda goéris olusturmak amaciyla dort ayda bir dizenlenecek il oda ve borsa yonetim
kurullari ortak toplantilarina katiimak.

I- Kanunun 41’inci maddesi ile verilen gérevleri yapmak.

DiSIPLIN KURULU

Disiplin Kurulunun olusumu, siiresi ve liye sayisi

Borsa disiplin kurulu, "Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ Segimleri
Hakkinda Yonetmelik” hikiimlerine gore alti asil ve alti yedek Uyeden olusur. Disiplin kurulunun gorev
suresi dort yildir."Oda ve Borsa (yelerine verilecek disiplin ve para cezalari ile disiplin kurulu ve yiksek
disiplin kurulu hakkinda yonetmelik "geregince; Disiplin kuruluna segilen tyelerin en az lise veya dengi
okul mezunu olmasi sarttir.

Disiplin kurulu, segimden sonraki ilk toplantisinda, Gyeleri arasindan bir bagkan seger.

Gerektiginde, baskanin veya yonetim kurulu baskaninin gagrisi Uzerine toplanir.

Ayrica, en az Ug Uyenin disiplin kurulu baskanligina hitaben yapacagi yazili talep Uzerine disiplin
kurulu, Gg gun i¢inde baskani, yoklugunda en yasli kurul Gyesi tarafindan toplantiya ¢agrilir.
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Disiplin kurulu toplantilarina, baskanin yoklugunda en yasli Uye baskanlik yapar.
Borsa disiplin kurulunun gérevleri Kanunun 44’Gncti maddesi ile dlizenlenmistir.
Temsil Yetkisi

Borsay! protokolde Meclis Bagskani veya gorevlendirecegi Meclis Baskan Yardimcisi temsil eder.
Borsanin hukuki temsilcisi Yonetim Kurulu Bagkanidir.

Komisyonlar

Komisyonlarin kurulusu

Borsa meclisi, Uyelerinin segiminin kesinlesmesinden itibaren yapacag! ilk toplantisinda kendi tyeleri
arasindan g kisiden olusan hesaplari inceleme komisyonunu seger. Hesaplari inceleme komisyonu
Uyelerinin gorev slresi yerlerine yenileri secilinceye kadar devam eder. Ayrica meclis, kendi Gyeleri
arasindan mesleklere ve sorunlara gore ihtisas komisyonlari kurabilir.

intisas komisyonlari, konunun ézelligine ve ihtiyaca gore en az iig, en ¢ok yedi iyeden olusur.

Komisyonlar ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir bagkan ve bir baskan yardimcisi seger. Komisyona
baskan, yoklugunda yardimcisi bagkanlik eder.

Komisyonlar Uye tamsayisinin ¢ogunluguyla toplanir ve kararlar toplantiya katilanlarin oy ¢okluguyla
alinir. Toplantilarda ¢ekimser oy kullanilamaz.

Organ uyeleri icin ongorilen hazirun cetveli ile toplanti devam gizelgesi ilgili komisyon bagkani
tarafindan tutulur ve muhafaza edilmek tizere genel sekretere verilir.

Komisyon ¢alismalarina izinsiz ve mazeretsiz olarak ug birlesim katiimayan tyenin durumu komisyon
baskani, yoklugunda yardimcisi tarafindan bir tutanakla meclis baskanligina bildirilir. Bu tye hakkinda
meclisce komisyon Uyeliginden dugUrtlme karari verilebilir. Komisyonlarda dye sayisinin herhangi bir
nedenle toplanti yeter sayisinin altina dismesi halinde, bosalan komisyon Uyelikleri icin meclisce
yeniden segim yapilir.

Komisyon, galismalarinda genel sekreter veya hizmet birimi yetkililerinin gorlistine bagvurulabilir. Genel
sekreter veya hizmet birimi yetkilileri komisyona yardimci olmakla yGkumluddr.

Komisyon toplantilarinin hizmet binasinda yapilmasi esastir. Zorunlu hallerde hizmet binasi diginda da
toplanilabilir.

Hesaplari inceleme komisyonu

Hesaplari inceleme komisyonu, borsanin mali igleriyle ilgili konulari inceleyen komisyondur. Bu
komisyon,borsa meclis Uyeleri iginden 3, Uyeden olusur.

Hesaplari inceleme komisyonu, bir baskan ile bir bagskan yardimcisini seger. Komisyona bagkan,
yoklugunda bagkan yardimcisi bagkanlik eder.
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Hesaplari Inceleme Komlsyc;nunun meclls sozcuIUgU 5a§kan veya bagkan yard|m0|S| veya uyelerdenr
biri tarafindan yapilir.

Hesaplari inceleme komisyonunun gorev ve yetkileri asagida gosterilmistir:

a- Meclis bagkani tarafindan havale edilen butge tasarisini, meclis bagkaninin belirleyecegi stre iginde
inceleyerek, goristnd bir rapor halinde meclise sunmak,

b- Meclis baskani tarafindan havale edilen kesin hesabi, meclis bagkaninin belirleyecegi stre iginde
inceleyerek, goristnd bir rapor halinde meclise sunmak,

c- Gerekli gordugunde, tahsilat ve harcamalar ile dijer muhasebe is ve islemlerini toplanti
donemlerinde kontrol etmek,

Ozel Komisyonlar

Yonetim Kurulu, gerekli durumlarda mesleklere ve konulara gore kolaylastirici nitelikte gegici veya
surekli 6zel komisyonlar kurabilir. Bu komisyonlar, konularin 6zelligine ve ihtiyaca gore en az Ug, en cok
bes Uyeden olusur. Fikirlerinden faydalaniimak (zere Uyeler disindan da kKisilerin dahil edilebilecegi bu
komisyonlarin gérev sturesi, verilen gorevin tamamlanmasi ile birlikte sona erer. Surekliligi olan isler igin
olusturulan 6zel komisyonlarin gorev suresi ise, yonetim kurulunun gérev stresi ile sinirlidir. Strekliligi
olan bu tir komisyonlari, yonetim kurulu dilerse, gérev stresi bitmeden yeniden olusturabilir.

Borsamizda yem ve yem hammaddeleri meslek ihtisas komisyonu, beyaz et ve yumurta meslek ihtisas
komisyonu ve hububat komisyonu bulunmaktadir.
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2.3 BANDIRMA TiICARET BORSASI FAALIYET ALANI

Ticaret Borsalari, 5174 Sayili Kanunda yazili esaslar gergevesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi
ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve iléni isleriyle mesgul olmak Uzere kurulan kamu tlzel
kisiligine sahip kurumlardir.

Ticaret Borsalarinin; piyasa fiyatlarinin olusumu, fiyat istikrari, piyasadaki belirsizlikleri azaltmasi, riskin
dagitimasi ve paylasiimasi yaninda makro ekonomik planlar i¢in sagladigi veri bankalari ile Ulke
ekonomisine verdikleri katkilar 6nemli fonksiyonlaridir.

TARIM : Dinyada tarim borsaciligi; ¢cok Grtinli borsa tipinden Grtn veya (riin grubunda uzmanlasmis
intisas borsaciliina gecis seklinde gelisme gostermektedir. Borsalarin belirli Grlinlerde uzmanlagmasi,
bir taraftan Ulke i¢i ve uluslararasi piyasalar igin referans fiyat olusumuna katki saglarken bir taraftan da
Urindn pazarlanma kanallarinda olusan farkli uygulamalarin ortadan kalkmasina yardimci olmaktadir.

Ulkemiz niifusunun (igte birine yakin bir bdlimiiniin tarmsal ya da kirsal alanda yasiyor olmasi tarim
sektorinun 6nemini ortaya koymaktadir. Tarim nufusunun bu kadar yodun olmasina karsiik milli
gelirde yeri ancak % 8 — 10 dizeyindedir. Gelismis Ulkelerde bu durum cok farklidir ve sadece nifusun
% 3 veya 5 dlzeyindeki bolimi tarimda calismaktadir. Avrupa Birligi'ne uyum slrecinde tarim ve
sanayi sektorlerinde uygulanan politikalar uyum iginde olmalidir. Cinki Tarim Mlzakereleri en zorlu
gececek konulardir.

Turkiye'de tarim sektoriinde goze ¢arpan egilimler, kiguk dretiminin yaygin olmasi, toprak dagiliminin
cok parcall olmasi ve verim disukligudar. Tarim kesiminde nifus artis hizi Ulke ortalamasinin
Ustlindedir, bu olgu miras yoluyla topraklarin kiiglimesine sebep olmakta ve kente olan gogl
hizlandirmaktadir.

Oysa ki isletme 6lgitlerinde klglk pargalara bolinmas yaygin toprak yapisi maliyetleri yikselterek tarim
Uretiminde verimsizlige yol agmaktadir. Dinyada tarim ve hayvancilikta da bir modernlesme ve
donuslim sdéz konusudur. Tarim sektori ginumuzde artik yeni teknoloji ile ve cagdas ekonomik
normlarla gelistirilen bir sektordir. Bu nedenle tarim sektorinun hizli transformasyonu igin Glkemizde de
miras kanunun degistirimesi, toprak toplulagsmasi uygulamalari ve yeni teknoloji kullanimi kaginilmazdir.

Tarim sektorinun dogdal kosullara badli olmasi, risk ve belirsizlik faktorlerini guglendirir. Ayrica, tarimin
arz ve talep esnekliginin kati olmasi ve Uretim periyodunun diger sektdrlere gére uzunlugu, tarimsal
desteklemeleri ve tarima dayali sanayilere yonelisi glindeme getirmektedir.

Bandirma Ticaret Borsasi Bolgemizde kaliteli ve verimli Grlin yetistirilmesinin en blyik destekgisidir.
Tarimla ilgili konularda I Tarim Midurligt, lige Tanm Midarlig, lige Ziraat Odasi, Toprak Mahsulleri
Ofisiyle ortak galismalar ylritmektedir. Bolgemizde siine, kimil ve gesitli zararllara karsi yiritilen
mucadelede kdy muhtarlari, ilgili kurumlar ve Ureticilerimizle birlikte hareket eden Borsamiz ayrica kirsal
kalkinmay! destekleme, tarim sigortalari, ekim yontemleri, giibreleme, sulama, hasat konusunda
karsilagilan sorunlarla ilgili egitimin gerekliligini géz oninde bulundurarak strekli egitim seminerleri,
paneller, konferanslar dizenlemektedir. Borsamizin, en etkili egitim yeri; satis salonumuzdur. Kaliteli
urtin ve kalitesiz Uriin arasinda olusan belirgin fiyat farki Ureticilerimize kendini gelistirme, bilinglenme,
modern ve bilimsel yontemleri kullanarak Uretim yapma imkani sunmaktadir.
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Borsamiza gelen hububatm Kalte 6zellikleri veri tabanimizda saklanmakta her ay sonunda ortalama
kalite ve fiyat istatistikleri ¢ikariimaktadir.

Borsamiz her yil dizenledigi hasat soleninde Kkaliteli Grlnl yetistirmeye tesvik etmek ve satis
salonumuzun etkinligini daha da arttirmak amaciyla en iyi Grln0 getiren ilk g Uretici, en ¢ok Urind
getiren ilk Ug Uretici ve en ¢ok Urunu getiren ilk Ug kdyin muhtari da ddullendirmektedir.

STRATEJi GELISTIRME : Gelisen ve degisen iilke ve diinya piyasalarina paralel olarak kisa,orta
ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek tzere 2009-2013 yillarini kapsayan stratejik plan
hazirlanmaktadir. Uzun dénemli planlarin yani sira her yil ayrintili olarak is plani hazirlanmakta ve yil
boyunca yapilacak olanlar bu is plani cergevesinde yuritiimektedir.

BASIN-YAYIN ILISKILERI ~ : Borsanin toplumda taninmasini, benimsenmesini saglar, tim halkla
iliskiler faaliyetlerini yurtur, basinla iletisimi kurar ve Borsa blnyesinde gergeklesen aktivite ve
calismalarda aktif rol alarak, bu galismalarin yazili ve gorsel basinda yer almasini saglar.

EGITiM VE ARASTIRMA : Bandirma Ticaret Borsas! faaliyet alanina giren konularda Gyelerini,
ureticilerini bilgilendirmek amaciyla egitim seminerleri dizenlemektedir. Personeline de ihtiya¢ duydugu
egitimleri strekli egitim ilkesi dogrultusunda saglamaktadir.

ODA/BORSALAR ARASI ILETISIM : Bolgesel ve ulusal konularda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
binyesinde bulunan Ticaret Odalari, Ticaret Borsalari, Ticaret ve Sanayi Odalari, Sanayi Odalari ve
Deniz Ticaret Odalariyla birlikte iletisim halindedir. Balikesir ilinde bulunan 14 Oda ve Borsalarin
yoneticileri, genel sekreterleri yilda en az 3 kere biraraya gelmektedir. Ayrica Glney Marmara
bdlgesinde bulunan oda ve borsalarla strekli istisare halindedir.

BOLGESEL GELISIM : Bélgemizin gelisiminin saglanmasi, ekonomik yonden kalkinmamizi saglayacak
imkanlarin deg@erlendirilmesi, birlikte olma kultlrinin gelistirimesi ve yayginlastiriimasi, Uretici ve
Uyelerimizin sorunlarina st makamlarda ¢6zim aramak (zere cesitli calismalar yapmaktadir.
Bolgemizde yaganan kus gribi salgininda sorunlarin ¢ozilebilmesi ve tedbirlerin alinabilmesi, beyaz et
ve yumurta dreticilerinin magduriyetinin giderilmesi igin girisimlerimiz neticesinde Yonetim Kurulu
Baskanimiz Ekonomik Sorunlari Degerlendirme Kurulu toplantisina davet edilerek Bdlgemizi temsil
etmistir. Toplanti sonrasi sektore sigorta,elektrik, hayvan basina ddenecek itlaf bedeli vb. konularda
devlet destegi verilmesi uygun gértimustir. Bu da Uyelerimizin ve bdlgemizdeki beyaz et ve yumurta
Ureticilerinin kus gribi dolayisiyla yasadiklari magduriyeti bir nebzede olsa hafifletmistir. Trakya ve
Guney Marmara'da ekilecek suneye toleransli bugday cesitlerinin belilenmesi icin yapilan bir dizi
toplantida Bélgemiz adina Borsamiz Yonetim Kurulu Bagkanimiz gérev almistir. Sonug olarak Marmara
bolgesinde sektorin arzu ettigi kaliteli Grinun kargilanmasi, stineye ylksek tolerans gosteren cesitler ve
mevcut gesitlere alternatif olabilecek verim ve yiksek kaliteli bugday cesitleri sunlardir ;

TRAKYA GUNEY MARMARA

1 Pehlivan 1 Sagittario

2 Flamura 85 2 Ceyhan-99

3 Gelibolu 3 Esperia

4 Dropia 4 Gonen

5 Edirne(Aldane) 5 Toros

6 Selimiye 6 Tosunbey

7 Krasunia
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Bandirma Ticaret Borsasi yapti§i faaliyetleri duyurmak amaciyla

iletisim Araglar

> Biltenler > CD/DVD > SMS

> Dergi > Web sayfasi > Telefon

> Gazete > Veri tabanlari > Elektronik Posta

> Brosur > Diger (yazi,posta,faks vb)

> Bilgi Formlari

24  KURULUS iCi ANALIZ
241 Personel Durumu
5174 sayili kanunumuz ve ilgili yonetmelikler gergevesinde, Uyelere verilecek hizmet ve belgelerin takibi,

gelirlerin tahsili ve giderlerin 6denmesi, aylik mizanlarin hazirlanmasi, ddemelerin bltceye uygun olarak
gerceklestirimesi, ddemelerden kesilecek vergiler ve sigorta primlerinin sireleri iginde ilgili yerlere

yatiriimasi isleri ile gelen-giden evraklarin takibi i¢in 10 personel istihdam edilmistir.

Adi Soyadi Gorevi Egitim Durumu Kadro/Sozlesme
Ertung Isbay Genel Sekreter Lisans Kadrolu
Ayhan Sezer Tahakkuk ve Tahsilat Memuru Lise Kadrolu
Orhan Sezer Veznedar Lise Kadrolu
Burhan Yavuz Mustahdem Ortaokul Kadrolu
Vedat Okay Kantar Gorevlisi ikokul Kadrolu
Aybike Ozbay Laboratuar Sorumlusu Lisans Sozlesmeli
Merve Demirtas Laboratuar Gorevlisi Lisans Sozlesmeli
Baris Ozbek Tescil Memuru Lise Sozlesmeli
Mahmut Erig Tescil Memuru Lise Sozlesmeli
Hasan Kisa Tescil Memuru Lise Sozlesmeli
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2.4.2 Mali Durum

Bandirma Ticaret Borsasinin ge¢mis yillar itibariyla gerceklesen fiili gelirleri ;

Yil Fiili Gelir Yil Fiili Gelir
2002 718.227,97 YTL 2006 857.793,86  YTL
2003 719.963,17 YTL 2007 112245412 YTL
2004 787.249,27 YTL 2008 123140894 TL
2005 804.350,70 YTL 2009 1.344.136,37 TL

Kurumumuzun kendi milkiyetinde ana hizmet binasi, birolar ve konferans salonu, gesitli buyiklukte 4
adet toplamda 1.960 metrekare depo, 36.550 metrekarelik rezerv arazisi ve Eski Borsa Binasi
bulunmaktadir.

24.3 Teknolojik Altyapi

Bandirma Ticaret Borsasi hizmetlerinin gerceklestiriimesinde teknolojik imkanlar etkin kilarak ,
Uyelerimizin ve Ureticilerimizin daha kisa surede daha kaliteli hizmet almasini amaglamaktadir.

Bilgisayar altyapimizda 2 adet sunucu, 6 adet diz (st bilgisayar, 6 adet sabit bilgisayar bulunmaktadir.
Cok amacli kullanilmak Uzere Borsamizda 4 adet toplanti salonu vardir. Toplanti salonlarimizda modem
ses sistemi ve gorintl sistemleri mevcuttur.

Borsamizda Uyelerimize yonelik 80 tonluk elektronik kantar bulunmaktadir.

Hububat Laboratuarimiz ICSS standartlarinda cihazlarla élgtim yapmaktadir. NIR sistemle dlgiim yapan
protein tayin cihazi, klasik yontem protein cihazi, gluten tayin sistemi, etilv, inkiibatér, sedimantasyon
sistemi, laboratuar tipi degirmen, kuru madde tayin cihazi, hassas terazi ve hektolitre cihaz
bulunmaktadir.

244 Kurum Kulturi
Bandirma Ticaret Borsasi 70 yillik tecriibesiyle kurum kultirinG asagidaki temeller Gzerine kurmustur.

Musteri Odakhlik : Bandirma Ticaret Borsasi musteri odakliligini birinci derecede dnemli bir ilke olarak
gorar. Kurumumuzda ¢alisan tim personelimiz musteri memnuniyetini saglayacak sekilde hareket
etmeyi ve bilgi vermeyi ilke edinmistir. Musterilerimiz bilgi almak, sorunlarini gidermek ve sikayetlerini
dile getirebilmek icin her zaman ilgili yetkililere rahatlikla ulasabilir.

Galigan Odakhlik : Bandirma Ticaret Borsasi musterilerinin yaninda kendi personelini de koruyan ve
gbzeten bir galisma anlayisina sahiptir. Kurumumuz personelinin kendisini yetistirmesine, gorevine ve
insan ilikilerine esit derecede dnem vermesine, yaptigi isten en ylksek tatmini elde etmesine iligkin
politikalara sahiptir. Yetki ve sorumluluk dagiimini etkin bir bigimde gerceklestirir. Kurumumuz
calisanlarini Gnemsemeyi, onlara deder vermeyi vazgegilmez bir ilke olarak gorUr ve tim uygulamalarini
buna gore gergeklestirir.
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Sistem Odaklilik : Sistem odaklilik, yeni gelismelere uygun yeni sistemler gelistirme ve uygulamaya
alma anlamina gelir. Bandirma Ticaret Borsasi, faaliyet ve islem slreglerini hizlandiracak,
basitlestirecek ve bdylece musterilerine sistemli hizmet sunacak bir ¢calisma anlayigina sahiptir.

Guivenilirlik : Bandirma Ticaret Borsasi, tim mUsterilerinin dntinde guvenilir bir kurum olmayi 6nemser.
Guvenilirlik, her tarl islemlerde musterilere ayni muameleyi gostermeyi, yonetim anlayisi ve
uygulamalarda seffafligi goz tnlnde tutmaktir.

Biling Olusturma : Bandirma Ticaret Borsasi, bélgemiz sanayisinde yenilikgi yapinin gelistirimesi ve
kalkinmaya azami katki saglanmasi icgin biling olusturma iglemine 6nem verir. Biling olusturma,
konferanslar, seminerler, sempozyumlar, basin duyurulari gibi faaliyetlerle desteklenir.

Hiz Yonelimlilik : Bandirma Ticaret Borsasi ¢alisanlari, bekletmemek, islemleri kaliteden odin
vermeyerek suratli olarak bitirmek, isleri kolaylastirmak ve anlayisli olmak ilkelerini benimsemistir.

Esneklik : Esneklik; Is kosullarin ve msterilerin beklentilerinde ortaya gikabilecek degisikliklerin farkina
varma ve degisen ihtiyaglara uygun tepkiler verme sirecidir. Bandirma Ticaret Borsasi belirlenen
mevzuatlar gergevesinde calisirken diinyadaki ve dlke icindeki gelismeleri takip eder ve uygulamaya
koyar.

Sonu¢ Yonelimli Olma : Bandirma Ticaret Borsasi personeli, islemlerin belirli bir stre iginde
gerceklestigini bilmekle birlikte sreglerden ¢ok sonucu 6nemser ve islerin sonuglandiriimasina 6nem
verir. Sonug yonelimli olma; musteriye givenli, hizli hareket etmeyi, yardimci olmayi, bilgi vermeyi ve
kolaylastirmay! gerektirir.

Surekli Egitim : Bandirma Ticaret Borsasi, glinimuzun hizla degisen dlnyasinda yasam boyu egitimin
mutlak egitimin mutlak bir gereklilik oldugu bilinciyle hareket eder. Bunun igin strekli egitim felsefesi
ilkesiyle her yil 6zellikle personelin eksik oldugu konularda hizmet i¢i egitim programlari uygulanir.

Yaraticiik : Bandirma Ticaret Borsasi, dinyadaki gelismeleri yakindan izlerken, bu gelismeler
karsisinda kendi konumunu glglendirmek icin yaraticilida 6nem verir. Bunun igin kendi orijinal
projelerini gelistirerek ¢ozimler Uretir. Yoneticiler ve personel arasinda beyin firtinasi teknikleri
uygulanarak yeni, farkli, orijinal ve ¢6zim getiren projeler olusturulur.

Teknoloji Yonelimli Olma : Bandirma Ticaret Borsasi tum yoneticilerinde teknolojiye 6nem veren bir
anlayisin gelismesine olanak saglamistir. Tim bolim ve birimlerde galisan personelin teknolojik
yeterliligin artmasi igin egitimler diizenler ve yetkinliklerini arttirir.

25 Paydas Analizi

2.51 Paydaslarin Tespiti

Bandirma Ticaret Borsasi stratejik planinda yer alan stratejik amaglarin belirlenmesinde, paydaslar ve
beklentileri blyik 6nem tagimaktadir. Bu nedenle ilgili paydaslarin gorislerinin plana dahil edilmesi igin,

durum analizine temel olusturacak paydas analizi yapilmistir.

Stratejik plan galismalari kapsaminda gerceklestirilen paydas analizi ile paydaglar ve etki dizeylerinin
belirlenmesi amaclanmistir. Oncelikle paydaslar belirlenmistir. Paydas listesi ekte verilmistir.
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2.5.2 Paydaslarin Goriiglerinin Alinmasi

Zaman igerisinde belirli periyotlarla paydaslarimizin kurumumuzdan beklentilerini tespit etmek igin
anketler uygulanmaktadir.

2.5.3 Paydaslarin Bandirma Ticaret Borsasi Hakkinda Goriis, Oneri Ve Beklentileri

2009 yilinda TOBB, Resmi Kurum ve Kuruluslar, Universite, Ziraat Odasi, Giiney Marmara Oda ve
Borsalarinin kurumumuzdan géris ve beklentilerini tespit etmek amaciyla bir uygulama yapilmistir.
Buna gore kurumumuzun;

> Kamuoyu nezninde olumlu bir imaja sahip oldugu

» Paydaslariyla isbirligi halinde ¢alistigi

» Paydaslarinin faaliyetlerine yeterli 6icide katilim sagladig

> Bolgesel ve ulusal diizeyde cesitli politika ve stratejilerin belirlenmesine yonelik faaliyetlerde
bulundugu

> Borsamizda yapilan hizmetlerin ve egitim seminerlerinin yeterli diizeyde oldugu

> Uyelerinin ve Ureticilerinin menfaatlerini korudugu

> Uretici ve tiiccar/sanayi arasindaki uyumu ve koordinasyonu sagladigi belirtilmistir.

Paydaslarimiz kurumumuzdan beklenti ve 6nerilerini;

» Ortak yirUtulebilecek galismalarin yapilmasi

Bélgesel anlamda yaptigi ¢alismalarin devam etmesi
lletisim konusunda elektronik ortama énem verilmesi
Basarili galismalarinin devam etmesi olarak belirtmistir.

Y V V

2.5.4 Uye Memnuniyeti Aragtirmasi

Kurumumuzun faaliyetleri ve calismalarina yonelik olarak yelerimize “Uye Memnuniyet Anketi’
uygulanmistir. Anket sonuglarina gére ;

Hizmet aldiklari birimlere (Baskanlik, Genel Sekreterlik, Tescil islemleri, Uriin Satis Organizasyon,
Laboratuar Hizmetleri, Satis ve Idari Isler, Ozel Guvenlik Hizmetleri, Muhasebe) iliskin personel
davranigi, sUre, bilgi yeterliligi, kaynak yeterliligi ve talebin kargilanma diizeyi konusunda;

Borsamizin duyuru ve yeni faaliyetleri hakkindaki bilgilerin en ¢ok SMS vyoluyla yapildigi ve
bilgilendirmelerin SMS yoluyla yapiimasina devam etmesi gerektigi;

Borsamiz tarafindan dlzenlenen egitim, seminer ve toplanti programlarina katilim sikliginin ara sira
olundugu, katildiklari seminerlerde memnuniyet dizeylerinin iyi oldugu;

Egitim ihtiyaglarinin pazarlama yonetimi, tarimsal Urlnlerin kalitesinin ylkseltimesi konusunda
yapilacak galismalar, genel yonetim, tarimin genel sorunlari ve kalite yonetimi seklinde oldugu;

Borsamizin Uyelerini temsil etme kabiliyetinin iyi oldugu, hizmet binasindaki Yonlendirmelerin yeterligi
oldugu, genel temizligin iyi oldugu, hizmet binasinin Galisma Ortaminin Fiziksel Yapisi (havalandirma,
duzenftertip, ferahlik vb.)nin iyi oldugu, Gerektiginde Ust Yonetime rahatlikla ulastiklari, Gyesi oldugu
Meslek gruplarinin ¢alismalarinin iyi oldugu, Satis Salonundaki Donanimlarin yeterli oldugu, Borsamizin
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karsilastirimasinda esit ve rekabetgi ortam yarattigi,Laboratuar hizmetleri kapsamindaki fiziksel ve
kimyasal analiz sonuglarinin dogrulugu ve giivenirligi hakkinda olumlu gériis belirtildigi, Uriin ticaretinde
Urin teslimati ve Urlin bedellerinin ddenmesi givenceleri konusunda borsamizca alinan tedbirlerin
yeterli oldugu; belirtilmistir.

2.6. Cevre Analizi
2.6.1 Dinyada Borsacilig Etkileyen Siiregler

20. ve 21. yuzyillar, dinyada 6nemli degisimlerin ¢ok hizli bir sekilde meydana geldigi donemdir.
Kiresellesme, ulke etkilesimleri ve teknolojilerin buyuk etkisiyle birlikte 20'inci ylzyilin son on yilinda
siyaset, ekonomi ve toplum yapilarinda diinyada hizli bir degisim stireci yasanmistir.

Bu bdlimde dinyada yasanan gelismelerin Borsacilik faaliyetleri Gizerine etkisinden séz edilecektir.
Kiiresellegsme

Gunumuzde kiresellesme alaninda 6nemli gelismeler yasanmaktadir. Son yillarda dinya
ekonomisinde, ekonomik, toplumsal ve teknoloji alanlarda yasanan degisimler, kiresellesme kavrami ile
aciklanmaktadir. Kuresellesme, son yillarda tizerinde en gok konusulan ve tartigilan konulardan birisidir.
Kiresellesme; ekonomik olarak blyik bir pazar haline gelmis olan dlnyayl, bilgi ve iletisim
teknolojilerini, yerel ekonomiyi akla getirmekte ve hayatin her alanini etkilemektedir. 1980'li yillardan
itibaren gelisme belirtileri gosteren kuresellesme olgusu bir dizi degisme ve donisme ile birlikte
gerceklesmistir. Dinyadaki hizli gelismeler bizim agimizdan da 6nemli sonuglari dogurmaktadir.
Bunlardan birincisi oda/borsalarin kendi topluluklari i¢inde is hayatinin ¢ikarlarini temsil eden, rekabet
gucut ile blyimesini destekleyen kurumlar olmasi gerektigidir. Borsamiz bunun gerekliliklerini yerine
getirmek icin akreditasyon sistemine dahil olmustur.

Ikincisi, haberlesme ve iletisim imkanlarinin daha genis kitlelere ulasabilir olmasidir. Bu nedenle de
yaptigimiz islerde teknolojik imkanlari kullanmak gerekmektedir.

Kiresellesmenin getirdigi Uclnci 6nemli sonug ise bilgiye duyulan ihtiyacin daha fazla artmasidir.
Dogru bilgi dogru karar almanin temel kosuludur. Bunun igin yapilan faaliyet ve hizmetlerin kayitlarinin
surekli ,dUzenli ve geriye donuk olarak tutulmasi gerekmektedir. Gelismelere ve yeniliklere ayak
uydurabilmek, Uyelerimize ve Ureticilerimize daha kaliteli hizmeti zamaninda verebilmek i¢in bu alana
kaynak aktarmak da dnemlidir. Bu durum, kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasini zorunlu
hale getirmektedir.

Kiresellesmenin dordinci 6nemli sonucu ise tarim alaninda yasanmaktadir. Kiresellesme ile dinya
her acgidan giderek kiglimeye baglarken, Ulkeler bu olgudan ayni sekilde etkilenmemektedir.
Kiresellesmenin olumlu etkileri genellikle gelismis tlkelerde gortimektedir.

Kiresellesmenin anayasasi olarak kabul edilen GATT, Il. Dinya Savagsi sonrasinda yeni dinya
diizeninin kurumlarindan birisi olarak kurulmus (Omegin Diinya Bankasi ve IMF'de o dénemde
kurulmustur) ve dinya ticaretinin serbestlestirilmesini amag edinmistir. Bununla birlikte, kurulugsundan bu
yana GATT gorusmelerinin kapsami sinirli kalmistir. Uruguay Raund, GATT cergevesinde tarim
drtinlerinin dig ticaretinin ele alindigi gorismelerdir. Anlagsma ile tarim Urunlerinin de uluslar arasi
piyasalarda piyasa ekonomisi kurallarina gére alinip satiimasi 6ngortlmektedir.
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Bu durum, gelismis ve gugli tarimsal yapiya sahip Ulkelerle, diistk verimlilik ve az gelismis tarimsal
yapiya sahip Ulkelerin dengesiz bir sekilde karsi karsiya gelmesine neden olmustur. Tarim Urinleri
ticareti, dis ticaret duvarlarinin kaldirimasi, tarifelerin degistirilmesi gibi nedenlerden dolayi dalgali bir
sureg izlemistir. Ayrica hikimetlerin i¢ pazarlardaki midahaleleri sonucunda diinya tarim piyasalarinda
dengeler bozulmus, destek goren tarimsal alanlarda dretim hizlanmig, tarimsal hammadde ticaretinde
de blyUk artislar kaydedilmis ve ticarete konu olan Urln gesitleri genislemistir.

Dlnyada Tarim alaninda yasanan gelismelere karsilik, Ulkemizde tarim sektorine gerektigi kadar onem
verilmemektedir. Ureticilerimizin bilinglendirilmesi, kaliteli ve verimli Uretime yoneltilmeleri agisindan
Ticaret Borsalari blyik dnem tagimaktadir.

Genel kiresellesme surecinin besinci onemli sorunu ekonomide yasanan kiresellesme hareketidir.
Ekonomik klresellesmenin orijininde; rekabet glict yuksek, sanayilesmis ve bilgi toplumu olma y6niinde
ilerleyen, Uretilen her bir birim malda, bilgi faktérinin katma deger oraninin daha fazla oldugu gelismis
Ulkelerin oldugu géralur. Gelisen Ulkeler bakimindan, kiresellesmenin firsat olarak degerlendirilebilecek
etkileri olmaktadir.

Bilgi Teknolojilerindeki Gelismeler

Bilisim ve iletisim teknolojisi alaninda yasanan gelismeler 20.yuzyilin ikinci yarisindan itibaren 6zellikle
gelismis Ulkelerde toplumsal bir donlstim gergeklestirmistir. GunumUzin kiresellesen diinyasinda bu
etkiler gelismekte olan ulkelere de yansimig, hemen her alanda bilgi ¢aginin etkileri hissediimeye
baslamistir.

Bilisim teknolojilerinin 6zellikle son 10 yilda en fazla etkiledigi kesim kuskusuz is dinyasi olmustur. Is
dinyasinin artan rekabet ve klresellesme karsisinda ortaya ¢ikan taleplerine cevap verebilmek igin
yazilim ve donanim teknolojileri hizla ilerlemis, teknolojik ilerlemeler bir cok sektdrde donustirtich etkiler
yaparken bazi sektorlerin ortadan kalkmasina ve yeni sektorlerin olusmasina neden olmustur. Biligim
teknolojileri yakin zamana kadar genellikle alt kademe ve orta kademe yonetimin rutin islerinde kolaylik
sa@lama gorevi Ustlenirken, gunimuzde &zellikle hizli iglemciler, gelisen veri tabani yazilimlarl ve
internet teknolojisi Gist yonetimin stratejik kararlari (izerinde énemli bir etki yapmaktadir. Bu alandaki
yapilacaklar konusunda segici ve isabetli olunmasi gerekmektedir.

2.6.2 Turkiye’de Tarim Borsaciligini Etkileyen Stirecler

Cografi Konum ve Ulke Niifusu

Tarkiye, bulundugu cografya agisindan oldukga dnemli bir konumdadir. Doguyu batiya, kuzeyi glineye
baglayan bir bdlgede yer almasi, Ulkemize 6nemli avantajlar kazandirmaktadir. Bunun diginda, tlkemiz
blyuk capta geng bir ntifus yapisina sahiptir. Bu da, gelecek yuzyil igin tlkemizin sansini artirmaktadir.
Ozellikle de yaslanan Avrupa'da yasanacak emek kitligi nedeniyle, dnemli bir sermaye ihracinin
yasanacag! dusunullrse, bu sermayenin, dncelikli olarak tercih edecegi bolgelerin basinda Tirkiye
bulunmaktadir. Dogu Avrupa, son yillarda onemli biytklikte Avrupa kokenli sermaye gekmistir.
Ozellikle, Polonya disindaki Orta ve Dogu Avrupa Ulkeleri yeterince biylk pazarlar olmadigi gibi, nifus
yapisi itibariyle Bati Avrupa'dan farkli degildir. Pazar biyUklugi ve tiketim standardinin giderek artmasi
nedeniyle, dogrudan yatirmlar agisindan gelecek ylzyilda Turkiye'nin 6nemi daha da artacaktir.
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Tarkiye'nin geng bir nufus yap|sma sahip olmas| bazi tedbirler aI|nab|Id|g| takdirde, queye avantaj
yaratacak bir unsurdur. 8 yila ¢ikarilan zorunlu egitimin ardindan, 6zel sektorin, mesleki egitime yatirim
yapmasi, sanayiye ara eleman yetistirilmesi agisindan kamu tarafindan desteklenmesi gereken bir alan
olacaktir.

GAP'In yavas yavas devreye girmesi, tarimsal Urln ticareti agisindan Turkiye'ye yeni olanaklar
saglayacaktir. Ancak, diinya pazarlari ile iliski kurulabilmesi, ézellikle tarimsal driin dagitimi konusunda
ihtisaslagmis dagitim zincirleri ile bagdlantilar kurulabilmesine, bunun yani sira tarimsal Uretim
konusunda, gelismis teknolojileri kullanan firmalarin Turkiye'ye gelmelerine yakindan baglidir. Bu
konuda ulkemizde bulunan oda ve borsalara dnemli g6revler diismektedir.

Tohumculuk

Blyuk emek ve masraflarla elde edilen ylksek nitelikli tohumluklar, uygun yetistirme teknikleri ve uygun
ekolojik gevre sartlarinda yapilan tarim, daha verimli ve daha ekonomik sonuglar vermektedir. Ulkemiz
agisindan disunuldigunde ekilebilen alanlari, bazi haller diginda,genisletmek mimkin gérinmedigine
gore, bu alanlardan elde edilecek Grlinin artirimasinda birinci faktorin kaliteli tohumluk oldugu
gorlimektedir.

Gelismis Ulkelerdeki arastirma-gelistirme calismalari iginde biyoteknoloji konusunda dnemli ilerlemeler
kaydedilmistir. Bunun sonucunda, gen aktarimli (transgenik) bitkiler son zamanlarda Uzerinde en gok
konusulan bitki grubunu olusturmaktadir.

Ulkemizin biiyik tarim potansiyeli, tohumculuk icin uygun sartlari ve bdlgesel konumu diisiiniildiigiinde
tohumculukta bu gin ulagilan gelismenin yeterli olmadigi gorilmektedir. Hizla gelisen tohumculuk
teknolojisi ve dlnya ticaretindeki gelismeler nedeniyle, 1960'll yillarda ¢ikarilan ve tohumculugu daha
cok bir Devlet islevi olarak ele alan bu yasa, glinimiz ihtiyaglarina cevap verecek durumda degildir.
Yasal acidan diger bir noksanlik, dlkemizde islahci hakkini giiven altina alabilecek 6zel bir yasanin
bulunmamasidir. Zirai  mucadele ve karantina altyapisinin ulkemizdeki yetersizligi,tohumculuk
faaliyetleri sirasinda 6nemli zaman ve parasal kayiplara neden olmaktadir.

ABD basta olmak (izere gelismis bazi tlkelerde yeni teknolojilerin kullaniimasiyla biyoteknoloji yoluyla
elde edilen transgenik bitkiler gittikce yayllmaktadir. Ulkemizde sadece alan denemelerine iligkin bir
talimati bulunan transgenik bitkilerin Uretim, tescil, pazara salim ve ticareti konularinda gerekli mevzuat
henliz hazirlanip yurdrlige konulamamistir.

Tarimsal Uretimle ilgili arastirma ve gelistirme hizmetleri ve egitim, yayim ¢alismalarinda gértlen genel
sorunlar, tohumculuk sektorini de etkilemektedir. Cesit islahi basta olmak Uzere, tohumculukta
arastirma-gelistirme calismalarina ayrilan kaynaklar yetersiz oldugundan, ¢agdas teknolojileri izleyecek
ve bunlari tlkemizde Uretecek atilimlar yapilamamaktadir.

Ulkemizde 6zel sektorii tesvik ederek arastirma ve gelistirme calismalarina yonlendirecek politikalar
uygulanamadigi icin birgok tlirde bazi cesitler, Ozellikle hibrit ¢esitler, ancak yurtdisindan
saglanabilmektedir. Tarimsal potansiyeli 6zellikle tohum yetistirme potansiyeli yiksek olan tlkemizde bu
yondeki 6zendirici 6nlemlerin uygulanmasi dnemlidir. Tohumculuk sektoriinde ihtiyag duyulan egitim ve
yayim hizmetleri yetistirici drgUtlerinin devreye girmesiyle Universitelerin ve Borsalarin da aktif gorev
alabilecegi bir sistem icine alinmalidir. Bu nedenle érgitienmenin dnemi sektdr icin yasamsal boyut
kazanmaktadir.
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Bitkisel Uretimin 6nemli bir pay aldigi Turk tariminin gelismesi ve gelismis Ulkelerdeki dlzeye
ulasabilmesi hedeflerine yonelik olarak tzerinde 6nemle durulmasi gereken tarimsal girdilerin baginda
gelen tohumun gelismis bir endistri i¢inde ele alinmasi ve Tohumculuk EndUstrisinin bir bltin olarak
dusundlmesi gerekmektedir.

Bu sanayi i¢inde; tohum islahgisi, Ureticisi, dagitici, saticisi ve sanayicisi bir arada orgitienerek kamu ile
birlikte kurallari koyan sektori gelistiren kontrol ve denetim yapan bir sistemi olusturmalidiriar. Boylece
universite, kamu ve 6zel sekt6r arastirmalarinin ortak isbirligi halinde galisacagi arastirma ve gelistirme
calismalar ile baslayan tohum, fide ve fidan Uretimi, tescil ve sertifikasyon, kontroli ve ticareti
konularinda gelismis Ulkelerdeki cagdas sistemlere benzeyen bir tohumculuk endistrisi olusturulabilir.

Avrupa Birligi’'ne Uyum Galigmalari

1999 yilinda yapilan Helsinki Zirvesi ile Turkiye, Avrupa Birligine aday Ulke olarak ilan edilmistir. Oda ve
Borsalarin , Avrupa Birligi'ne uyum slrecinde i dinyasinin goris ve menfaatlerini gerek hikimet
dlzeyinde ve gerekse AB Kurumlari dlzeyinde etkin sekilde temsil etmesi gerekmektedir. Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan kurulan Avrupa Birligi Daire Bagkani bu baglamda Uyelerine hizmet
vermektedir.
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2.7 GZTF AnaI|Z|

Planlama sirecinin bir pargasi olan Glglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler analizi, planlama
yapilirken kurulusun icsel olarak gugll ve zayif yonleri ile digsal etkenlerden kaynaklanan firsat ve
tehditleri analiz etmeye ve gelecede donuk strateji belirlemeye yardimci olur.

GZTF analizi, i¢ ve dis etkenler gbz Oniine alinarak gulgli yonler ve firsatlardan Ust diizeyde
yararlanmak, zayif yonleri iyilestirmek, tehditlerin etkisini en aza indirecek sekilde gerekli 6nlemleri
almak ve bu dogrultuda stratejiler gelistirmek icin kullaniimistir.

2.71 Gugli ve Zayif Yonler

Personelimiz ve Meclis Uyelerimiz bir araya gelerek Kurumumuzun giiglii ve zayif yanlarinin
belirlemiglerdir. Gulgll yonler belirlenirken  Ustunliklerimiz, faaliyet go6sterdigimiz  konulardaki
basarilarimiz, personel ve meclis tyelerimiz gUgll yanlarimiz olarak neleri gormektedir gibi sorulara
cevap aranmig ve pozitif dzelliklerimiz agagida siralanmigtir.

Gugli Yonlerimiz

1. Borsamizin ISO 9001:2008 Kalite Belgesinin olmasi ve Akredite Olmasi

2. Satig salonumuzun faal olmasi

3. Gugll mali yapimiz

4.  Personelin mesleki bilgi ve becerisinin yiksek olmasi

5. Borsa Yonetimi ve Personelinin birlikte hareket etmesi

6.  Bandirmanin cografi konum olarak stratejik Gnemi ve liman kenti olmasi ve guimrik giriginin olmasi

7.  Bolgemizde Tarim ve Tarima dayall sanayiinin gelismis olmasi

8.  Gegmisi ve deneyimiyle koklu bir kurum olmasi

9.  Kayith Gyelerinin biytk boliminin faal olmasi

10. Bandirma’nin Beyaz Et ve Yumurta Uretiminde markalagsmis olmasi

11.  Siirekli egitime verdigi énem (Personel, Uye, Uretici)

12. Altyapisini tamamlamig olmasi, yeni yatirimlara agik rezerv alanlari

13. Bolgesel anlamda gUgll lobi faaliyetlerinin olmasi
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Zayif yonler belirlenirken ise hangi konu ve hizmetlerde yetersiziz, neleri iyilestirmeye gereksinimimiz
var gibi sorulara cevaplar aranmistir. Elde edilen sonuglar asagidaki gibidir.

Zayif Yonlerimiz

1. Satig salonumuzda islem goren Uriin yelpazesinin dar olmasi

2. Uyelerimiz arasindaki haberlesme ve iletisim azlig

3. Uye sayimizin az olmasi

4. Uyelerimizin internet kullanimindaki eksiklikleri

5. llge Borsasi olmamiz ve faaliyet alanimizin genis olmamasi

6.  Yardim Kurulusu gibi gérilmemiz

7. Bolgedeki Uretim faaliyetlerine yeterince katki saglanmamasi

8.  Dogal afetlerden (yagmur,sel,kar vb.) Borsamiz sitesindeki depolarin etkilenmesi

9.  Satig Salonu Alim-Satim Yonetmeliginin ihtiyaci karsilamamasi

2.7.2 Firsatlar ve Tehditler

Kurumun dig degerlendirmesi yapilirken, cevresel faktorlerin kurum igin ne tlr firsatlar ve tehditler
ortaya koydugu incelenmistir.

Firsatlarimiz

1. Sehrimizde limanla birlikte giimruginde olmasi ve limanimizin 6zellesme sirecinde olmasi

2. Ik 500 sirketin iginde Bélgemizde sirketlerin bulunmas!

3. Yenilenebilir enerji kaynaklari yatirimlari i¢in cazibe merkezi konumunda olmamiz

4. Bandirmanin gelisme trendi

5. Uriin ihtisas Borsaciligina gegiste kullanilacak rezerv alani
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6.  Ureticilerimizin bilimsel ydnteme dayali tarima verdikleri 6nem

7.  Bodlgemizde hayvancilik sektortinin giderek artmasi

8. Manyas Golunin ve baraj olmasi ve sulu tarima elverigli arazilerimiz

9. Diger bdlgelere gore bolgemiz insanlarinin egditim seviyesinin yiksek olmasi

Her kurum gibi Borsamizin da karsilasacagi sorunlar bulunmaktadir. Borsamizin karsilasabilecegi
sorunlar tehditlerimiz olarak degerlendirilmis ve asagida gosterilmistir.

Tehditlerimiz

1. Dogal afetler ve bolgemizdeki tarim ve gida sektorinu olumsuz etkileyecek hastaliklar

2. Kiresel Isinma ve beraberinde tarimda yasanacak verim ve kalite kayiplari

3. Ekonomik krizin bolgemiz firmalarini olumsuz etkilemesi

4. Bugday ithalatinin artmasiyla Ureticinin uzun siregte gérecegi zarar

5. Ulkemizdeki Borsa sayisinin azaltilabilme ihtimali

6.  Gucll firmalarin bolge disina yatirim yapmasinin diger iller tarafindan tesvik edilmesi

7. Tescil ticretinin kaldiriimasi

8.  Ureticinin iiriinline gergek fiyatin verilmemesi ve tireticinin buna tepkisi

9.  Tarim arazilerinin imara agilmasi

10 Ulkemizdeki Hububat laboratuarlarinin sonuglarinin farkli olmasi ve bugday standartinin
yayinlanmamis olmasi
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UGUNCU BOLUM

KURUM STRATEJiSININ TEMEL TASLARI
31 MISYON,VIZYON VE iLKELER

Kurumsal kimlik, bir kurumun hizmeti, ismi, logosu, araclarindan, kurum binasinin genel gorinimine, i¢
dekorasyonuna, personelin kiyafetinden, davranig bigimlerine, kurum yonetim seklinden, isletme
sistemine, calistirdig1 yoneticilerin kalitesinden, hizmet anlayisina kadar uzanan, stratejileri belirlenmis,
planli, birbiri ile koordineli, uyum iginde ¢alisan, bir gi¢ birligi, sistem butlnligudir. Stratejik planin en
onemli islevlerinden biri de kurum kimligi ile hizmetleri arasinda daha guglu bir bag kurmaktir. Kurum
kimligi hakkinda bilgi sahibi olmak ve kurum kimligini gtglendirmek icin, vizyonunu belirlemesi
gerekmektedir.

Vizyon kurumlarin ayrilmaz bir parcasidir. Vizyon ileri gortslulik olup, kurumun gelecegini distinmesini,
gelecekte olusabilecek firsatlari arastirmasini, hizmetlerini buna gore planlayip ylrGtmesini ifade eder.

Kurumun mevcut durumlarinin belirlenmesi, kurumsal degerleri ve oncelikleri goz 6nline alinarak
belirlenen Kurum stratejisi, dort ana temel 6ge tizerine kurulmustur.

> Misyon

> Vizyon ve llkeler

> Stratejik Amaglar

> Stratejik Hedefler

Misyon, Kurumun igindeki ve digindaki herkese kim oldugumuzu ve ne yapmaya galistigimizi anlatir;
misyon ifadesi; ne yaptigimizi, kime yaptigimizi, nasil yaptigimizi, neden yaptigimizi belirler.

Vizyon, Gelecekte olmak istenen yerin ve bu yere gidisin yol haritasidir. Vizyon, kurumun ulagmak
istedigi en u¢ nokta ve durumun yonini gosterir.

ilkelerde, kurumun misyonu ve vizyonunun gerisinde yatan temel degerler ve kurumsal davraniglari
ifade eder.

Bu asamadaki en 6nemli bollim, kurumun gelecekte kendini gormek istedigi yere tagiyacak olan stratejik

amaglarinin belirlenmesidir. Stratejik amaglarin sonuglarinin degerlendirilebilmesi ve izlenebilir nitelikte
olmasi amaciyla stratejik hedefler sekillendirilmistir.
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Borsamizin stratejik amag ve hedeflerinin belirlenmesinde, misyonumuz, vizyonumuz, ilkelerimiz,
paydas beklentileri ve GZTF analizinden yararlaniimistir. Buna gore faaliyetlerimiz gruplandiriimis,
stratejik konu ve amagclar belirlenmis ve stratejik amaglar i¢in hedefler belirtilmistir. Sonugta 9 tane
stratejik amag ve bu amaglara yonelik 45 tane_hedef belirlenmistir.

Amac 1 Borsamiz Uyelerinin ihtiyaci Olan Prefabrik, Yatay Depo Yapimi
Hedef 1.1 2009 yilinda Meclis Karariyla ingaat komisyonu Uyelerinin belirlenmesi
Hedef 1.2 Uyelerimizin hububat deposu ihtiyaglarinin belirlenmesi igin anket hazirlanmasi,

anketlerin imza karsihgi tim Uyelerimize dagitiimasi
Hedef 1.3 Anket sonuglarinin Meclisimiz tarafindan degerlendirilmesi

Hedef 1.4 Hububat depolarinin yapim iginin nasil ve kimin tarafindan yapilacaginin belirlenmesi
(Yap1 Kooperatifi / Borsa)

Hedef 1.5 Resmi Kurumlarla gerekli yazismalarin yapilarak aplikasyon krokisi ve imar durumunun
belirlenmesi, ,imar durumuna gore ifrazinin gergeklestiriimesi

Hedef 1.6 Hububat Depolarinin yerlesim plani taslaginin hazirlanmasi
Hedef 1.7 Belediyeden 6n izin alinan mimari projenin yaptiriimasi

Hedef 1.8 Genel Sartname, Teknik Sartname, Ozel Sartname, Kotlu Kroki, On izin alinmis Mimari
Proje’nin konuldugu ihale dosyasinin hazirlanmasi

Hedef 1.9 Depo yapim isi icin kanun ve yonetmelikler dogrultusunda ihaleye gikilmasi

Hedef 1.10  ihale sonuglarinin Meclisimiz tarafindan degerlendirilerek anahtar teslim depo yapimi isi
icin uygun firmayla s6zlesme imzalanmasi

Hedef 1.11  Yapi Denetim Firmasiyla sdzlesme imzalanmasi
Hedef 1.12  Borsamiz adina bir kontrol miihendisi s6zlesme imzalanmasi
Hedef 1.13  Depo ingaatinin baglamas

Hedef 1.14  Teknik Sartnameye gore yapilacak depolarin insaat slreci kapsaminda hak edisleri
kapsaminda d6zel sarthameye gore yUklenicinin hak edislerinin ddenmesi

Hedef 1.15  Cevre dlizenlemesi, saha betonlamasinin yapiimasi

Hedef 1.16  iskan ve tapu harglarinin 6denmesi, yiklenici firmanin ana sézlesme geredi SGK ve
vergi Borcunun olmadigini kanitlamasi halinde kesin teminatinin ve alacaklarinin tamaminin ddenmesi

Hedef 1.17  Depolarin hizmete agiimasi
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Hedef 2.1 Laboratuar personelinin ve Ust yonetimin ISO 17025 egitimi almasi

Hedef 2.2 Laboratuardaki galisma sisteminin ISO 17025 standartlarina gore diizenlenmesi

Hedef 2.3 Akredite olunacak analizlerin belirlenmesi

Hedef 2.4 Analiz sonuglarinin dogrulugu i¢in dogrulama testlerine katilmak

Hedef 2.5 Sistem dokimanlarinin hazirlanmasi

Hedef 2.6 Turk Akreditasyon Kurumuna Bagvurulmasi

Hedef 2.7 Denetimden gegerek belirlenen analizler bazinda akredite olmak

Amac 3 Salon Satisinda Uriin Cesitliliginin Arttiriimasi

Amag 3.1 Hububat satiglarinin yapildigi salonumuzu farkli Grinlerin satigi i¢in cazip hale getirmek
Amag 3.2 Laboratuarimizin analiz ve cihaz kapsaminin gelistirilerek yagli tohumlar ve kuru

bakliyat satiglarinin analizli, yumurta kalibrasyonu olarak yapilmasini saglamak

Amac 4 Uye Kayit ve Bilgi Sistemlerinin Gelistirilmesi

Hedef 4.1 Uye bilgilerinin her yil basinda yenilenmesi

Hedef 4.2 TOBB Net Uye Sicil Modiilii ile kendi (iye programimizin giincelliginin saglanmasi, lye
bilgilerine dogru ve zamaninda ulagiimasinin saglanmasi

Amag 5 Bolgemizin Tanitimindaki Roliimiiziin Gelistirilmesi

Hedef 5.1 Bolgemizdeki kamu kurum kuruluslari, sivil toplum 6rgltleri, oda ve borsalarla iletisim
ve birlikte hareket etme kiltirinlin gelistirilerek bdlgemizin ulusal ve uluslar arasi tanitiminin
yapilmasini saglamak

Hedef 5.2 Beyaz Et ve Yumurta iiretiminde Ulkemizde énemli bir yere sahip olan sehrimizin bu
konuda tanitimini saglayacak fuar organizasyonunun diizenlenmesine dnculik etmek

Hedef 5.3 Ulusal ve Uluslar arasi fuarlara katilim saglayarak bolgemizin tanitimini yapmak
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Amac 6 Stratejl Gellstlrme ve Uvqulama Callsmalarmln Kurumsallastlrllma5| Surekll ve
Etkin Kilinmasi
Hedef 6.1 Bandirma Ticaret Borsasi 2009-2013 yili stratejik planinin uygulamaya konulmasi ve

uygulamanin izlenmesi

Hedef 6.2 Yil sonunda stratejik plan uygulamalarinin degerlendirilmesi ve gerekli uyarlamalarin
yapilmasinin saglanmasi

Amag 7 Paydaslarimiz ile Etkili iletisim ve isbirligi Altyapisi

Hedef 7.1 Universiteler ve arastirma kurumlaniyla iletisim ve isbirliginin arttirimasi igin ortak
projelerin hazirlanmasi

Hedef 7.2 Kaliteli ve verimli Urlin yetistirimesini desteklemek icin Ureticilere yonelik egitim
seminerlerinin her yil daha da arttiriimasi

Hedef 7.3 Haberlesme stratejimizin yenilenmesi ve paydaslarimizla iletisim ydntemlerimizin
belirlenmesi
Hedef 7.4 Uyelerimizin  birlikteligini  saglayacak, aralarindaki ticari faaliyetlerin artmasini

saglayacak organizasyonlarin diizenlenmesi

Hedef 7.5 Birlikte olma kiltdrunin bdlgemizde yerlestiriimesi ve bdlgesel gelisim icin tim
kurumlarin birlikte hareket etmesinin saglanmasi

Amac 8 Calisan Memnuniyetinin En Ust Diizeyde Tutulmasi

Hedef 8.1 Bolgemizin en dnemli kurumlarindan biri olan Borsamizda personel performans
yOnergesinin uygulanmaya baslanmasi

Hedef 8.2 Personel egitimi ve gelisimi icin kurumun verdigi destegin arttirimasi
Hedef 8.3 Personelin motivasyonunu arttirmaya yonelik sosyal etkinliklerin diizenlenmesi
Hedef 8.4 Personel ve Meclis arasindaki iligkilerin daha da gelistirilmesi i¢in katilimci yonetim

anlayisinin yayginlastiriimasi

Hedef 8.5 Personelin calisma ortaminin iyi bir sekilde devaminin saglanmasi igin agik ofis
anlayisinin srddrilmesi

Hedef 8.6 Her yilin sonunda yapilan anketlerle memnuniyetin dlglilmesi ve egitim ihtiyaglarinin
belirlenmesi
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Amac 9 Telekomunlkasvon Alt Yaplsmln- IV|Iest|r|ImeS|.

Hedef 9.1 Yiiksek bant genisligine ihtiyag duyan Borsamizin ideal internet erisim ¢dziimii olan
Metro Ethernet'e bagvurulmasi

Hedef 9.2 iletisimin neredeyse tamamen Internet (izerine gectigi ve video iletisiminin agirlik
kazandigi g6z oOnlne alinarak Borsamiz alanindaki kablolarin degistirimesi ve gelistirilmesi igin
Telekomiinikasyon Kurumuna miracaat edilmesi
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DORDUNCU BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

41 Plan Geligimlerinin izlenmesi

Planin onaylanmasi ve uygulanmaya konulmasi ile birlikte planda yer alan hedefleri izleme sureci
baglar. izleme siirecinde, stratejik planda ortaya konulan amag ve hedeflere ne dlgiide erisildigi
sistematik olarak takip edilir ve belirli periyotlarla raporlanir. Raporlama, izleme strecinin temel
ciktisidir. Rapor, stratejik hedeflerin gerceklesme dlizeyleri hakkinda agiklama ve yorumlari igerir.

4.2 Performans Degerlendirilmesi
Degerlendirme, izleme raporlari da g6z 6nlnde bulundurularak performans hedeflerinin uygulama
sonuglari ile kargilagtirmali analizidir. Performansin hedeflerine ulagsmak igin kullanilan yontem ile

yuratilen faaliyet ve projelerin ve bunlarin  sonucunda elde edilen ¢ikti ve sonuglarin
degerlendiriimesidir.

EK.1

2009-2013 Stratejik Plan 35



S
N
©

B ANFTEA |
) I —— e T RO |

BANDIRMA

Logor ACCREDITED
- | commoniTy ExcHancE
e . M M ¥ ¥

Stratejik Planlama Ekibi

Gorevi Komitedeki Gorevi
Halit Sezgin Yénetim Kurulu Bagkan Baskan
Sukrd Funda Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Uye
Ahmet Turan Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Muzaffer Zengin Yonetim Kurulu Uyesi Uye
ismail Tungbilek Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Ertung Isbay Genel Sekreter Uye
Aybike Ozbay Akreditasyon Sorumlusu Uye
Yrd.Dog.Dr.Metehan Yilgor Istatistikci Uye
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BANDIRMA TICARET BORSASI YAYINLARI

SUREKLI YAYINLAR
1. Aylik Bllten

2. Yilik Blten
3. Borsa Dergisi
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MEVCUT CALISMALAR

Hububat Meslek ihtisas Komisyonu

Her ayin ilk Cuma giinii Borsamiz toplanti salonunda biraraya gelen Hububat Meslek ihtisas
Komisyonumuz yedi tyeden olusmaktadir.

12.Subat.2009 tarih ve 27139 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige giren Bitki Koruma
Uriinlerinin  Regeteli Satis Usul ve Esaslari Hakkindaki Yénetmelik hikiimlerine gore, siine
mucadelesinde kullanilacak ilaglarin, Ureticilere regete ile verilecedi, bedelinin de Ureticilerden tahsil
edilebilecegi, stine konusunda etkin ve zamaninda mudahalenin énemli oldugu hususu goérusulmis ve
komisyon dyelerimiz bu konuda Ust makamlara yazi yazilmasini dnermislerdir. Bolgemizdeki diger
Borsalarla ortaklasa bir calisma yUritilmis ve Ureticilerimize stne ilaglarinin dagitimi zamaninda ve
Ucretsiz olarak yapimistir.

Yem ve Yem Hammaddeleri Meslek ihtisas Komisyonu

Her ayin ilk Carsamba glinu Borsamiz toplanti salonunda biraraya gelen Yem ve Yem Hammaddeleri
Meslek Intisas Komisyonumuz yedi Gyeden olugmaktadir.

Yem hammaddesi olarak kullanilan Soya Fasulyesinin Bolgemizde ekimini arttirmak ve Ureticilerimizi
ekime tesvik etmek iin cesitli kurumlara yazilar yazilmistir. Yapilan arastirmalar sonucunda Bélgemizde
buna benzer bir ¢alisma yapildigi gériimis ve arastirmayi yapan kisi komisyon toplantimiza davet
edilmigtir. Sutdn yararlarinin anlatmak, bireylere sut icme aliskanliginin kazandiriimasi amaciyla her yil
21.Mayis tarihlerinde kutlanan “Diinya Sit Gund” kapsaminda Borsamizda da etkinlik diizenlenmesine
karar verilmistir. Yem ve Yem Hammaddelerinin analizi konusunda 6zel gida kontrol laboratuarlarina da
yetki verilmesi, bu isle ugrasan Uyelerimizin yasadiklari sorunlari ¢ozecektir. Bu konuyla ilgili olarak
gerekli kurumlara yazilar yazilmistr.

Beyaz Et ve Yumurta Meslek ihtisas Komisyonu

Her ayin ikinci Cuma giinti Borsamiz toplanti salonunda biraraya gelen Beyaz Et ve Yumurta Meslek
Ihtisas Komisyonumuz yedi iyeden olugsmaktadir.

Gittikge gelisen tavukguluk sektoriiniin, artik ve atik maddeleri de miktar bakimindan 6nemli boyutlara
ulasmakta ve cevre temizligini tehdit eder duruma gelmistir. Tavukguluk yoninden zengin olan
bolgemizde bdyle bir tesisin kurulabilmesi igin AB fonlarinin arastiriimasi igin galismalar yapilmaktadir.
Toprak Mahsulleri Ofisi'nden yerli ve ithal misir satiglarindan yararlanmak isteyen Uyelerimize, nakliye
masraflarinin en aza indirilmesi i¢in Bandirma Limani depolarindan alim yapabilme imkanin sunulmasi
icin yazi yazilmig ve komisyonumuzun bu konudaki talebi olumlu olarak degerlendirilmistir.

Kadin Girigimciler Kurulu

Borsamiz tarafinda TOBB Kadin Girigimciler Kurulunda gorevlendirilen bes kadin girisimcimize
Borsamiz st katinda bir oda tahsis edilmistir. Ticaret Borsasi ve Odasi Kadin Girisimcileri ayda iki kere
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toplanmaktadir. Bolgemlzdé kadln g|r|§|mC|I|g|n|n- a-rttllrllma5| |(;|n gaI|§maIar yuruten kuruI uyelerlmlz
yeni projeler gelistirerek girisimci kadinlarimiza istihdam yaratmayi amaglamaktadirlar.

Geng Girigimciler Kurulu

Borsamiz tarafinda TOBB Geng Girisimciler Kurulunda gorevlendirilen bes geng girisimcimize Borsamiz
Ust katinda bir oda tahsis edilmistir. Ayda bir kez bir araya gelen Geng Girisimcilerimiz de Bolgemizde
gelistirilebilecek yeni projeleri hayata gecirecektir. il Geng Girisimciler Kurulu Bagkan Yardimciligi da
Borsamiz Geng Girisimcisi Kaan Bor tarafindan yirutilmektedir.

Yumurta Ureticileri Birligi

Bolgemizde birlikte hareket etme kilttiriin gelistirmek igin gergeklestirdigimiz onemli projelerden biri de,
Yumurta Ureticilerini ayni gati altinda toplayarak birlik kurmalarina éncilik etmemizdir. Bandirma
Yumurta Ureticileri Birligi ortaklarinin kurdugu sirket, yurtdisina ve yurtigine yumurta pazarlamasinin tek
elden yiiriitilmesini saglamaktadir. Ticaret Borsasi olarak Yumurta Ureticilerine egitim ve toplantilarinda
destegimiz devam etmektedir.

Kooperatif Toplantilari

Bolgemizde bulunan tliketim ve kalkinma kooperatifleri Borsamizda yilda bir kez toplanti yapma imkani
bulmakta ve sorunlarini st yonetime iletmektedirler. Toplantilara gerekli gorilen konularda Ust dizey
yetkililerde davet edilmektedir. Bu toplantilarin dnemli sonuglarindan biri de toplantiya katilan
Uyelerimizle yapilan gérismeler sonucunda Bolgemizde sdzlesmeli yemlik misir ekimi yaptiriimis ve
uyelerimizin misir intiyaci kargilanmistir.
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Bandirma Ticaret Borsasi Kamu Kurum ve Kuruluslar, Ozel Sektdr, Sivil Toplum Orgiitleri,

Universiteler, Oda ve Borsalarla isbirligi icerisindedir.

BASBAKANLIK

BAKANLIKLAR

Bayindirlik ve Iskan Bakanligi
Cevre Bakanhg

Devlet Bakanliklari

Maliye Bakanligi

Sanayi ve Ticaret Bakanligi
Tarim ve Koy Isleri Bakanligi

KAMU KURUM VE KURULUSLARI

Devlet Su Isleri Genel Miduirligu

Devlet Planlama Teskilat Mustesarligi
Emniyet Genel Mudurlugu

Kaymakamlik

Kiiciik Ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme Ve Destekleme idaresi Baskanlig
Meteoroloji

Toprak Mahsulleri Ofisi

Turk Standartlari Enstitust

Turkiye Bilimsel Ve Teknik Arastirma Kurumu
Tarkiye Akreditasyon Kurumu

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Turkiye Odalar Ve Borsalar Birligi

Valilik

DIGER

Bankalar

Basin Kuruluglari

Belediyeler

Birlikler/Kooperatifler
Odalar/Borsalar

Sivil Toplum Orgiitleri (Vakif,Dernek)
Siyasal Partiler

Universiteler / Arastirmacilar
Uyelerimiz, Ureticilerimiz
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EK.5

LITMUS TESTLERI

Stratejik yonetim anlayisinda, 6nceden yapilan ic ve dis ¢evre analizinde bazi noktalarin gézden
kagiriimasi, paydas beklentilerinin degismesi gibi stratejik plani etkileyecek faktorlerin her zaman kontrol
edilmesi gerekmektedir. Borsamiz stratejik yonetim modelinde LITMUS testleri uygulanmigtir. LITMUS,
stratejik planin temel unsurlarinin degerlendirilmesi ve bu unsurlar arasindaki uyumun 6lgulmesini
amaglayan bir test teknigidir.

Stratejik amaglara iliskin LITMUS testleri, kurumdaki yoneticilere uygulanmistir. Boylece, asagida
belirtilen her bir stratejik amacin kurum kultirti, misyonu, vizyonu ve ilkeleriyle uyumu bir bitin olarak
degerlendirilmistir.

Stratejik Amaglar

—_

Borsamiz Uyelerinin ihtiyaci Olan Prefabrik, Yatay Depo Yapimi

Hububat Laboratuarinin Akreditasyonu

Salon Satisinda Uriin Cesitliliginin Arttiriimasi

Uye Kayit ve Bilgi Sistemlerinin Gelistirilmesi

Bolgemizin Tanitimindaki Rolumuzin Gelitirimesi

Strateji Gelistirme ve Uygulama Calismalarinin Kurumsallastiriimasi, Stirekli ve Etkin Kilinmasi
Paydaslarimiz ile Etkili iletisim ve Isbirligi Altyapisi

Calisan Memnuniyetinin En Ust Diizeyde Tutulmasi

© o N o g B~ W DN

Telekomiinikasyon Alt Yapisinin lyilestiriimesi
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STRATEJiK AMAGLAR LITMUS TESTIi

AMAG 1. Borsamiz Uyelerinin ihtiyaci Olan Prefabrik, Yatay Depo Yapimi

Degerlendirme Puani

No |Degerlendirme Sorulari
1 2 3 4 5

1 Kurum Misyonu,Vizyonu ve ilkeleri ile uyumludur.

2 Gergekgi ve Ulagilabilirdir.

3 | Olgiilebilir Niteliktedir.

4 Mevcut Yasal Diizenlemelerle Uyumludur.

5 Borsamiz gin Stratejik Oneme Sahiptir.

6 Ulasiimak istenen noktayi agikca ifade etmektedir.

7 Uyelerimiz ve Borsamiz igin énemlidir.

8 Borsamizi daha ileri bir noktaya goétiirecek niteliktedir.

Stratejik amaglara iligkin kurum iginde yapilan degerlendirmede en fazla onemsenmesi gereken
“Amag.1 Borsamiz Uyelerinin intiyaci Olan Prefabrik, Yatay Depo Yapimi“olarak on plana gikmaktadir.
Daha sonra sirasiyla “Amag.3 Salon Satisinda Urlin Cesitliliginin Arttirimas!” , “Amag.2 Hububat
Laboratuarinin - Akreditasyonu”, “Amag.7 Paydaslarmiz ile Etkili lletisim ve Isbirligi Altyapiss”
gelmektedir.

19.0cak.2010 Tarih ve 2010/3-52 sayili Yonetim Kurulu Kararimiz Geregdince onaylanmistir.
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