BANDIRMA TICARET BORSASI

2023YILI

FAALIYET RAPORU

&

/é:'*é“r 0%

K-Q
TSE-ISO-EN
9000

BALIKESIR ASFALTI 6. KM BANDIRMA

TEL : 266- 733 84 65-35-75 / FAX : 266-733 84 59

www.bantb.org.tr



R P s W Trkive TR EEE e
| BUYDK MILLET MECLisi| |

=

e L

WA
1 £ - g

P

Benim nagiz vicudum bir giin elbet toprak olacaktir, fakat Turkiye Cumhuriyeti
ilelebet yasayacaktir.
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Etkinlik Tiirii Tarih Yeri Ve Konusu/ Yapilan Faaliyet
BILGL DANISMANLIK DESTEK TOPLANTI 10.01.2023 TARIMA DAYALI EKONOMIK VE ALTYAPI YATIRIM DESTEKLERI
LOBI FAALIYET 28.02.2023 HUBUBAT VE YAGLI TOHUMLAR MESLEK IHTISAS KOMISYONU TALEBI
LOBI FAALIYET 1.03.2023 ZEYTIN VE ZEYTINYAGI MESLEK IHTiSAS KOMiSYONU TALEBI
LOBI FAALIYET 13.03.2023 GENEL SECIMLER ONCESI PARTI GENEL MERKEZ ZIYARETLERI
TOBB,ODA,BORSA ETKILINLIK KATILIM 16.03.2023 BALIKESIR ILI ODA/BORSA BASKANLARI TOPLANTISI
UYE ETKINLIK 18.03.2023 DEPREMZEDE COCUKLARA ETKINLIK
PAYDAS TOPLANTI 22.03.2023 ZIRAAT ODASI iL DELEGE SECIMI
UYE ETKINLIK 13.06.2023 OZGUR DEMIRTAS SEMINERI
UYE ETKINLIK 20.06.2023 11.TARIM PANELI
LOBI FAALIYET 26.09.2023 IMAR PLANI VE iIMAR DEGISIKLIGI
PAYDAS TOPLANTI 4.10.2023 BALIKESIR BUYUKSEHIR BELEDIYESI TARIM CALISTAYI
TOBB,ODA,BORSA ETKILINLIK KATILIM 24.10.2023 MARMARA BOLGESI ODA/BORSA BASKANLARI ISTISARE TOPLANTISI
UYE ETKINLIK 26.10.2023 CUMHURIYET KADINLARI CENNET KUSLARI
UYE ETKINLIK 23.11.2023 KARADAGDA YATIRIM OLANAKLARI
UYE ETKINLIK 30.11.2023 CUMHURIYETIMIZIN 100.YILINDA TARIM, TICARET VE GIRISIMCILIK EKOSISTEMI
TOBB,ODA,BORSA ETKILINLIK KATILIM 1.12.2023 EGE-MARMARA BOLGESEL UPAK KURULMASIYLA ILGILI BORSA GENEL SEKRETERLERI TOPLANTISI
UYE ETKINLIK 26.12.2023 TARIM IHTISAS ORGANIZE SANAYI BOLGESI




Ulu Onderimiz Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’in “en biyik
eserim” dedigi Cumhuriyetimizin kurulusunun yazinci yilina
ulasmanin gurur ve mutlulugu igerisindeyiz.

Millt Micadele ile baslayan, TBMM’nin agilmasi ve Cumhuriyetin
ilaniyla hareketlenen siyasi, askeri, hukuki, ekonomik, sosyal ve
teknolojik dontisiim ve kalkinma hamleleri, toplum hayatinin her
alaninda ve idari sistemde 6nemli ve hizli bir gelisme siirecinin
dinamiklerini olusturmustur. Cumhuriyetimizin ilk yillarinda
baslayan genis kapsaml kalkinma hamleleri, yiz yil boyunca
bazen hizli bazen yavas ama sireklilik icinde slrdirilmis, ayni
zamanda millT irade, insan haklari ve hukukun GstlinlGgini esas
alan demokratik gelisim siireci de ilerlemis ve tim alanlarda
onemli kazanimlar elde edilmistir.

Cumbhuriyet, tamamladig bir asirda bilimden sanata, ziraattan ulasima, sagliktan savunmaya
her alanda biliyik basarilara imza atarken; Tiirk devleti, uluslararasi sistemdeki tim kirilmalara,
sarsintilara, krizlere ve Anadolu’nun etrafindaki sayisiz ihtilaflara ragmen mevcudiyetini ve
bitlinliglni korumakla kalmamis, baska milletlere ve devletlere kimi zaman 6rnek kimi zaman
da umut olmustur.

Bu yil, Cumhuriyetin yiz yillik kazanimlarinin hakli gururunu yasiyoruz. Diger yandan adim
attigimiz ikinci ylzyilimizda diinyamizi ve llkemizi bekleyen agir sorunlarin da farkindayiz. Bu
sorunlarla yiizlesmek ve basa ¢cikmak durumundayiz

inancimiz odur ki Cumbhuriyetin kazanimlari ile Tirkiye’nin énii acik, ufku aydinliktir.
Turkiye’nin, sahip oldugu maddi ve kiltlrel sermaye unsurlari ile manevi degerleri, kokli devlet
tecriibesiyle ortaya koyacagi vakur durus, her zaman itibar gérmesini ve sézinin dinlenir
olmasini saglayacaktir. Turkiye, kiresel diizeyde s6z sahibi, siyasi, ekonomik ve diplomatik
alanda belirleyici bir gli¢c olacaktir.

Zengin bir cografyanin kadim tarihine sahip bir ulus olarak, Cumhuriyetimiz'in ikinci ylzyilinda
toplumsal refahin adil bicimde dagildigi, firsat esitligini ve insani kalkinmasini saglamis,
hukukun Ustlin oldugu, insan haklarina eksiksiz bicimde riayet eden, kadin-erkek esitligini her
alanda hayata gecirmis, demokrasiyi bir yasam tarzi haline getirmis, katiimciligi ve cogulculugu
O0zlimsemis, liretim ve tiketim standartlariyla dogaya zarar vermeyen, ¢cevreyle uyumlu, dijital
ve yesil donlsimi basarmis, bilimsel bilgi Gretiminde, evrensel standartlari yakalamis, gelismis,
saygin, adil bir Tlrkiye hayal ediyoruz.

Yonetim Kurulu Baskani

Can Ata Tan



ONSOz

Bagimsizlik miuicadelemizi Cumhuriyet ile taglandirdigimiz, Ulu
Onderimiz Mustafa Kemal Atatirk'in kurdugu Ulkemizin ikinci
yuzyilinda olmanin gururu igindeyiz.

Atatirk, tlkemizin dis dlismanlardan kurtarilmasindan sonra ekonomik
durumu goériismek ve alinabilecek énlemleri saptamak tzere izmir'de
bir iktisat kongresi toplamaya karar vermistir. Kongre'nin acllis
konusmasinda "Tarihin ve tecribenin silzgecinden arta kalmis bir
gercek vardir. Tirk tarihi incelenirse, gerileme ve ¢okiintl nedenlerinin
iktisad? sorunlara bagl oldugu gorilir. Kazanilmig zaferlerin ve

ugranilmis basarisizliklarin timu iktisad? durumla ilgilidir. Milletimiz
disman ordularini mahvetmistir. Tam bagimsizlik i¢cin su kural vardir: Milli egemenlik, mali
egemenlikle desteklenmelidir. Bizleri bu hedefe gotirecek tek kuvvet ekonomidir. Siyasi ve
askeri muzafferiyetler ne kadar biylk olursa olsun, iktisadi zaferlerle taglandiriimadikc¢a
payidar olamaz" diyerek bundan sonra miicadelenin ekonomik diizlemde gergeklestirileceginin
altini gizmistir.

Ulkemizdeki refah seviyesini arttirmak icin yiriimenin yeterli olmadigini, kosmak zorunda
oldugumuzu biliyoruz. Borsamizin lyeleri de liretmek ve istihdami arttirmak amaciyla calisiyor,
Uretiyor, gerektiginde elini tasin altina koymaktan vazge¢miyorlar.

Atamizin bizlere armagani olan Cumhuriyetimizi korumak ve ileri seviyelere ylikselterek bizden
sonraki nesillere tasimak icin calisiyoruz.

Sehrimizin yesil mirasina katkida bulunmak amaciyla 6nemli bir projeyi hayata gegirdik. Tirkiye
Cumbhuriyeti’mizin 100’'ncl yih anisina Karadag’'da 67 donimlik bir alanda ilk fidanlarimizi
toprak ile bulusturacagiz.

Bu kapsamda, Borsamiz tarafindan yiritiilen bu ¢alismalarin olumlu sonuglarini giderek artan
bir hizla almaya basladigimizi memnuniyetle ifade ederken, bu calismalara emek veren ve katki
saglayan tim calisma arkadaslarimiza tesekkir ederim.

Genel Sekreter

Ertunc isbay



TEMEL YETERLILIK

| - GENEL BiLGILER

A. Tanitim, Misyon , Vizyon, ilkeler ve Politikalar

17.Eylil.1940  tarihinde  faaliyetine
baslayan Bandirma Ticaret Borsasi
Ticaret Bakanliginin teklifi {zerine
30.Temmuz.1940 tarih ve 2/14081 sayili
kararname ile kurulmustur. Kurulus
tarihine goére ulkemizin 23 {ncu
borsasidir. Bandirma Ticaret Borsasi
1940 vyilindan 1952 wyilina kadar
kiraladigi kuglik bir mekanda faaliyet

gostermis daha sonra sehrin
merkezinde, ayni zamanda piyasanin da merkezinde bir arsa satin alinarak insaatina baslanmis
ve 12 Agustos 1954’te bu insaat, alt kati satis salonu onun Ustl hizmet birolari ve en st iki kat
ise memur lojmani olarak diizenlenmistir. Simdi bu yer Eski Borsa Binasi olarak anilir ve 2003
yihinda yeniden dizenlenerek kiraya verilmistir.

Bugilin Borsamiz sitesi icinde (yelerimize ait 92 adet depo, Borsamiza ait 4.616 m2
biyudkliginde degisik olclilerde 9 adet depo, 80 tonluk 2 tane elektronik kantar, akredite
hububat analiz laboratuvari, Uyelerimiz ve dUreticilerimizin ¢esitli konularda egitim amacli
toplantilarin yapildigi 350 kisilik modern bir konferans salonu, Gyelerimizin kullandigl 18 adet
biro bulunmaktadir. Borsamiz 2008 yilinda dahil oldugu Oda/Borsa Akreditasyon Sisteminde
yapmis oldugu basarili calismalarla A sinifi akredite borsa olarak hizmetlerine devam
etmektedir.

Akredite olmus hububat laboratuvarimiz bdlgemiz Ureticisinin ve Uyelerimizin en glivenilir
adreslerinden biridir. Borsamiz ilk kuruldugu glinden beri satis salonu islevini tam anlamiyla
yerine getirmektedir. Borsamiz satis salonu sadece Bandirma ve gevresindeki kdylere hizmet
vermemekte, bolgemizdeki bir cok Ureticinin de Grinlini satmak istedigi yer olmaktadir. Satis
salonumuzda olusan fiyatlar bolgemiz hububat piyasasinda etkin rol oynamakta, alicilar ve
saticilar Borsamiz fiyatlarini yakindan takip etmektedirler. Borsamizda olusan giinlik fiyatlar
ilan panosunda, web sitesinde, e-mobil uygulamasinda, sosyal medyada, gorsel ve yazili yerel
basinda duyurulmaktadir.

Guney Marmara Bolgesinde satis salonu bu kadar islevsel olan tek borsa olarak her gecen giin
modernlesme calismalarimiz devam etmektedir. Hasat doneminde Toprak Mahsulleri Ofisi de
bugday alimlarini Borsamiz elektronik satis salonundan gerceklestirmektedir. Satis
salonumuzun bu kadar isler halde olmasinin sebeplerinden biri de {yelerimizin ve
Ureticilerimizin bizlere duydugu glivendir. Borsamizda yapilan tim tescil islemleri gizlilik esas
alinarak gerceklestiriimektedir.



Ayrica Borsamiz 2012 yilinda gerekli altyapisini tamamladiktan sonra yetkili siniflandirici
hizmetlerinin yuratilmesi igin yetki istemiyle Gimrik ve Ticaret Bakanligina basvurmustur.
Yapilan denetlemelerin ardindan yetkili siniflandirici lisansini almis ve hububat, yagh tohumlar
ve zeytinde (riin senetlerinin alim-satimi icin ulusal alanda yetkilendirilmistir. Uyelerimizin ve
Ureticilerimizin gindemi, kanun ve yonetmeliklerdeki gelismeleri takip etmeleri ve
bilinglenmesi amaciyla her yil konferans salonumuzda ve diger salonlarimizda gesitli etkinlik,
panel, seminer ve egitim toplantilari diizenlenmektedir.

MiSYONUMUZ
Ticaret Borsalari arasinda yeniliklerin adresi olmak

ViZYONUMUZ
Glney Marmara’nin tarimsal ve ekonomik kalkinmasi igin stratejik ve uygulanabilir ¢dziimler
gelistiren 6nci kurum rollimizi sGrdirmek

ILKELERIMiZ

Etkin ve Kolay Hizmet Sunumu

Tum Paydaslara Esit Ve Adil Yaklagim
Kalite Bilincine Sahip Olma Ve Kalite Duyarhhgi
Sosyal Sorumluluk

Is Ve Calisma Ahlaki

Liderlik Ve Onciilik Etme

Seffaflik, Esneklik

Zamanindalik Ve Sureglere Uyum
Yenilikgilik

Kalite Ve Surekli Gelisim

Yuksek Performans

Dogruluk, Dirustlik Ve Etik Yaklagim
Calisana Deger Verme

Ekip Calismasi Ve Dayanisma

Liderlik

FINANSAL YONETIM POLITIKASI: 5174 sayil Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanununda belirlenen yasal mevzuat cercevesindeki calismalarimizi ve stratejik
planimizda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda Borsamiz kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhgi
saglamak (zere, mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu bitcelerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolln{
dizenlemektir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI: Kurumumuzun hedeflerine basarili bir sekilde ulastiracak
etkin bir isglict yapisinin olusturulmasi ve bu isgiiciiniin strekli gelisiminin saglanmasi icin 6nci
ve lider konumda olmanin getirdigi sorumluluk anlayisiyla, her calisaninin ayri bir deger
oldugunun benimsendigi, calisanin ¢alismasinin karsiligini gérecegi, adil, tarafsiz, kayirmalara
odin vermeyen bir yonetim anlayisinin sistemli bir sekilde ylirtitilmesini amaglamaktadir.



BiLGi VE ILETiSIM TEKNOLOJILERI POLITIKASI: Borsamizin bilgi sistemlerinde paylasiimakta
olan idari, mali ve mudi verilerinin glivenligini korunarak is devamliligini saglanmasi ve glivenlik
ihlalinden kaynaklanabilecek kanuni riskleri en aza indirgenmesi, Uyelerimizin ticari yasamlarini
glvence altina almak ve Borsamizin itibarini korumayi amaglamaktadir.

HABERLESME VE YAYIN POLITIKASI: ic ve dis paydaslarimizi faaliyetlerimiz, projelerimiz,
gorislerimiz vs.den agik ve anlasilir olarak basin ve yayin kuruluslari, basili yayin, dergi, kitapgik,
web sitemiz, sosyal paylasim aglari, SMS yoéntemlerinden biri veya bir kaciyla duyurmak,
sekillendirmemizi saglayacak diizglin, asamali bir siire¢ olusturmaktir.

UYE ILISKILERI POLITIKASI: Borsamiz lyelerinin goris, oneri, talep ve memnuniyetsizliklerini
kolayca iletebildigi, bunlarin objektif, adil, dikkatli ve gizlilikle ele alindigi, yasal sartlara ve
kurum ilkelerimize aykiri olmayacak sekilde degerlendirildigi, ayni memnuniyetsizligin tekrar
olusmamasi igin gerekli iyilestirmelerin ve kontrollerin siirekli yapildigi, iye ile olan iligskilerinde
seffafligi esas almis, bitlin Giye memnuniyetsizliklerinin ¢ozilmesini ana ilke olarak kabul etmis,
Uye memnuniyeti odakl bir yaklasimi takip etmektedir.

SABIT VARLIKLAR POLITIKASI: Borsamiz gayrimenkul, demirbas ve araclarimizi cevreye duyarli,
personelimizin is glivenligini tehdit etmeyecek sekilde ve uzun 6mirli kullanmak amaciyla
gerekli olan bakim, onarim ve sigorta hizmetlerini KYS ve Akreditasyon sistemiyle ylrurlikte
bulunan mevzuat hiikiimleri geregince konusunda uzman hizmet saglayicilarla isbirligi yaparak
etkin bir sekilde ylritmektir.

ENTEGRE YONETIM SISTEMIi POLITIKASI: Kanun ve ydnetmelikler cercevesinde faaliyet
gosteren Borsamiz, hizmet anlayisini en (st dlzeyde gercgeklestirmek, hizmet verirken
akreditasyon,kalite, cevre, is saghgl ve glvenligi, bilgi glvenligi, misteri memnuniyeti ve risk
yonetimi konularinda yasal sartlara uyma taahhldini ve sosyal sorumluluk bilinciyle hizl,
glvenilir ve yonlendirici hizmet vermek, kaynaklarimizi verimli ve etkin bir sekilde kullanip,
sistemimizi strekli iyilestirmek ve memnuniyeti arttirmaktir.



B. Yetki ve Sorumluluklar

Ticaret Borsalari 5174 sayili Kanunda yazili esaslar ¢ergevesinde borsaya dahil maddelerin
alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak (lizere
kurulan kamu tuzel kisiligine sahip kurumlardir.

Borsanin Gorevleri
a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her glinki fiyatlarini usuli dairesinde tespit e
ilan etmek.

c) Ahlci ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yliktumluliklerini,
muamelelerin tasfiye sartlarini, fiyatlar Gzerinde etkili sartlari ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari
tahkim usullerini gdsteren ve Birligin onayiyla ylrirlige girecek genel diizenlemeler yapmak.

d) Yurt ici ve yurt disi borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik
ticaret ve internet aglar konusunda tiyelerine yol gdstermek.

e) 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek Uzere laboratuvar ve teknik
blrolar kurmak veya kurulmuglara istirak etmek.

g) Bolgeleri icindeki borsaya iliskin orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanhgin onayina
sunmak ve ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda
bulunmak; Uyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu Uyeleri adina
veya kendi adina dava agmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki
uygulamalari izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

j) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda
belirtilen kurulus amaclari ve gorev alani cercevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri
yuritmek.

k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.
[) Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar cercevesinde Birlik ve Bakanlikca
verilecek gorevleri yapmak.

C. BORSAMIZ ORGANLARI
Borsanin organlari asagida gosterilmistir:

A- Meclis,

B- Yonetim kurulu,
C- Disiplin kurulu.
D- Komisyonlar



MECLIS
Meclisin olusumu, siiresi ve liye sayisi

Meclis, “Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ Secimleri Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimlerine gore 14 lyeden olusur. Borsanin karar ve denetim organi olan
Meclisin gorev siresi dort yildir. Borsa Meclisinin ilk toplantisinda, dort yil icin bir baskan ile
bir baskan yardimcisi ve bir katip Uye secilir. Meclis baskan ve yardimcilari, yonetim ve
disiplin kurulu baskanhgina ve uyeligine secilemezler.

Meclisin gorev ve yetkileri

a- Ayni galisma alani igindeki diger borsalarin goriisi alinmak kaydiyla, meclis tye tam
sayisinin Ugte birinin veya yonetim kurulunun teklifi Gzerine, uyulmasi zorunlu mesleki
kararlar almak,

b- Biitceyi, aylik mizan ve bitce izleme raporunu, fasillar arasi aktarma taleplerini, ek
O0denege ilave edilmesi veya olaganistli 6denek konulmasi tekliflerini incelemek ve
onaylamak,

c- Kendi Uyeleri arasindan dort yilda bir muhtelif tesekkillerin genel kurullarinda borsayi
temsil edecek delegeleri se¢mek,

d- Yonetim kurulu, disiplin kurulu ile kendi lyeleri arasindan ihdas edecegi komisyonlarin
Uyelerine verilecek huzur hakkini tespit etmek,

e- Borsaya dahil maddelerin asgari tescil miktarlarini tespit etmek ve Birligin olumlu gorisu
Uzerine Bakanligin onayina sunmak,

f- Kanuni slresi icinde tescil ettiriimeyen muamelelere ait cezalarin makbul mazeret halinde
kaldirilmasina karar vermek,

g- Gerekli gérmesi halinde, borsanin maddi duran varliklari ile nakdi varliklarinin teminat
altina alinmasi maksadiyla emniyet sigortasi yaptirmak,

h- Kanunun 39’uncu maddesi ile verilen goérevleri yapmak.

YONETIM KURULU
Yonetim Kurulunun olusumu, siiresi ve liye sayisi

Yonetim kurulu, "Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ Secimleri
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine goére 5 Uyeden olusur. Borsanin yiritme organi olan
yonetim kurulunun gorev siiresi dort yildir. Yonetim kurulu baskani, meclis tarafindan, kendi
Gyeleri arasindan yonetim kurulu asil ve yedek Uyeleri ile birlikte secilir. Yonetim kurulu,
secimi izleyen ilk toplantisinda, dort yil icin bir veya iki baskan yardimcisi ile bir sayman tye
seger.



Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri

a-Borsanin gelir ve giderleri ile ilgili her tirli Ucret tarifelerini hazirlamak ve Meclisin
kabuliine sunmak,

b- Bltceye ve Meclis kararlarina uygun olarak gerekli harcamalari yapmak,

c- Gerekli hallerde yetkilerinden bir kismini baskana, lGyelerinden birine veya birkagina yahut
genel sekretere devretmek,

d Ekonomik, mali, sosyal, kilttirel ve gerekli goriilen diger konularda her tiirlii incelemeleri
yapmak ve raporlar diizenlemek,

e- Borsanin c¢alisma alanina miinhasir olmak Uzere, gerekli gordigiu veya ilgililerin talep
ettikleri maddelerin fire, zayiat ve randiman oranlarini; ilgili meslek komitesinin gorusi veya
gerekli durumlarda yonetim kurulu tarafindan gorevlendirilecek eksper heyetinin raporu
Uzerine tespit etmek,

f- Kayith tyelerin derecelerini incelemek ve gerekli revizyonu yapmak,
g- Biitge disi yapilacak harcama tekliflerini meclisin onayina sunmak,

h- Mesleki konularda goris olusturmak amaciyla dort ayda bir diizenlenecek il oda ve borsa
yonetim kurullari ortak toplantilarina katilmak.

I- Kanunun 41’inci maddesi ile verilen gérevleri yapmak.
DiSiPLIN KURULU
Disiplin Kurulunun olusumu, siiresi ve liye sayisi

Borsa disiplin kurulu, “Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ
Secimleri Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine gbre alti asil ve alti yedek lyeden olusur.
Disiplin kurulunun gorev siiresi dort yildir. “Oda ve Borsa liyelerine verilecek disiplin ve para
cezalari ile disiplin kurulu ve yiksek disiplin kurulu hakkinda yonetmelik “geregince; Disiplin
kuruluna secilen tyelerin en az lise veya dengi okul mezunu olmasi sarttir.

Disiplin kurulu, secimden sonraki ilk toplantisinda, Uyeleri arasindan bir baskan secer.
Gerektiginde, baskanin veya yonetim kurulu baskaninin ¢agrisi tizerine toplanir. Ayrica, en az
g Gyenin disiplin kurulu baskanligina hitaben yapacagi yazili talep lizerine disiplin kurulu, tg¢
glin icinde baskani, yoklugunda en yash kurul Gyesi tarafindan toplantiya cagrilir.

Disiplin kurulu toplantilarina, baskanin yoklugunda en yasli iye baskanlik yapar. Borsa
disiplin kurulunun goérevleri Kanunun 44’incti maddesi ile diizenlenmistir.

Temsil Yetkisi

Borsayi protokolde Meclis Baskani veya gorevlendirecegi Meclis Baskan Yardimcisi temsil
eder. Borsanin hukuki temsilcisi Yonetim Kurulu Baskanidir.



Komisyonlar
Komisyonlarin kurulusu

Borsa meclisi, Gyelerinin se¢iminin kesinlesmesinden itibaren yapacagi ilk toplantisinda kendi
Uyeleri arasindan (g kisiden olusan hesaplari inceleme komisyonunu secger. Hesaplari
inceleme komisyonu Uyelerinin gorev suresi yerlerine yenileri segilinceye kadar devam eder.
Ayrica meclis, kendi Uyeleri arasindan mesleklere ve sorunlara gore ihtisas komisyonlari
kurabilir. Borsamizda yem ve yem hammaddeleri meslek ihtisas komisyonu, sit ve siit
Uriinleri meslek ihtisas komisyonu, beyaz et, kirmizi et ve yumurta meslek ihtisas komisyonu
ve hububat ve yagli tohumlar komisyonu bulunmaktadir.

Hesaplari inceleme komisyonu

Hesaplari inceleme komisyonu, borsanin mali isleriyle ilgili konulari inceleyen komisyondur.
Bu komisyon, borsa meclis lyeleri icinden 3, Gyeden olusur. Hesaplari inceleme komisyonu,
bir baskan ile bir baskan yardimcisini segcer. Komisyona baskan, yoklugunda bagkan
yardimcisi baskanlik eder. Hesaplari inceleme Komisyonunun meclis sézciliigii baskan veya
baskan yardimcisi veya lyelerden biri tarafindan yapilir.

Hesaplari inceleme komisyonunun gorev ve yetkileri asagida gosterilmistir:

a- Meclis baskani tarafindan havale edilen biitge tasarisini, meclis baskaninin belirleyecegi
sure icinde inceleyerek, gorisini bir rapor halinde meclise sunmak,

b- Meclis baskani tarafindan havale edilen kesin hesabi, meclis baskaninin belirleyecegi siire
icinde inceleyerek, gorislini bir rapor halinde meclise sunmak,

c- Gerekli gordligiinde, tahsilat ve harcamalar ile diger muhasebe is ve islemlerini toplanti
donemlerinde kontrol etmek,



BORSAMIZ MECLISI
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2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
A. Donanim ve Yazilim Sistemleri

Bilgi teknolojisi 6grenme ortamina temel teskil etmektedir ve toplumdaki bireylerin yasam
boyu siirekli egitim gérmelerine bilgi dagarciklarini ve ufuklarini genisletebilmeleri de,
mesleklerine yonelik yeni beceriler kazanmalarinda bilgi iletisim teknolojilerinin katkilari g6z
ardi edilmeyecek kadar buyuktir. Borsamiz da bilgi ve teknolojiyi etkin araglar olarak
kullanarak modern Borsacilik hizmetleri sunmak ve lyelerine en iyi hizmeti sunmak amaciyla
donanim ve yazilim kapasitesini her yil gelistirmistir.

Donanim Araglar Sayi Donanim Araglari Sayi
Kisisel Bilgisayar 35 Televizyon 6
Server 3 Fotokopi Makinasi 2
Yazic 11 Kesintisiz Glic Kaynagi 5
Tarayicl 2 Jenerator 1
Faks 2 Profesyonel Ses Sistemi 3
Projeksiyon 3 Guvenlik Kamera Sistemi 32
. e Kullanilan Lisans . . Kullanilan
Microsoft Strimi Adedi Microsoft Strimu Lisans Adedi
Microsoft Windows XP Microsoft Windows
Professional 8 Vista Home Basic 1
Microsoft Windows 7 23 Microsoft Office SBE 5
Professional 2003
Microsoft Windows 7 Home 5 Microsoft Office Home 5
Premium & Business 2010
Microsoft Windows XP 5 Windows Server 2003 1
Home Edition Std. R2 1-4 CPU 5Call
M'Crﬁlzor:e"‘;':;‘i:’i‘;“;v'“a 1 Antiviriis 29

TS EN ISO 9001 KALITE YONETIM SISTEMi CALISMALARI

Borsamiz kalite yolculuguna 2007 yilinda 6zel bir firmayla baslamistir. 2013 yilinda TSE ile
yapilan protokol kapsaminda belgemizi TSE’'ye tasidik. Borsamiz mevcut sistemi Haziran
ayinda yapilan gozetim denetiminde basarili olmus ve I1SO 9001:2015 belgesini devam
ettirmistir.

ODA/BORSA AKREDITASYON SiSTEMi CALISMALARI

2008 vyilinda akredite olan ilk 7 borsa arasinda yer alan kurumumuz 3’er yillik arayla TOBB
Akreditasyon Kurulu ve bagimsiz bir denetim sirketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.
Yenilenen Akreditasyon Kilavuzu dogrultusunda diizenlenen egitimlere katihm sagladik.
Mevcut sistemimizi yeni kilavuza uyumlu hale getirmek icin revizyon c¢alismalarimiza
baslanmistir.




ISO/IEC 17025 AKREDITASYON CALISMALARI

Altyapisini tamamlayan, analizleri uluslararasi standartlara uygun olarak yapan Hububat
laboratuvarimiz 2015 yilindan bu yana Uyelerimize ve mustahsillerimize akredite laboratuvar
olarak 8 analizde hizmet vermektedir. 2021 yilinda yapilan Yetkili Siniflandirici ve
Akreditasyon denetimlerini basariyla tamamlayan laboratuvarimiz bolgemiz Ureticisi ve
tlccarina hizmet vermektedir. Yetkili siniflandirici laboratuvarlarimiz merkez, Edincik Sube ve
Bandirma Sube olarak Lisansli Depolara hizmet vermektedir. Subelerimizi arttirmak ve
cesitlendirmek icin cevremizdeki lisansl depolarla gériismelerimiz devam etmektedir.

SOSYAL SORUMLULUK ANLAYISI

Borsamiz 5174 sayil Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ve bu
kanun c¢ercevesinde c¢ikartilan yonetmelikler c¢ercevesinde c¢alismalarini yiritmek ve
Uyelerine, Ureticilerine hizmet etmekle kalmayip icinde bulundugu cografyanin sosyal
gelisimi icinde ¢aba gostermektedir. Bu dogrultuda egitimden, hayir kurumlarindan sagliga
kadar uzanan genis bir yelpazede toplum hayatini ilgilendiren konulara iliskin maddi destek
saglamaktadir.

2023 YILI YAYINLARIMIZ

Borsa Dergisi: Her yil yayinlanan lyelerimize, Glkemizdeki Oda ve Borsalara, Kamu Kurum ve
Kuruluslarina, Yurtdisi Temsilciliklerine, Bliylkelgiliklere Ucretsiz olarak génderilen dergimizin
faaliyetlerimiz, projelerimizi sosyal yasama ait gesitli tanitim, makale ve roportajlarin yer
aldigi bir yayin aracimizdir.

Komisyon Raporlari: Borsamizda kurulu Meslek ihtisas Komisyon raporlaridir.

Hububat Laboratuvari Faaliyet Raporu: Hububat Ilaboratuvarimizin yapmis oldugu
faaliyetleri icermektedir.

Biiltenler: Borsamiz islemleri aylik ve yillik biltenler seklinde hazirlanip web sitesinde
paylasilmakta, borsalara mail olarak génderilmektedir.

Faaliyet Raporu: Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi kriterlerini de kapsayacak sekilde
olusturulan faaliyet raporumuz her yil yayinlanan dergimizle birlikte génderilecektir.

2023 YILI BASIN YAYIN FAALIYETLERI

Borsamiz tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin halkimiza duyurulmasi amaci ile 1 adet
tanitim filmi yeniden c¢ekilerek web sitesinde sosyal medya ile youtube kanalimizda
yayinlanmaktadir. Borsamiz Kadin Girisimciler Kurulunun Cumhuriyetimizin 100.yilina 6zel
hazirladigi belgesel filmi de sosyal medya platformlarinda yayinlanmaktadir. Borsamizda
diizenlenen organizasyonlarda tanitim videosunun gosterimi yapiimaktadir.

Borsamiz hakkinda Yerel ve ulusal Basinda 1477 adet haber, 15 adet tebrik, taziye vb. ilan
yayinlanmistir. 2023 yilinda web sitemiz 37.319 kez tiklanmistir. Ayrica borsamizin Mobil
Uygulamasi da 2023 yilinda 729 kez, salon satis mobil uygulamasi da 115 kez indirilmistir.



Borsamiz Kurumsal internet Sitesi’nde bulunan yayinlarin giincel tutulmasi saglanarak;
etkinlik, haber, duyurularin vb. siteye eklenmesi ve gorsellerin olusturulmasi, sayfalarinin
gincellenmesi calismalari yapilmistir. Sosyal medya Uzerinden (facebook, twitter vb.)
etkinlikler ve faaliyetler kurumsal siteyle es zamanli olarak paylasilmaktadir. Basin-yayin
takibimiz ulusal medya ajansi Ajans Pres tarafindan yapilmakta, yayinlanan haberler
DATABANK Modiiliine eklenmektedir.

3. insan Kaynaklari
insan Kaynaklar Yénetimi

2023 yili sonu itibariyla kadrolu ve sézlesmeli ¢calisan sayimiz 11’'dir. Kadrolu ve Sozlesmeli
Personelimizin 6 tanesi Lisans Mezunu, 3 tanesi On Lisans Mezunu, 1 tanesi Lise, 1 tanesi
ortadgretim mezunudur. Ozel giivenlik personeli ABS Giivenlik firmasindan hizmet seklinde
alinmaktadir. Kurumumuzda ¢alisan kadrolu ve s6zlesmeli personellerimize her yilbasinda
ferdi kaza sigortasi yaptirilmaktadir. 2018 yilindan bu yana uygulanan Performans Sisteminin
yenilenmesi igin g¢alismalara 2023 vyilinda baslanmigtir. Yetkinlik Bazli Performans
degerlendirme sistemi, 23.Mayis.2023 tarih ve 2023/5-10 sayili Borsa Meclisinin kabuli ile
yurarlige girmistir.

Personelin istihdam Sekline ve Cinsiyete Gére Dagilimi

istihdam Sekli Bayan Erkek Toplam
Kadrolu Personel 1 2 3
S6zlesmeli Personel 1 7 8
Ozel Giivenlik Personeli - 5 5
TOPLAM 2 14 16

4. Birimlerimiz ve Gorevleri

Genel Sekreterlik: Genel Sekreter, Borsa personelinin disiplin ve sicil amiridir. Genel
Sekreter, mevzuat, Meclis ve Yonetim Kurulunun almis oldugu kararlar dahilinde Borsa
organlarinin gorevlerini eksiksiz yapabilmelerini saglamak icin her tiirli tedbiri almakla
ylkimlladir. Genel Sekreter bitln kuruluslarla yapilacak is ve islemlerle ilgili Borsayi
hukuken baglayan her tirli yazismalar ile kendisine Yonetim Kurulu tarafindan verilen
limitler dahilinde taahhitname sozlesme, vekaletname gibi hukuki islemlerde resen imza
yetkisine sahiptir.

Tescil ve istatistik : Tescil ve istatistik Sefi Servisin idari amiridir. Borsada yapilan tescil
islerinden sorumludur. Tescil islemlerinin dogru ve hizli bir sekilde yapilmasi ve gerekli
istatistiki rapor ve grafiklerin olusturulmasini saglar. Borsa icinde yapilacak alim ve satimlari
tanzim ve idare etmek, Tescile getirilen alim satim beyannamelerini tetkikle, usuliine uygun
doldurulmus ve Borsa’ya sorumluluk getirmeyecek olanlari tescil etmek ve muameleleri
bilgisayar araciligi ile tescil ve diger kayitlari yapmaktan sorumludur.

Bilgi islem: Borsamizda kullanilmakta olan, bilgisayarlarin, programlarin, web sitesinin,
elektronik cihazlarinin sirekli ve diizenli sekilde kullanimindan sorumludur.



Muhasebe: Muhasebe kayitlarinin kanun ve ydnetmelikler kapsaminda glini glinline ve
muntazam olarak yapilmasindan sorumludur. Uye bilgilerinin giincellenmesi, yeni tye kayit
evraklarinin incelenmesi, personel dosyalarinin diizenlenmesi ve gincellenmesi de bu
bolimin sorumlulugundadir.

Hububat Laboratuvari: Gerek Borsa Uyelerinin ve gerekse Miistahsillere ait triinlerin borsa
laboratuvarinda kimyasal ve fiziksel analizlerinin, standartlari gergevesinde analizlerinin hizli
ve guvenilir bir sekilde yapilmasini saglar.

Ozel Giivenlik ve Kantar : 5188 Sayili Yasa ve Yénetmelikte belirtilen hiikiimler cercevesinde
Borsa Sitesindeki isletme ve galisanlarin glivenliginden sorumludur. Borsamiz sitesi 40 adet
kamera ile 24 saat izlenmektedir. Borsa giris-cikislari mobese kamerayla izlenmektedir.
Borsamiz kantari Uyelerimizin ve miustahsillerin araglarinin hizli ve givenilir bir sekilde
tartimindan sorumludur.

Satis ve idari isler: Borsamizda 1940 yilindan bu yana salon satisi yapilmaktadir. Bu birimin
gorevi salon satisinin hizli ve glivenilir bir sekilde yiritilmesini saglamaktir. 2016 yilinda
elektronik salon satisina gecilmistir. Bilgi islem, Laboratuvar ve kantar birimiyle koordineli
olarak ¢alismaktadir.

Kalite ve Akreditasyon: ISO 9001 ve Oda/Borsa Akreditasyon sisteminin gerektirdigi
belgelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi, personel ve meclisin sistem hakkinda
bilgilendirilmesi icin gerekli toplantilarin yapilmasi, sistemin islerligi icin gerekli tetkiklerin
planlanmasi ve egitimlerin planlanmasi bu birimin sorumlulugundadir.

Basin-Yayin: Borsanin yazili basin, televizyon ve radyo ile olan iliskilerini, kamuoyu olusturma
galismalarini ylritmek, Borsayi ilgilendiren yayinlanmis haber, yorum, makale ve ekonomik
haberleri derlemek, arsiviemek, Yerel ve ulusal basin muhabirleriyle iliski kurmak ve ilgili
yerel ve ulusal olaylari izlemek, sosyal medya hesaplari ve web sitesinin glincellenmesi bu
birimin sorumlulugundadir.

Uye Temsilciligi : Personelimizin birim ve sorumluluklarina gére lyelerimize iiye temsilcisi
atanmistir.

5. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Yonetsel, mali ve operasyonel faaliyetlerin belirlenmis strateji ve planlara uygun bir sekilde
gerceklestiriimesinde yoneticilere yardimci olan politika, prosediir ve yontemlerdir. Kontrol
faaliyetleri ile kurumsal risklerin azaltilmasi amaglanmaktadir.

Kontrol faaliyetleri, risklerin azaltiimasina yonelik ana strateji olarak islev gosterir. Onleyici,
yonlendirici, dlzeltici ve/veya tespit edici mahiyette olabilir. Yetki ve onay mekanizmalari,
gorev tanimlari, mutabakatlar, revizyonlar, i¢c dogrulamalar, kurum varliklarinin korunmasina
yonelik erisim kisitlamalari (fiziki ve kaydi), mali kontroller, siireclerin gozden gecirilmesi,
mevzuat degisiklikleri genel kontrol faaliyetleri arasinda yer alir.



Her kurum kendi faaliyetleri, organizasyon yapisi, yonetimi ve kultiirine uygun kontrol

faaliyetleri tasarlar ve uygulamaya alir. Kontrol faaliyetleri hemen her kurumda, tim is

sureclerinde isin geregi olarak bulunmalidir.

Borsamizin mali kontrolleri her ay basinda Yonetim Kurulunda, her ay sonunda Mecliste, 3

ayda bir Hesaplari inceleme toplantilarinda kontrol edilmektedir.

Sureg hedefleri ve beklentiler her ay dizenli olarak yapilan personel toplantilarinda gézden

gecirilmektedir.

Stratejik Plan ve is Planlari ti¢ ayda bir yapilan Stratejik izleme Komite toplantilarinda gézden

gecirilmektedir.

TOPLANTI ADI UYE SAYISI :g:;gl\gl: TOPLANTI SAYiISI GE“:(%ZIBLI\;”M
Meclis Toplantilar 14 Ayhk 12 92
Yonetim Kurulu Toplantilar 5 Haftalk 52 93
Hesaplari inceleme Kurulu 3 3 Ayhk 5 100
Stratejik izleme Komitesi 5 3 Aylik 4 100
Personel Toplantilari 10/11 Aylik 12 100
YGG 7 Yilda Bir 1 100

i¢ iletisim

Kurum ici ve disi iletisim yontemleri belirlenerek Kalite Yonetim Sisteminde tanimlanmustir.

i ILETigiM
NE NE ZAMAN KIMINLE YAPILIYOR NASIL YAPILIYOR KiM SORUMLU
Bilgilendirme Degisikliklerde Personel Kanun degisikliklerinde, kuruma gelen yazilarda | Genel Sekreter
- =t —
Dokumantasyon Revizyon Personel e_mall an ,"' oitak paylun kst KYS Sorumlusu
guncellenir
Saregleri i slari, hedefler, |
Personel Toplantilan Ayda bir Personel ure(,‘ e:m p.er c')rmans an, hedetler, Sorunlarve | cenel Sekreter
¢Ozim dnerileri
, flerle igil iyillesti z ]
YGG Yilda Bir Ust Yénetim, personel Heogllefle NEKIylestinme caisniian ox Yonetim Kurulu Bagkani

sonuglar

DI§ ILETigiM

Basili veya elektronik

Etkinlik haberler, basin biltenleri web, mail,

Etkinlik sonrasi Uyeler Basin-Yayin Sorumlusu
ortamda iletilen haberler 2 Y sosyal medyada "
Yeni = Web sitesinde yayinlar bélimuane veya posta
Yaynlar Uyeler Basin-Yayin Sorumlusu
yayinlandiklarinda yoluyla
X e Web sitesi, SMS, | M a'dan etkinlik afisi
Etkinlikler Etkinlik takvimine gére | Uyeler, Ureticiler iy Shasl SIS, Stayal Mndya dancetidaliatiyl Basin-Yayin Sorumlusu

paylagilir

Faaliyet Raporu

Her yil Ocak ayi

Uyeler

Onaylanan faaliyet raporu posta, mail yoluyla
gonderilir, web sitesinden yayinlanir

Akreditasyon Sorumlusu

Lobi faaliyetleri

Gelen talepler Gzerine

Ust diizey yetkililerle

Uyelerin yagadig sektorel sorunlar TOBB
nezninde ilgili makamlara yaziyla iletilir.

Yonetim Kurulu Bagkani




Risk Degerlendirme

Kurumun tim is birimleri ve sireglerindeki riskler belirlenir ve analiz edilir. Risk
degerlendirmesi, hedeflere ulasmayi engelleyebilecek risklerin tanimlanmasina, 6lciilmesine
ve riskin nasil degerlendirilmesi gerektigine dair kararlara temel olusturur.

2023 yih igerisinde risklerimiz siire¢ bazinda gelistirilerek degerlendirilmis ve DATABANK
modullinde ayrintili olarak tanimlanmugtir.

6. LOBICILIK FAALIYETLERI

GUnumuzde modern yonetimlerin temel Ozelliklerinden birisi sivil toplum kuruluslarinin
karar alma sirecinin her asamasina katiliminin saglanmis olmasidir. Sivil toplumun karar
alma sirecindeki aktorleri etkilemede kullandigi yontemlerden biriside lobicilik
faaliyetleridir. Lobicilik faaliyetleri karar verme sireclerini etkileme ve ydnlendirme
stratejisidir. Lobicilik faaliyetlerinin basarili olabilmesi tek basina yapilan calismalarla degil
toplu bir bilingle organize ¢alismalarla mimkindur.

Lobicilik dogrudan ve dolayli olmak Uzere iki sekilde yapilmaktadir. Dogrudan lobicilik
faaliyetinde karar alicilar ile dogrudan temasa ge¢cmek asildir. Yiiz ylize goériisme, bilgi sunma,
komite oturumlari, mektup gonderme, halkla iliskiler ¢alismasi yapma, lobiler arasinda
isbirligi ve koalisyonlar ise lobilerin kullandigi dolayl yontemlerden bazilaridir.

Lobi Faaliyetleri etkinlik listesinde paylasilmistir.
7. STRATEJIK PLAN FAALIYETLERI

Stratejik planlama, bulundugumuz nokta ile vizyonumuzda hedefledigimiz konuma
ulasmadaki yol haritasini belirlemeyi ifade etmektedir.

2023-2026 stratejik plan hazirlama galismalarinda, Stratejik Planlama Ekibi gorev almis,
ayrica Uyelerimiz ve paydaslarimizin da katkilari saglanmistir. Stratejik Planlama Ekibi,
calismalara baslamadan; Stratejik Yonetim, Stratejik Planlama ve Stratejik Plan Hazirlama
konularinda teorik egitim almistir.

Stratejik Planin mevcut durumunun analiz edilmesine yodnelik boéliminde; Kurumun
tarihgesi, hukuki yapisi, amag ve faaliyet alanlari, organizasyon yapisi ile kurullarin gérev ve
sorumluluklarina yer verilmistir. Kurumsal kaynaklar kapsaminda; mali ve fiziksel kaynaklar
ile insan kaynaklari ve teknolojik donanim degerlendirilmistir.

Cevre analizinde; sektoriin dinya ve Uulkemizdeki durumu ile sektordeki gelismelere
deginilmis, PEST (Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik) acisindan yonelimler
belirlenmistir. GZFT (SWOT) Analizi kapsaminda ise Kurumun glicl ve zayif yonleri ile mevcut
veya muhtemel firsat ve tehditler belirlenmistir.



Kurumumuzun misyon ve vizyonu gercevesinde, temel deger ve ilkeleri belirlenmis olup bu
calismalar kapsaminda Kurumun stratejik performans alanlarinin diizenlemesi, hizmet verdigi
alanlarda kurumsal yapinin gliclendiriimesine yonelik stratejiler belirlenmistir. Stratejik
performans alanlarina ait stratejik amaglarimizi belirledikten sonra bu amaglara ulasmada alt
hedefler olusturulmustur. Hedeflerin gerceklestirilebilmesine yonelik faaliyetler tespit
edilerek, bunlara yonelik performans gostergeleri olusturulmustur.

Bandirma Ticaret Borsasi 2023-2026 yili dort yilhk stratejik plani, saydamlik ve hesap
verilebilirligi 6n planda tutan izleme ve degerlendirmeye agik bir bakis agisiyla hazirlanmigtir.
Stratejik plan calismalarinda, Kurumun kurulusundan bugtine kadar sektérde 6ncli olmasinin
yani sira gelecekte de yetkinlik ve etkinliginin artirilmasi ana hedef olarak benimsenmistir.

I. PAYDAS ANALIZi

Bandirma Ticaret Borsasi stratejik planinda yer alan stratejik amaclarin belirlenmesinde,
paydaslar ve beklentileri bliyiik Gnem tagimaktadir. Bu nedenle ilgili paydaslarin goruslerinin
plana dahil edilmesi icin, durum analizine temel olusturacak paydas analizleri yapilmaktadir.

Il. STRATEJIK AMAGCLAR

Stratejik Amac 1. ilcemizdeki Tarim sektériinde nitelikli istihdaminin arttiriimasi

Stratejik Amag 2. Tarimda yeni teknolojilerinin kullaniminin arttiriimasi

Stratejik Amac 3. Uyelerimizin nitelikli ara eleman ihtiyaglarinin karsilanmasi

Stratejik Amac 4. Uyelerimize milkemmel hizmet sunulmasi

Stratejik Amac 5. Uyelerimizin ulusal ve uluslararasi piyasalarda rekabetci olabilmesi adina

proje, hizmet ve egitimler diizenlemek

8. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A- MALI BILGILER

1. Gider Biit¢esi Uygulama Sonuglari

Borsamizin 2023 yili tahmini gider bltcesine konulan 18.000.000,00 TL 6denegin yil sonu
harcamasi 13.332.140,40 TL olarak gergeklesmistir (%74,07).

2023 YILI GIDER BUTCESi ANA KALEMLERI

Diger Olagan DisI Giderler

863.045,00

Personel Giderleri

5.505.313,82

Disaridan Saglanan Fayda Ve Hizmetler

3.765.973,83

Cesitli Giderler

3.034.324,57

Vergi Resim Ve Harglar

163.483,18

GIDERLER TOPLAMI

13.332.140,40




Harcamalarin fonksiyonel ylzdesine bakildiginda %6,47’sini diger olagan disi giderler;
%41,29'nu personel giderleri; %28,25'ni disaridan saglanan fayda ve hizmetler; %22,76’sini
cesitli giderler; %1,23’linin vergi, resim ve harclardan olustugu gorilmektedir.

2. Gelir Biitgesi Uygulama Sonuglan

Borsamizin 2023 yili tahmini gider butgesine konulan 18.000.000,00 TL édenegin yilsonu

gerceklesmesi 28.626.823,00 TL olarak gerceklesmistir (%159).

2023 YILI GELIR BUTCESi ANA KALEMLERI

Olagan Gelirler Hesabi

22.959.615,84

Faiz Gelirleri Hesabi

3.588.646,73

Kira Gelirleri 1.554.090,00
Menkul Kiymet Satis Gelirleri 47.057,28
Diger Olagan Disi Gelirler Hesabi 477.413,15

GELIRLER TOPLAMI

28.626.823,00

Gelirlerin  fonksiyonel ylzdesine bakildiginda olagan gelirler %80,20'ni; faiz gelirleri
%12,54'n0; kira gelirleri %5,43'nli; menkul kiymet satis gelirleri %0,17’sini; diger olagandisi

gelirler %1,66’sin1 olusturmaktadir.

Butce Yapisi
YIL GELIR GIDER KAR
2019 4.078.624,42 2.887.753,34 1.190.871,08
2020 7.073.495,88 3.203.995,43 3.869.500,45
2021 9.646.285,91 4.201.004,44 5.445.281,47
2022 15.947.967,18 6.927.218,93 9.020.748,25
2023 28.626.823,00 13.332.140,40 15.294.682,60
ISTIRAK/ORTAKLIK ADI PAY (TL) KARAR TARiIHI | KARAR SAYISI
GTIAS. 25.000,00 TL 21.10.2015 2015/12-10
Celebi Bandirma Limani A.S.* 1.969.526,00 TL 13.06.2008 2008/7-46
Balo A.S. 362.000,00 TL 25.07.2011 2011/8-37
Teknokent A.S. 26.950,00 TL 30.06.2015 2015/8-29
Bandirma Borsa Tar.Urn.Lis.Dep.A.S. 20.000.000,00 TL 3.05.2018 2018/6-3
Bandirma Ticaret Borsasi iktisadi Isl. 0,00 TL 10.10.2017 2017/10-58
T.Uriin ihtisas Borsasi A.S. 300.000,00 TL 18.08.2016 2016/9-44
TURIB Merkez UPAK A.S. 250.000,00 TL 19.07.2022 2022/7-56
TOPLAM 22.683.476,00 TL




ARSA PAFTA NO PARSEL NO BEDELI
71 NOLU DEPO 18N-II-D 4339 1.500.000,00 TL
81 NOLU DEPO 18N-II-D 4339 4.000.000,00 TL
82 NOLU DEPO 18N-II-D 4339 4.000.000,00 TL
83 NOLU DEPO 18N-II-D 4339 4.000.000,00 TL
84 NOLU DEPO 18N-II-D 4339 2.100.000,00 TL
C4-39 NOLU DEPO 109 ADA 4 1.400.000,00 TL
E.BORSA BIiNASI 33 1 2.000.000,00 TL
BUROLAR/KON F.SALONU VE ARSASI 10 101 2.500.000,00 TL
HiZMET BIiNASI VE ARSASI 18N-11-D 101 5.000.000,00 TL
LAB.KANTAR VE DiN.TES. 10 101 1.000.000,00 TL
PER.YEMEKHANE BiNASI 10 101 500.000,00 TL
TOPLAM| 28.000.000,00 TL
Yillara Gore islem Hacmi
Yillar islem Degeri(TL) Degisim Miktari (%)
2018 4.747.895.124,30 9,46 o
2019 6.101.581.905,64 28,5 =B
2020 8.598.300.202,38 40,92
2021 13.750.250.126,34 60,00 T
2022 29.134.805.521,41 112,00 T
2023 50.000.487.075,59 71,62 .
CESITLi KOMISYONLARDA ve SIRKETLERDE BORSAMIZI TEMSILE YETKiLi MECLiS UYELERI
Genglik Hizmetleri Ust Kurulu : Can Ata Tan
Adalet Komisyonu : Hamdi Selguk

Bandirma Kent Konseyi

Yiiksek Ogrenim Bilimsel Ve Tek.Ar.Vakfi

Kitlii Pamukta Kirlenmeyi Onleyici Kom

TOBB YOIK

: Mehmet Aytekin

: Veysel Selvi

: Ali Turan, Hamdi Selguk

: Hayri Onur Eken
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YILLARA GORE ISLEM HACMI

2012y

2013y

2014y

2015y

2016y

2017y

2018y

2019y

2020y

2021y

2022y

2023y

ISLEM HACMI

2.882.893.4

3.113.269.1

3.139.838.2

2.445.438.5

3.239.079.0

4.337.439.5

4.747.895.1

6.101.581.9

8.598.300.2

13.750.250.

32.233.57.1

50.000.487.

= iSLEM HACMIi




8.000.000.000,00

7.000.000.000,00

6.000.000.000,00

5.000.000.000,00

4.000.000.000,00

3.000.000.000,00

2.000.000.000,00

1.000.000.000,00

0,00

AYLARA GORE iSLEM HACMI

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eylil

Ekim

Kasim

Aralik

iSLEM HACMI

3.539.851.5

3.020.715.7

3.851.137.2

3.416.495.3

3.473.885.4

3.808.758.5

3.599.922.4

7.330.778.8

4.349.927.3

4.036.672.0

3.743.724.7

5.828.617.8

m iSLEM HACMI




14.000.000.000,00

2023 YILI iSLEM MADDELERI
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YILLARA GORE FiiLi GELIR

|

2014Y

2015Y

2016Y

2017Y

2018Y
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2023Y

FiiLi GELIR

2.346.846,73

2.353.923,77

2.379.475,12

2.749.220,56

3.256.687,19

4.078.624,42

7.073.495,88

9.646.285,91

15.947.967,1

28.626.823,0

m FiiLi GELIR
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2023 YILI AYLARA GORE FiiLl GELIR

OCAK

SUBAT

MART

NISAN

MAYIS

HAZIRAN

TEMMUZ

AGUSTOS

EYLOL

EKiM

KASIM

ARALIK

Seri 1

1.652.954,1

2.274.243,8

1.225.064,4

2.927.696,0

2.146.195,9

2.001.926,1

2.789.534,2

1.811.430,2

3.533.445,1

2.676.470,9

2.734.117,8

2.845.043,7

mSeri 1




2023 YILI GELIR KALEMLERI




