YONETIM KURULU BASKANI SUNUS

Bandirma Ticaret Borsasi 74 yildir cagdas borsacilik hizmetlerini sunan, Borsacilikta yasanan gelismeleri
yakindan takip eden ve uygulayan, gucli kurumsal ve mali yapisi ile Ulkemizin dnde gelen Borsalarindan
biridir.

Borsamiz misyonu ve vizyonu ile hedeflerine ulagma yolunda, teknolojik yeniliklerin desteklenmesinde,
modern Borsacilik hizmetlerine katki saglayacak, uluslararasi nitelige sahip, paydaslarina yararli olacak
bilgi ve teknolojilerin Ust diizey kullanimini tesvik edecek, Bandirma Ticaret Borsasina mensup olma
bilincini gelistirecek ve yerlestirecek 2014-2017 Yili Stratejik Plani bolgenin tarihi, kiltlirel, sosyal, cevresel
ve dogal Ozelliklerinin korunmasi ve On plana ¢ikartiimasi yonunde yapilan calismalari destekleyen,
katihmci yonetim anlayisini benimseyen, basarili personelini daima tesvik eden, yeni yatirmlar igin
projelerini ve arsa portfdylinu daha da artirmayi hedefleyen bir politika izlemektedir.

Deneyimlerimiz ve birikimlerimiz sonucu ortaya ¢ikan yeni hedefler ve bu hedeflere ulagmak igin yapilacak
calismalar bu planda acik bir sekilde ortaya konmustur.

Bandirma Ticaret Borsasi'nin hedeflerine ulasmasinda ve hizmetlerinin gelismesinde iyi bir rehber
olacagina inancimla, planin hazirlanmasinda emegi gecen ilgili tim taraflara, plana katki saglayan
paydaslarimiza, meclis Uyelerimize ve personelimize tesekkir ederim.

Halit Sezgin
Yonetim Kurulu Bagkani
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GENEL SEKRETER SUNU$

Kiresellesme, gelisen teknoloji ve iletisimin hizlanarak yayginlasmasi kamu kurum ve kuruluslarindan
beklentileri arttirmis ve degistirmistir. Kullanilan yontemlerin uygulanabilirliginin azalmasi ile birlikte kamu
kurumlari sinirll kaynaklariyla artan beklentileri karsilamakta guclik ceker hale gelmistir. Gorev ve
fonksiyonlarin artmasi, denetimin etkinligini yitrmesi ve kamu personel rejiminin yetersizlesmesi
sonucunda kamu ydnetiminde stratejik planlama, mali yonetim, performans degerlendirmesi ve guvenilirlik
alanlarinda agiklar ortaya ¢ikmistir.

Gelecege yonelik bir yonetim anlayisi olan stratejik yonetim, orta ve uzun vadeli basari potansiyellerini,
gelisim ve degisimi yonetmeyi, stratejik hedeflere yonelerek etkinlik ve verimliligi yakalamayi
amaclamaktadir.

Bu cercevede i¢ ve dig paydaslarimizdan gelen katkilarin 1siginda, var olus nedenimizden hareketle
“nerede olmak istiyoruz?” sorusunun yanitini bulmakla plan hazirlik ¢alismalarina baglamis, kurum ici ve
kurum digi analizlerle “su an nerede oldugumuz” tespit edilerek, paydas beklentileri, i¢sel nedenlerin
yaratti§i gucli ve gelismeye acik alanlarimiz, dis ortamdan kaynaklanan firsat ve tehditlerimiz de dikkate
alinarak ulagmak istedigimiz yere basamak olusturacak stratejik amag ve hedeflerimiz belirlenmistir.

Kurumumuzun 2014-2017 yillarini kapsayan stratejik planinin, Bandirma Ticaret Borsas’'ni ulagsmak
istedigi yere taslyacak bir rehber niteliginde olacagina inancim, Stratejik planimizin Kurumumuz tarafindan
etkin bir sekilde uygulanip, ongorllen sonuglara ulasilacagindan emin olarak planin hazirlanmasinda
emegi gecen ilgili tim taraflara, plana katki saglayan paydaslarimiza, meclis Uyelerimize ve personelimize
tesekkur ederim.

Ertung isbay
Genel Sekreter

2014-2017 Stratejik Plan 2



GIRIS

Bandirma Ticaret Borsasi 1940 yilindan guinimuze kadar onemli streglerden gegerek, bolgenin sosyal,
klltdrel, sosyo-ekonomik gelisimine katkida bulunarak, faaliyet gostermis oldugu hizmetlerde yasal
mevzuatlar cergevesinde, hizmetlerinde kaliteden 0dun vermeden, her gegen gin hizmet anlayigini
gelistirme gayretinde olan, bdlgemizin gelisiminde etkin rol oynayan bir kurumdur.

Bandirma Ticaret Borsasinin stratejik planinin hazirlanmasinda, Uyelerimizin ve bolgemiz insanlarinin
ihtiyaclarinin yaninda, paydaslarimizin gortsleri, bolgemizdeki nemli rolimiz g6z 6niinde bulundurulmus
ve akreditasyon surecinin gereklilikleri dogrultusunda 2014-2017 yillarini kapsayan 4 vyillik stratejik
planlama hazirlanmistir.

Stratejik plan ¢alismalarinda kurumun tarihgesi, yasal yukumlGllkleri, durum analizleri yer almaktadir.
Planda ayrica kurumumuzun mevcut calismalari, personel yapisi, performans degerlendirmesi, teknik alt
yapisi ve mali yapisi ile misyonu, vizyonu ve bunlari gergeklestirirken karsilastigi sorunlara yer verilmistir.
Hazirlik strecinde Uyelerimizin, paydaslarimizin gorusleri, beklentileri ve onerileri de alinmistir. Planin her
asamasinda Ust yonetim ve personelin gorislerine basvurulmus ve bu degerlendirmeler sonucunda yeni
olusturulan misyon ve vizyon dogrultusunda stratejik amag ve hedefler tespit edilmistir. Proforma
bitceleme, stratejik planin yiritiimesine yonelik kaynaklarin saglanmasi ve finansman bigimlerini
belirlemektedir. Mali portreyi ihmal eden bir planlama faaliyeti gerceklestirilemez. Stratejik Planimiz 2014-
2017 vyillari arasinda Uyelerimizin ve bdlgemizin beklentileri dogrultusunda hizmetlerin gelisimini ve
hedeflere ulasmadaki basarinin dlgiminu saglayacaktir.
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BiRINCi BOLUM
STRATEJIK PLANLAMA GALISMALARINDA UYGULANAN YONTEM
11 YASAL GERGEVE

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Tlrkiye'nin tamamini kapsayacak sekilde is hayatinin
gelismesini ve blyumesini saglamak icin yerel, bolgesel ve ulusal diizeylerde en yiksek temsil, hizmet ve
destek sunacak butunlesik tek bir yerel is destek kuruluslari sebekesinin olusturuimasini amaglamaktadir.

Akredite ve suregteki Oda ve Borsalarin Akreditasyon sistemi ¢alismalarinin takip edilmesi, stratejik planin
hazirlanmasi, hedeflerin izlenmesi ve sonuglarin degerlendirimesi amaciyla Yonetim Kurulumuzun
12.Subat.2014 tarih ve 2014/6-40 sayili toplantisiyla Akreditasyon izleme Komitesi Gyeleri belirlenmistir.
Yénetim Kurulu Baskani Baskanligindaki Akreditasyon izleme Komitesinde Meclis Bagkanimiz ismail
Tuncbilek, Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcimiz Sikrii Funda, Genel Sekreterimiz Ertung isbay ve
Akreditasyon Sorumlumuz Aybike Ozbay'in gérevlendirilmistir.

Akredite Oda/Borsa her dort yilda bir yaptiklari stratejik planlari ve planla ilgili mali ve beseri kaynaklarinin
planini, denetimler sirasinda Akreditasyon Kuruluna ibraz etmelidir.

1.2 STRATEJIK YONETIM MODELI

Stratejik planlama galismalarinin etkin sekilde yirUtulebilmesi amaciyla, faaliyet streglerini kapsayan bir
stratejik yonetim modeli tasarlanmistir. Borsamizin stratejik yonetim modeli 5 agamadan olugmaktadir.

1. Stratejik Planlama : Kurumsal vizyon,misyon ve dederler gergevesinde stratejik amaglarin ve
hedeflerin olusturuldugu asamadir. Bu asamada c¢esitli anketler uygulanmistir. Sirecin ciktisi
stratejik planin kendisidir.

2. Performans Programi : Onceliklerin, performans hedeflerinin, faaliyetlerin ve projelerin
belirlendigi ve maliyetlendirildigi asamadir. SUrecin ¢iktisi kurumun mali ve genel bilgilerinin
belirlenmesidir.

3. Stratejik Planin Uygulanmasi : Kurumun Yonetim Kurulu ve Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin
onayini takiben, stratejik planin uygulanmasi ile baglayan ve dort yili kapsayan agamadir.

4. Stratejik Planin izlenmesi ve Performans Gostergeleri : Stratejik planda ortaya konan amag ve
hedeflerin gergeklestiriimesine iliskin belirli araliklarla raporlanmasi, Akreditasyon inceleme
Komitesi tarafindan 3 aylik dénemlerde performans gdstergelerine gore incelenerek gerekli
onlemlerin alinmasinin saglandigi asamadir. Bu asamanin ciktisi periyodik olarak yapilan
izlemedir.

5. Performans Degerlendirmesi : Performans programinin uygulanmasinin belirli araliklarla
izlendigi asamadir. Bu degerlendirme sirasinda performans hedeflerinden sapmalar tespit edilir.
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1.3 KRITiK BASARI FAKTORLERI

Kritik basari faktorleri, stratejik yonetim silirecinde basariyi saglayacak ve uygulama sonucunun
degerlendirilmesinde kullanilacak unsurdur. Stratejik planinin kurum iginde benimsenmesi, calisanlar
tarafindan sahiplenilmesi, kararlilikla uygulanmasi, uygulama sonuglarinin izlenebilir ve élgtlebilir olmasi
ve Ust yonetimin destegi stratejik planlamanin basariya ulagsmasinda etkin rol oynayacaktir.

14  STRATEJiK PLANLAMA SURECI

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'nin ingiltere Odalar Birligi ile 2001 yilindan beri yiiriitmeye basladigi ve
30.Haziran.2005 tarihinden itibaren de Turk Loydu Vakfi ile birlikte strdirdigu “Oda Akreditasyon
Sistemi” ne 2007 yilinda Borsalarda dahil edilmis ve Borsamiz 2007 yilinda bu sisteme kabul edilen ilk 7
borsa arasinda yer almistir.

Oda ve Borsa Akreditasyon sisteminin amaci; Odalarimiz ve Borsalarimiz arasinda kalite bilincinin
yerlestirimesi, is dunyasi nezninde sayginhginin ve hizmet turlerinin arttinimasi, hizmet kalitesinin
iyilestirilmesi, oda ve borsalarin sistemlerinin birbirine yakinlasmasinin saglanmasi ve bu sayede Tirk Oda
ve Borsa sisteminin Avrupa Oda ve Borsa sistemine uyumunun gergeklestiriimesidir.

Borsamiz misyonu ve vizyonu ile hedeflerine ulagma yolunda, teknolojik yeniliklerin desteklenmesinde,
modern Borsacilik hizmetlerine katki saglayacak, uluslararasi nitelige sahip, paydaslarina yararli olacak
bilgi ve teknolojilerin Ust dizey kullanimini tesvik edecek, Bandirma Ticaret Borsasina mensup olma
bilincini gelistirecek ve yerlestirecek 2014-2017 Y1l Stratejik Plani bolgenin tarihi, kultirel, sosyal, cevresel
ve dogal ozelliklerinin korunmasi ve On plana ¢ikartiimasi yonunde yapilan calismalari destekleyen,
katihmei yonetim anlayisini benimseyen, basarili personelini daima tesvik eden, yeni yatirmlar igin
projelerini ve arsa portfdyinu daha da artirmayi hedefleyen bir politika izlemektedir.

Deneyimlerimiz ve birikimlerimiz sonucu ortaya ¢ikan yeni hedefler ve bu hedeflere ulasmak igin yapilacak
calismalar bu planda acik bir sekilde ortaya konmustur.

28.Aralik.2013 tarihli Meclis Toplantimizda stratejik planin en dnemli unsurlarindan biri olan GZTF analizi
14 Meclis Uyemiz ve 9 personelimizin katimlariyla gerceklestirilmigtir.

Her Meclis tyemize Mavi, Sari, Turuncu ve Mor renkli kartlar dagitilmistir. Mavi kartlar gicli yonlerimizi,

sari kartlar zayif yonlerimizi, mor kartlar firsatlari, turuncu kartlar tehditleri icermektedir. Stratejik amaglarin
kendi arasinda degerlendirilmesinde Litmus testi uygulanmistir.
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iKINCi BOLUM
DURUM ANALiIzi
21  TARIHSEL GELIiSIM

17.Eylil.1940 tarihinde faaliyetine baglayan Bandirma Ticaret Borsasi Ticaret Bakanhginin teklifi tzerine
30.Temmuz.1940 tarih ve 2/14081 sayili kararname ile kurulmustur. Kurulus tarihine gore Ulkemizin 23
uncu borsasidir.

Bandirma Ticaret Borsasi 1940 yilindan 1952 yilina kadar kiraladigi kuiglik bir mekanda faaliyet gostermis
daha sonra sehrin merkezinde, ayni zamanda piyasanin da merkezinde bir arsa satin alinarak ingaatina
baslanmis ve 12 Agustos 1954'te bu ingaat, alt kati satis salonu onun Ustl hizmet birolari ve en Ust iki kat
ise memur lojmani olarak dlzenlenmistir. Simdi bu yer Eski Borsa Binasi olarak anilir ve 2003 yilinda
yeniden dizenlenerek kiraya verilmigtir.

Bugtlin Borsamiz sitesi i¢inde Uyelerimize ait 94 adet depo, Borsamiza ait 6.677 m2 blyukliginde degisik
Olgllerde 11 adet depo, 80 tonluk 2 tane elektronik kantar, hububat analiz laboratuari, tyelerimiz ve
ureticilerimizin gesitli konularda egitim amagl toplantilarin yapildigi 350 kisilik modern bir konferans
salonu, Uyelerimizin kullandi§i 18 adet blro bulunmaktadir. Ayrica Ticaret Odasi ile birlikte kurulan ve
Bandirma ve cevresinin 25 yillik istegine cevap verebilecek nitelikte modern laboratuarlar kompleksi de bu
entegrasyon iginde yer almaktadir. Borsamiz, Bandirma’'nin sosyal ekonomik gelismesinde 6nemli bir pay
sahibidir.

Borsamiz ilk kuruldugu ginden beri satis salonu islevini tam anlamiyla yerine getirmektedir. Eski Borsa
Binasinda hizmet verirken satis salonuna gelen Urin cesitliliginin fazlali§i géze carpmaktadir. O
zamanlarda satigi yapilan Urinler bugday, arpa, misir, yulaf, aygicek, cavdar, bakla, yapak, ceviz, badem,
susam, nohut, kuru fasulye, keci kili, yin, pamuktu. Zamanla bélgemizde bu Urlinlerden bir kisminin
ekiminin ve Uretiminin azalmasiyla birlikte satis salonumuzda daha gok bugday, arpa, misir, aygicek,
nohut ve kuru fasulye satilmaya baslandi. 2001 yilinda satis salonumuzda yumurta satisi da yapiimistir.
Su anda bu gdrevi yumurta ireticilerimizin Borsamiz énderliginde 5200 sayili Uretici Birlikleri Yasasina
gore kurmus olduklari Bandirma Yumurta Ureticileri Birligi yapmaktadir. Ayrica Birlik biinyesinde bulunan
pazarlama sirketinin ihracat konusunda 6nemli pazarlari da vardir.

GunumUzdeki modern borsacilik hizmetlerinin yaratlldigu borsa tesislerinin  izerinde bulundugu
52.000m?lik Balikesir asfaltina cepheli tarla 1971 yilinda satin alinmis, bugtnki konumuna gelmesi icin
1987 yilinda baslanilan insaatla ilk adim atimistir. Borsa sitesi icinde Uyelerimizin kurdugu kooperatif
1993 yilinda, 66 adet depo ingaatini iki katli hizmet binasinin ingaati ile birlikte tamamlamis ve bu glnk
faaliyet gosterdigi site yerine tasinmistir. Borsa binamizin sehrin disinda bulunmasi ve 6zellikle hasat
déneminde driin gelisinin yogun olmasi sebebiyle, Uyelerimizin daha rahat kosullarda alim yapmasini
sa@lamak uzere Uyelerden ve Ureticilerden gelen talepler degerlendirilerek 2001 yilinda hizmet binamiza
ilave olarak birolar ve Ureticilerimizi bilgilendirmek ve cesitli etkinliklerde kullanilimak (izere konferans
salonu ingaa edilmistir. 2003 yilinda da bu kompleksler hizmete agiimigtir.

2009-2013 yili stratejik hedeflerimizden biri olan depolarimizin ingaatlarini 1 yil gibi kisa bir sirede
bitirerek 17.Eylul.2011 tarihinde teslim ettik. Bandirma Ticaret Borsasi 16 bin metrekaresi kapali, 16 bin
metrekaresi acik alanda toplam 32 bin metrekareye inga ettigimiz depolar ile toplamda 100 bin metrekare
site alanina kavustu. Insaatin bitmesiyle birlikte (lkemizde en gok depolama kapasitesine sahip olan
Borsalardan biri olduk.
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Satig salonunda satilan Urlnin kalitesinin belirlenmesi amaciyla 2001 yilinda kurulan Hububat
Laboratuarimiz ureticilerimizin ve Uyelerimizin hizmetine sunulmustur.

Satis salonuna gelen Urlnlerden sonda yardimiyla homojen olarak alinan numuneler, hububat
laboratuarinda fiziksel ve kimyasal ézellikleri belirlendikten sonra network agi yardimiyla degerleri satis
salonuna aktariimakta ve hem gorinis hem de kalitesinin belirlenmesi saglanarak ureticilerimizin ve
Uyelerimizin menfaatleri karsilikli olarak korunmaktadir. Ayrica bu sistem Ureticilerimize, kalite farkinin
fiyata yansimasi sebebiyle kaliteli Griintn yetistiriimesi icin birbirlerini egitecek ve 6gretecek ortami da
hazirlar. DUsuk fiyata alict bulan Uretici, kaliteli trln getiren ve Urini yiksek fiyata alinan Ureticiden
sirlarini 6§renmek igin galismalarina satis salonunda baslar. Satislarimiz agik arttirma usull yapilmakta,
en ylksek fiyat olusana kadar agik arttirma devam etmekte ve Uretici Urinini satip satmamakta 6zgur
birakilmaktadir. Borsamiz orf, adet ve teamdlleri ve borglar kanunu dogrultusunda satigi yapilan Urtn ayni
gun aliciya teslim edilmekte ve saticiya ayni glin mesai saati bitimine kadar ddeme yapiimaktadir. Satisl
yapilan driinlerin tescili de Kanun ve Yonetmelikler gergevesinde ayni gin yapiimaktadir. Borsamiz
yapmis oldugu bu hizmetler karsiliginda % 0,2 oraninda satis salonu organizasyon Ucreti almaktadir.

2011 yilinda Guney Marmara Kalkinma Ajansina hazirladigimiz “Hububat Laboratuarimizin Analiz
Kapsaminin Genisletilmesi” konulu projemizin desteklenmesiyle birlikte Laboratuar alanimiz genigletilmis,
numune saklama odas! tertip edilmis, Farinograf, Ekstensograf, Falling Number cihazlari alinarak analiz
kapsamimiz genigletilmis ve yeni bir personel istihdam edilmistir.

Borsamiz satig salonu sadece Bandirma ve gevresindeki kdylere hizmet vermemekte, bolgemizdeki bir
cok Ureticinin de Grlninl satmak istedi§i yer olmaktadir. Satis salonumuzda olusan fiyatlar bolgemiz
hububat piyasasinda etkin rol oynamakta, alicilar ve saticilar Borsamiz fiyatlarini yakindan takip
etmektedirler. Borsamizda olusan gunlik fiyatlar ilan panosunda, web sitesinde, gorsel ve yazili yerel
basinda duyurulmaktadir. Gliney Marmara Bolgesinde satis salonu bu kadar islevsel olan tek borsa olarak
her gecen glin modernlesme calismalarimiz devam etmektedir. Hasat doneminde Toprak Mahsulleri Ofisi
de bugday alimlarini Borsamiz satis salonundan gerceklestirmektedir. Satis salonumuzun bu kadar isler
halde olmasinin sebeplerinden biri de Uyelerimizin ve Ureticilerimizin bizlere duydugu guvendir.
Borsamizda yapilan tum tescil islemleri gizlilik esas alinarak gerceklestirimektedir.

Ayrica Borsamiz 2012 yilinda gerekli altyapisini tamamladiktan sonra yetkili siniflandirici ve Grlin senetleri
ve alivre sozlesmelerin ticaretinin ylrGtilmesi icin yetki istemiyle Gumrik ve Ticaret Bakanligina
basvurmustur.  Glmrik ve Ticaret Bakanhgi adina referans laboratuar olan TMO tarafindan yapilan
denetimleri basariyla atlatmig, Borsamiz bunyesinde bulunan merkez hububat laboratuari ve Edincik
Subesi igin yetkili siniflandirici lisansi almaya hak kazanmistir. “Yetkili Siniflandirici Lisansi” alan hububat
laboratuarimizin basarisi Bandirma'da lisansli depoculuk hizmetlerinde bulunacak 6zel bir firma ile birlikte
yapilacak faaliyet icin verilen Ulkemizdeki ilk 6rnek olmasi bakimindan da oldukga énemlidir. Yonetim
Kurulu Bagkanimiz Sayin Halit Sezgin ve Genel Sekreterimiz Sayin Ertung isbay Borsamizin yetkili
siniflandirici lisansini, 09.Temmuz.2012 tarihinde Giimriik ve Ticaret Bakanligi i¢ Ticaret Genel Mudiirii
Sayin ismail Yiicel'in elinden almistr.

Yetkili siniflandirici lisansini aldiktan sonra Glmrilk ve Ticaret Bakanhgrna Urin senetleri ve alivre
sOzlesmelerin ticaretinin yiritulmesi igin yetki istemiyle bagvuran Borsamiz, Bakanlik yetkilileri tarafindan
yerinde yapilan inceleme sonrasi Urin senetlerinin alim-satimi igin ulusal alanda yetkilendirilmek icin
gerekli mali, teknik ve kurumsal altyapisini tamamlamig oldugunu kanitiamis ve ulusal yetki belgesi almaya
hak kazanmistir. Yonetim Kurulu Bagkanimiz Sayin Halit Sezgin ve Genel Sekreterimiz Sayin Ertunc isbay
Borsamizin ulusal dlizeyde yetkilendirme belgesini 14.Adustos.2012 tarihinde GUmrik ve Ticaret
Bakanli§i i Ticaret Genel Miidiiri Sayin ismail Yiicel'in elinden almigtir.
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Uyelerimizin ve (reticilerimizin giindemi, kanun ve ydnetmeliklerdeki gelismeleri takip etmeleri ve
bilinglenmesi amaciyla her yil konferans salonumuzda ve diger salonlarimizda gesitli etkinlik, panel,
seminer ve egitim toplantilar diizenlenmektedir. Bolgemiz Ureticilerinin biylk ilgi gosterdigi toplantilarda
uzmanlar, 0ozellikle iyi tarim uygulamalari ile kaliteli ve verimli Grun yetistirme konularindaki bilgilerini
ureticilerimize aktarmaktadir.

164 sayili gelir vergisi tebligi 19.Subat.1994 yilinda yayinlanan 175 sayili Gelir Vergisi Tebligiyle Borsada
tescili yapilan drinlerin vergilendirimesinde %50 indirim yapilarak Ureticiye destek saglanmis, yine
13.Temmuz.1995 yilinda yayinlanan 185 sayili tebligle de Borsa kotasyon listesine dahil olan Urinlerin
hangilerinin alim-satimlarinda Gelir Vergisi tevkifati yapilmasi gerektigi hususu belirtiimistir. Borsalarin
gelirlerini arttirmasi adina bu kanun 6nemli bir donim noktasi olmustur. Borsamiz personelinin 6zverili
calismalari ve Ust yonetimlerin destegiyle tam anlamiyla uygulamaya konulmasi Borsamizin gelirlerini
arttirmasindaki déniim noktasidir. Son yillarda Urline verilen destekler tarimsal Griinlerin alim-satimlarinin
belgelendirilmesi konusunda kolayliklar getirmistir.

ilgili yasanin getirdigi zirai Griin alim-satimlarinin, tescil zorunlulugunun 15.Eyliil.1990 yilinda yayinlanarak
yurdrlige giren 164 sayili gelir vergisi tebligi ile Maliye Bakanhginin, islemleri kayit altina alarak, vergi
kagaginin onlenmesi ve tarimsal Urlnlerin alim satimlarinin belgelenmesinin saglanmasi ve kurum,
kurulug ve kisiler; ciftcilerden satin aldiklari zirai Grlnler icin yaptiklari 6demelerden (avans olarak
odenenler dahil) tevkifat yapmak zorundadirlar. Ancak bu tevkifatin yapiimamasi halinde, triinG giftiden
satin alanin sorumlulugu olmakla birlikte, bu Urliniin daha sonraki safhalarda alim-satimina taraf olanlarda
tevkif yoluyla 6denmeyen vergi ile buna bagli ceza, gecikme faizi ve gecikme zammindan muteselsilen
sorumlu olacaklardir. Diger bir anlatimla zirai Urlnlerin ¢iftci disindaki kisilerden satin alinmasi halinde,
Urind satin alanlar, bu drinlerle ilgili gelir vergisi tevkifatinin yapildi§ina kanaat getirirlerse gelir vergisi
tevkifatini yapmayabileceklerdir. Bu durumda, tevkif yoluyla 6denmesi gereken vergi ile buna bagl ceza,
gecikme faizi ve gecikme zammindan miteselsilen sorumlu olacaklardir. Ancak mikellefler miteselsil
sorumlulugun disinda kalmayi tercih ettikleri takdirde, zirai Grlini kimden almis olurlarsa olsunlar, gelir
vergisi tevkifatl yaparak ilgili vergi dairesine yatirmak zorundadirlar.” denilmektedir

Borsamiz Uyelerinin tescil yikimlUlGgunt zamaninda yerine getirmesi, Bandirma’nin yumurta ve beyaz et
uretimi konusunda ulkemiz genelinde 6nemli bir yerinin olmasi, Ulkemiz genelinde en blyik 500 sirket
arasinda Borsamiz Uyesi 2 sirketin bulunmasi, bu sirketlerin tiim islemlerinin 5174 sayili Turkiye Odalar ve
Borsalar Kanunun 46.maddesi geregince Borsamiz tarafindan yapiimasi, Bandirma Limaninin
0zellesmesinden sonra is yukiinin artmis olmasi, Bandirma Celebi Limani aracilidi ile ithal edilen tarimsal
urdnlerin tescil islemlerinin de Borsamizca yapilmasi her gegen vyil islem hacmimizin ve gelirlerimizin
artmasini saglamistir.

Bandirma, Giiney Marmara’da 6nemli bir yerlesim merkezi olmasi yaninda, Limani vasitasiyla da bdlgenin
diinyaya agilan kapisi konumundadir. Bandirma'nin, Balikesir ilinde yaratilan toplam GSYiHdeki pay
gerek Balikesir gerekse Tiirkiye ortalamasindan daha yiiksektir. Bandirma ilcesi, Kalkinma Bakanligi
verilerine gore sosyo-ekonomik siralamasi bakiminda il genelinde merkez ilgenin de 6nlnde birinci sirada,
ulke genelinde 872 ilge iginde 23. sirada yer almaktadir.

Bandirma, bdlgesinin onde gelen sanayi kentlerinden biridir. Sanayi tesisleri ilge merkezinde
yogunlagmistir. Koylerde ise tarim, ekonomik yasamin temelini olusturmaktadir. Bandirma’da sanayinin
kurulusu oldukca eski tarinlere dayanmaktadir. Ancak, Bandirma Limani'nin isletmeye agilmasi ile birlikte
1970'li yillardan baglayarak, 6zellikle 1980 yilindan itibaren sanayi kurulusu sayisinda ve Uretim miktarinda
onemli gelismeler kaydedilmistir.
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Bandirma, limani ve gelismis sanayi tesisleriyle canli bir ekonomiye sahiptir. Turkiye'de Uretilen kimyasal
gubrenin % 15', etlik civcivin % 25'i, yumurtalik civcivin ise % 20'si, beyaz etin % 22'si,yumurtanin % 22'si
Bandirma'da uretilmektedir. Bolgeden elde edilen bor minerali de Bandirma’da igslenmektedir. Bandirma’da
ticaretin dnemli bir kismi deniz yoluyla gerceklestirimektedir. Bandirma Limani, istanbul’dan sonra
Marmara Denizi'ndeki en buyuk ikinci, Turkiye'nin ise besinci blyuk limanidir. 12 metre derinligi olan
liman, 20 bin grostona kadar 15 adet geminin ayni anda yanasip ylkleme ve bosaltma yapabilecegi bir
kapasiteye sahiptir. Bandirma limanindan yapilan ihracat; sanayi Urinleri, madenler, pili¢ eti, yumurta,
deniz ve su urtnlerinden olugsmaktadir. Yillik ortalama 800 milyon dolarlik bir ticaret hacmi vardir.
Bandirma'da kirsal kesimde en yogun etkinlik, bitkisel Uretimdir. Misir, yulaf, seker pancari ve bakla en ¢ok
uretilen Urlnlerdir. Sebzecilik de oldukga gelismistir. Hayvancilik, 6zellikle de kanatl tretimi ilgede onemli
gecim kaynaklarindandir.

Ulasim agisindan stratejik bir oneme sahip olan Bandirma karayolu, denizyolu ve demiryolu imkanlarina
sahip bir yerlesim merkezidir. izmir ile istanbul’'u deniz ve demir yolu ile birbirine baglamaktadir. TCDD'nin
yenileme programi kapsaminda 372 kilometrelik Bandirma-izmir parkurunun 101 kilometrelik kismi
tamamen yenilenirken, 261 kilometre hattinda tamami bakimindan gegirilmistir. Tren, istanbul-Bandirma
arasinda sefer yapan Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Deniz Otobiisleri (IDO) ile baglantili calisarak,
Istanbul-izmir arasindaki seyahatlere énemli bir alternatif getirmektedir.

Bandirma ekonomik ydnden bdlgenin en &énemli sanayi kentlerinden biridir. Sanayi tesisleri ilge
merkezinde yogunlasirken kdylerde ise tarm ekonomik yasamin temelini olusturmaktadir. Ozellikle
Bandirma Limaninin isletmeye agiimasi ile ilgede sanayi kurulusu sayisi buna paralel olarak da sanayi
triinleri Gretiminde énemli gelisme ve cesitlilik kaydedilmistir. Bandirma Limani, istanbuldan sonra
Marmara Denizindeki en blyuk ikinci liman, Ulkenin ise besinci buyuk limanidir. Bandirma'da gelismis
onemli sektorler tarim, gida, su Urlnleri, yem ve yem makineleri, mermercilik, elektrik panolari olarak
sayilabilir. Oldukga canli bir ekonomiye sahip olan Bandirma’da sanayi sektérinde galisanlar orani % 16,
tarim sektoriinde calisanlar orani % 52'dir. Dinyanin en énemli madenlerinden olan ve biytk bir bolimu
ilimizde ¢ikarilan bor minerali de Bandirma ligemizde iglenmektedir.

Karayolu ile Balikesir (izerinden Ege Bdlgesine ve glineye, Bursa yoniinden istanbul’a ve Anadolu'ya,
Canakkale (izerinden Trakya ve istanbul'a ulasim imkani vardir. Hizli feribot Bandirma-istanbul arasi
ulasimi kolaylasmis ve kisalmistir. Bandirma’dan her giin karsilikli Bandirma-izmir tren seferleri
yapiimaktadir.

Bandirma; istanbul, Bursa ve izmir illeri liggeninin neredeyse tam ortasindadir. ilcenin biiyiik metropollere
yakinhg@i ve cografi konumu, farkli ulagim imkanlarinin gelismesine neden olmustur. Kara, hava, deniz ve
demiryolu ulagimlarinin timundn gerceklesebildigi ender yerlesim merkezlerinden biri olmasi Bandirma’nin
sosyal ve ekonomik yapisinin olusumunda 6nem bir rol oynamaktadir. Bandirma, Gliney Marmara
karayolu ulagim aginin énemli merkezlerinden olup, Balikesir, Bursa ve Canakkale’ye devlet karayolu ile
baghdr.

Bugln Bandirma Ticaret Borsasinin hizla artan performansi ve islem hacmi, ureticilerimiz ve Uyelerimize
yonelik yapmis oldugumuz egitim ¢aligmalari, Bandirmamizin sorunlarina getirdigimiz ¢6zim Onerileri,
Bolgesel sorunlarimiza yaklagimimiz, 6nemli gérevlerde Borsamiz adina Yonetim Kurulu Baskanimizin
gorevlendiriimis (TOBB Borsa Konseyi, BALO A.S., Lisansli Depoculuk Tazmin Fonu) olmasinda
Bandirma Ticaret Borsasinin 74 yillik tecribesi ve bu kenti ve bolgeyi sahiplenisi, Bolge insanlarina
verdigi dnem yatmaktadir.

Bu hizmetler, hig kimsenin ya da yonetimin tekelinde degildir, tamamiyla Bandirmamizin ve bu topraklarda

yasayan insanlarin, Bandirmamizda kazandiklariyla yine Bandirmamiz ve Bdlgemiz igin yarattigi ortak
degerlerdir.
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Ticaret Borsalari 5174 sayili Kanunda yazili esaslar ¢ergevesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi ve
borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve iléni isleriyle mesgul olmak Uzere kurulan kamu tuzel kisiligine
sahip kurumlardir.

Borsanin Gorevleri

a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her gtinkii fiyatlarini usulii dairesinde tespit e ilan etmek.

c) Alici ve saticinin, teslim ve teslim alma ile ddeme bakimindan yukumlaliklerini, muamelelerin tasfiye
sartlarini, fiyatlar Uzerinde etkili sartlari ve intilaf dogdugunda ihtiyari tahkim usullerini gdsteren ve Birligin
onaylyla yurarlige girecek genel diizenlemeler yapmak.

d) Yurt ici ve yurt disi borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik ticaret ve
internet aglari konusunda tiyelerine yol géstermek.

e) 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek tzere l&boratuvar ve teknik birolar kurmak
veya kurulmuslara istirak etmek.

g) Bolgeleri icindeki borsaya iligkin orf, adet ve teamdlleri tespit etmek, Bakanligin onayina sunmak ve ilén
etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak;
Uyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu Uyeleri adina veya kendi adina dava
acmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteli§indeki uygulamalari izlemek
ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

j) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda belirtilen
kurulug amaglari ve gorev alani gercevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri yaritmek.

k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.

) Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar gergevesinde Birlik ve Bakanlikga verilecek gorevleri
yapmak.

Borsa Organlarinin Olugsumu, Gorev ve Yetkileri

Organlar

Borsanin organlari agagida gosterilmistir:
A- Meclis,

B- Y6netim kurulu,

C- Disiplin kurulu.

D- Komisyonlar

MECLIS

Meclisin olugumu, siiresi ve liye sayisi

Meclis, "Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ Segimleri Hakkinda Ydnetmelik”
hukimlerine gore 14 Uyeden olusur. Borsanin karar ve denetim organi olan Meclisin gorev sUresi dort

yildir.

Borsa Meclisinin ilk toplantisinda, dort yil igin bir baskan ile bir bagkan yardimcisi ve bir katip Uye
segilir. Suresini bitirenler yeniden segilebilirler.
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Meclis bagkan ve yardimcilari, yonetim ve disiplin kurulu bagkanligina ve Uyeligine segilemezler.

Ust Uste iki ddnem meclis baskanligi yapmis olanlar, aradan iki secim dénemi gegmedikge ayni géreve
yeniden segilemezler.

Meclisin gorev ve yetkileri

a- Ayni galisma alani igindeki diger borsalarin gorisu alinmak kaydiyla, meclis tye tam sayisinin Ugcte
birinin veya yonetim kurulunun teklifi Gizerine, uyulmasi zorunlu mesleki kararlar almak,

b- Bltgeyi, aylik mizan ve butce izleme raporunu, fasillar arasi aktarma taleplerini, ek 6denege ilave
edilmesi veya olaganiistli ddenek konulmasi tekliflerini incelemek ve onaylamak,

c- Kendi Uyeleri arasindan dort yilda bir muhtelif tesekkllerin genel kurullarinda borsayi temsil edecek
delegeleri segmek,

d- Yonetim kurulu, disiplin kurulu ile kendi Uyeleri arasindan ihdas edecegi komisyonlarin Uyelerine
verilecek huzur hakkini tespit etmek,

e- Borsaya dahil maddelerin asgari tescil miktarlarini tespit etmek ve Birligin olumlu gorisu Uzerine
Bakanligin onayina sunmak,

f- Kanuni suresi iginde tescil ettirilmeyen muamelelere ait cezalarin makbul mazeret halinde
kaldiriimasina karar vermek,

g- Gerekli gérmesi halinde, borsanin maddi duran varliklari ile nakdi varliklarinin teminat altina alinmasi
maksadiyla emniyet sigortasi yaptirmak,

h- Kanunun 39’uncu maddesi ile verilen gorevleri yapmak.

YONETIM KURULU
Yonetim Kurulunun olugumu, siiresi ve liye sayisi

Yonetim kurulu, "Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ Segimleri Hakkinda
Yonetmelik” hukimlerine gore 5 tyeden olusur. Borsanin yiritme organi olan yonetim kurulunun gérev
suresi dort yildir.

Yonetim kurulu bagkani, meclis tarafindan, kendi Gyeleri arasindan yonetim kurulu asil ve yedek tyeleri
ile birlikte segilir. Yonetim kurulu, se¢imi izleyen ilk toplantisinda, dort yil i¢in bir bagkan yardimcisi ile
bir sayman Uye seger. Siresini bitirenler yeniden segilebilirler.

Ust Uiste iki ddnem ydnetim kurulu baskanligi yapmis olanlar, aradan iki segim dénemi gegmedikge ayn
goreve yeniden segilemezler.

Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri

a- Borsanin gelir ve giderleri ile ilgili her tirli Ucret tarifelerini hazirlamak ve Meclisin kabulline
sunmak,

b- Bltceye ve Meclis kararlarina uygun olarak gerekli harcamalari yapmak,

c- Gerekli hallerde yetkilerinden bir kismini bagkana, tyelerinden birine veya birkagina yahut genel
sekretere devretmek,

d Ekonomik, mali, sosyal, kulturel ve gerekli gortlen diger konularda her tirll incelemeleri yapmak ve
raporlar diizenlemek,

e- Borsanin calisma alanina minhasir olmak Uzere, gerekli gordigu veya ilgililerin talep ettikleri
maddelerin fire, zayiat ve randiman oranlarini; ilgili meslek komitesinin gorist veya gerekli durumlarda
yonetim kurulu tarafindan gérevlendirilecek eksper heyetinin raporu tizerine tespit etmek,
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f- Kayitli Gyelerin derecelerini incelemek ve gerekli revizyonu yapmak,

g- Bltce disi yapilacak harcama tekliflerini meclisin onayina sunmak,

h- Mesleki konularda goris olusturmak amaciyla dort ayda bir diizenlenecek il oda ve borsa yonetim
kurullari ortak toplantilarina katiimak.

I- Kanunun 41’inci maddesi ile verilen gorevleri yapmak.

DiSIPLIN KURULU

Disiplin Kurulunun olugsumu, siiresi ve liye sayisi

Borsa disiplin kurulu, "Tlrkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ Segimleri
Hakkinda Yonetmelik” hikumlerine gore alti asil ve alti yedek tyeden olusur. Disiplin kurulunun gorev
stresi dort yildir.”"Oda ve Borsa Uyelerine verilecek disiplin ve para cezalari ile disiplin kurulu ve ylksek
disiplin kurulu hakkinda yonetmelik "geregince; Disiplin kuruluna segilen Uyelerin en az lise veya dengi
okul mezunu olmasi sarttir.

Disiplin kurulu, se¢imden sonraki ilk toplantisinda, Uyeleri arasindan bir bagkan seger.

Gerektiginde, baskanin veya yonetim kurulu baskaninin ¢agrisi izerine toplanir.

Ayrica, en az Ug Uyenin disiplin kurulu baskanligina hitaben yapacagl yazil talep Uzerine disiplin
kurulu, Gg gun iginde baskani, yoklugunda en yasli kurul Gyesi tarafindan toplantiya ¢agrilir.

Disiplin kurulu toplantilarina, baskanin yoklugunda en yash Uye baskanlik yapar.
Borsa disiplin kurulunun gorevleri Kanunun 44’tncu maddesi ile dizenlenmistir.
Temsil Yetkisi

Borsay! protokolde Meclis Bagkani veya gérevlendirecedi Meclis Baskan Yardimcisi temsil eder.
Borsanin hukuki temsilcisi Yonetim Kurulu Bagkanidir.

Komisyonlar
Komisyonlarin kurulusu

Borsa meclisi, Uyelerinin se¢iminin kesinlesmesinden itibaren yapacag! ilk toplantisinda kendi Gyeleri
arasindan g kisiden olusan hesaplari inceleme komisyonunu seger. Hesaplari inceleme komisyonu
Uyelerinin gorev suresi yerlerine yenileri secilinceye kadar devam eder. Ayrica meclis, kendi Uyeleri
arasindan mesleklere ve sorunlara gore ihtisas komisyonlari kurabilir. Borsamizda yem ve yem
hammaddeleri meslek ihtisas komisyonu, sit ve sut drinleri meslek ihtisas komisyonu, beyaz et,
kirmizi et ve yumurta meslek ihtisas komisyonu ve hububat ve yagll tohumlar komisyonu
bulunmaktadir.

ihtisas komisyonlari, konunun &zelligine ve ihtiyaca gére en az iig, en ¢ok yedi iiyeden olusur.

Komisyonlar ilk toplantisinda Uyeleri arasindan bir bagkan ve bir bagkan yardimcisi seger. Komisyona
baskan, yoklugunda yardimcisi bagkanlik eder.

Komisyonlar tye tamsayisinin gogunluguyla toplanir ve kararlar toplantiya katilanlarin oy gokluguyla
alinir. Toplantilarda ¢ekimser oy kullanilamaz.
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Organ Uyeleri icin dngodrllen hazirun cetveli ile toplanti devam gizelgesi ilgili komisyon baskani
tarafindan tutulur ve muhafaza edilmek tizere genel sekretere verilir.

Komisyon calismalarina izinsiz ve mazeretsiz olarak tg¢ birlesim katilmayan Uyenin durumu komisyon
baskani, yoklugunda yardimcisi tarafindan bir tutanakla meclis bagkanhgina bildirilir. Bu tye hakkinda
meclisce komisyon uyeliginden dusurtlme karari verilebilir. Komisyonlarda Uye sayisinin herhangi bir
nedenle toplanti yeter sayisinin altina dusmesi halinde, bosalan komisyon Uyelikleri i¢in meclisce
yeniden segim yapilir.

Komisyon, calismalarinda genel sekreter veya hizmet birimi yetkililerinin gortistine bagvurulabilir. Genel
sekreter veya hizmet birimi yetkilileri komisyona yardimci olmakla yukumludar.

Komisyon toplantilarinin hizmet binasinda yapilmasi esastir. Zorunlu hallerde hizmet binasi diginda da
toplanilabilir.

Hesaplari inceleme komisyonu

Hesaplari inceleme komisyonu, borsanin mali isleriyle ilgili konulari inceleyen komisyondur. Bu
komisyon,borsa meclis Uyeleri iginden 3, Uyeden olusur.

Hesaplari inceleme komisyonu, bir bagkan ile bir bagkan yardimcisini seger. Komisyona bagkan,
yoklugunda bagkan yardimcisi baskanlik eder.

Hesaplari inceleme Komisyonunun meclis sézciiligii baskan veya bagkan yardimcisi veya iyelerden
biri tarafindan yapilir.

Hesaplari inceleme komisyonunun gorev ve yetkileri asagida gosterilmistir:

a- Meclis bagkani tarafindan havale edilen bitce tasarisini, meclis bagkaninin belirleyecegi stre iginde
inceleyerek, gortsund bir rapor halinde meclise sunmak,

b- Meclis baskani tarafindan havale edilen kesin hesabi, meclis bagkaninin belirleyecegi slre iginde
inceleyerek, gorlsund bir rapor halinde meclise sunmak,

c- Gerekli gordugunde, tahsilat ve harcamalar ile diger muhasebe is ve islemlerini toplanti
donemlerinde kontrol etmek,

2014-2017 Stratejik Plan

14



BANDIRMA TICARET BORSASI ORGANIZASYON SEMASI
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2.3 BANDIRMA TICARET BORSASI FAALIYET ALANI

Ticaret Borsalari, 5174 Sayili Kanunda yazili esaslar gergevesinde borsaya dahil maddelerin alim satimi
ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak Uzere kurulan kamu tizel
kisiligine sahip kurumlardir.

Ticaret Borsalarinin; piyasa fiyatlarinin olusumu, fiyat istikrari, piyasadaki belirsizlikleri azaltmasi, riskin
dagitiimasi ve paylagilmasi yaninda makro ekonomik planlar igin sagladigi veri bankalari ile Glke
ekonomisine verdikleri katkilar dnemli fonksiyonlaridir.

TARIM : Dunyada tarim borsaciligl; ¢ok Urinlu borsa tipinden Griin veya drin grubunda uzmanlagmis
ihtisas borsaciligina gecis seklinde gelisme gostermektedir. Borsalarin belirli Grtnlerde uzmanlagmasi,
bir taraftan Ulke i¢i ve uluslararasi piyasalar igin referans fiyat olusumuna katki saglarken bir taraftan da
Uriiniin pazarlanma kanallarinda olusan farkli uygulamalarin ortadan kalkmasina yardimci olmaktadir.

Ulkemiz niifusunun Ggte birine yakin bir bélimiiniin tarimsal ya da kirsal alanda yasiyor olmas! tarim
sektorliniin énemini ortaya koymaktadir. Tarim nlfusunun bu kadar yogun olmasina karsilik — milli
gelirde yeri ancak % 8 — 10 dizeyindedir. Gelismis Ulkelerde bu durum gok farklidir ve sadece nifusun
% 3 veya 5 dizeyindeki bolimu tarimda ¢alismaktadir. Avrupa Birligi'ne uyum slrecinde tarim ve
sanayi sektorlerinde uygulanan politikalar uyum icinde olmalidir. Cinki Tarim Mizakereleri en zorlu
gececek konulardir.

Tarim sektoriinin dogal kosullara bagl olmasi, risk ve belirsizlik faktérlerini glclendirir. Ayrica, tarimin
arz ve talep esnekliginin kati olmasi ve Uretim periyodunun diger sektorlere gore uzunlugu, tarimsal
desteklemeleri ve tarima dayall sanayilere yonelisi gindeme getirmektedir.

Bandirma’nin meteorolojik 6zellikleri, cok gesitli tarimsal tiiriin iretimine olanak tanimaktadir. iklim,
narenciye harig diger biitin bitkilerin yetistirimesine elveriglidir. iige yiizélgiminiin % 65'lik bolimii
tarima elverigli topraklardan meydana gelmektedir. Ekilebilir arazinin yaklasik %88'i tarla bitkilerine
ayrildigindan tarimsal Uretimin blyuk bolimand tarla bitkileri olusturmaktadir.

llcedeki tarla arazisinin biytik bir béliminde bugday, arpa, aycicedi, pamuk, sogan, nohut, geltik, bakla
ve seker pancari tarimi yapiimaktadir. Ayrica bolgedeki hayvancilik ve tavukgulugun yem ihtiyacini
karsilamak Uzere misir, yulaf, fig gibi yem bitkileri de yetistirilmektedir. Sebze tariminda uretilen baslica
riinler kavun, karpuz, biber, domates, fasulye, pirasa, karnabahar, ispanak ve maydanozdur. ilgede
yetistirilen meyveler ise armut, elma, ayva, erik, kiraz, kestane ve incirdir.

Bandirma, ticari yumurta ve pili¢ eti Uretiminde Ulkemizde ilk siralarda yer almaktadir. Pek gok yerlesim
birimindeki kimeslerde etlik pili¢ ve yumurta tavugu yetistirilmektedir. Yetistirilen etlik piligler, ilge
merkezinde bulunan gelismis teknolojiye sahip entegre tesislerde islenerek tum Turkiye'ye
gonderilmekte, ayrica damizlik tavuk yetistiriciligi yapan isletmelerde Uretilen damizlik pili¢ ve yumurtalik
civcivler de Ulkemizin her tarafina pazarlanmaktadir. Blyiikbas ve kiiglikbas hayvancilik, kdylerde
halkin 6nemli gegim kaynaklarindan biri olarak varligini stirdiirmektedir. Uretilen siit ve siit Griinleri
genelde aile i¢inde tiketilmekle beraber, gelir kaynagi olarak da deg@erlendiriimektedir.

Balikgilik ilcedeki énemli gegim kaynaklarindan biridir. ilce kiyilarinda agirlikli olarak hamsi, palamut,
sardalye, kolyoz, istavrit, levrek, mezgit, lifer ve uskumru gibi balik tlirleri avlanmaktadir. Kus Géli'nde
ise sazan, yayin, gapak, turna ve yilan baligi gibi tatli su baliklari bulunmaktadir. Avrupa ve Uzakdogu
ulkelerine dondurulmus balik, 1stakoz, karides, midye, yengeg gibi kabuklu su Urunleri ile kurbaga ve
kara salyangozu gibi drinlerin ihraci yapiimaktadir.
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Bandirma Ticaret Borsasi Bolgemizde kaliteli ve verimli driin yetistirilmesinin en buyutk destekgisidir.
Tarimla ilgili konularda il Gida, Tarim ve Hayvancilik Mudirliigi, iice Gida,Tarim ve Hayvancilik
Midirligi, llge Ziraat Odasi, Toprak Mahsulleri Ofisi ve diger kurumlarla ortak calismalar
yurttmektedir. Bolgemizde stne, kimil ve gesitli zararlilara karsi yarutilen micadelede koy muhtarlari,
ilgili kurumlar ve dreticilerimizle birlikte hareket eden Borsamiz ayrica kirsal kalkinmayi destekleme,
tarim sigortalari, ekim yontemleri, glibreleme, sulama, alternatif Grinler, hasat konusunda karsilagilan
sorunlarla ilgili egitimin gerekliligini goz onunde bulundurarak surekli egitim seminerleri, paneller,
konferanslar diizenlemektedir. Borsamizin, en etkili egitim yeri; satis salonumuzdur. Kaliteli Griin ve
kalitesiz Urln arasinda olusan belirgin fiyat farki Ureticilerimize kendini gelistirme, bilinglenme, modern
ve bilimsel yontemleri kullanarak uretim yapma imkani sunmaktadir.

Borsamiza gelen hububatin kalite 0zellikleri veri tabanimizda saklanmakta, her ay sonunda ortalama
kalite ve fiyat istatistikleri ¢ikariimaktadir.

STRATEJi GELISTIRME : Gelisen ve degisen (ilke ve diinya piyasalarina paralel olarak kisa,orta
ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek Uzere 2014-2017 vyillarini kapsayan stratejik plan
hazirlanmaktadir. Stratejik planimiz hazirlanirken katiimei yonetim anlayisimiz gergevesinde i¢ ve dis
paydaslarimizin gorus ve onerileri de g6z onunde bulundurulmustur. Uzun donemli planlarin yani sira
her yil ayrintili olarak is plani hazirlanmakta ve yil boyunca yapilacak olanlar bu is plani gergevesinde
yuratlimektedir.

BASIN-YAYIN iLISKILERI ~ : Borsanin toplumda taninmasini, benimsenmesini saglar, tim halkla
iliskiler faaliyetlerini ylrGtdr, basinla iletisimi kurar ve Borsa bunyesinde gerceklesen aktivite ve
calismalarda aktif rol alarak, bu galismalarin yazili ve gérsel basinda yer almasini saglar.

EGITIM VE ARASTIRMA : Bandirma Ticaret Borsas! faaliyet alanina giren konularda iyelerini,
ureticilerini bilgilendirmek amaciyla egitim seminerleri diizenlemektedir. Personeline de ihtiyag duydugu
egitimleri strekli egitim ilkesi dogrultusunda saglamaktadir. Ust birligimiz Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi tarafindan dlizenlenen tiim toplanti,egitim ve seminerlere de (st dlizeyde katilim saglanmaktadir.
ise yeni baglayanlara verilen ilk egitim Borsamizi kisa sirede taniyip uyum saglayabilmeleri igin
duzenlenen Personel Oryantasyon egitimidir. Daha sonra galisanlarin egitimi kisisel gelisim egitimleri ve
mesleki gelisimi destekleyici programlar ile devam etmektedir. Mevcut kalite ve akreditasyon sisteminin
islerligini saglayan periyodik egitimler yillik olarak planlanmakta ve uygulanmaktadir. Egitimlerde
personelimizin kisisel ve mesleki gelisimlerini surdurip hem kendilerine hem de Borsamiza katki
saglanmasi hedeflenmektedir. Bu sayede egitim anlayisinda stirekli gelisim esas alinmaktadir.

ODA/BORSALAR ARASI ILETISIM : Bolgesel ve ulusal konularda Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
bunyesinde bulunan Ticaret Odalari, Ticaret Borsalari, Ticaret ve Sanayi Odalari, Sanayi Odalari ve
Deniz Ticaret Odalariyla birlikte iletisim halindedir. Balikesir ilinde bulunan 14 Oda ve Borsalarin
yoneticileri, genel sekreterleri yilda en az 1 kere biraraya gelmektedir. Ayrica Giney Marmara
bdlgesinde bulunan akredite oda ve borsalarla yilda bir kere bir araya gelinerek iyi uygulama ornekleri
paylasiimaktadir.

BOLGESEL GELISIM : Bolgemizin gelisiminin sadlanmasi, ekonomik ydnden kalkinmamizi
saglayacak imkanlarin degerlendirilmesi, birlikte olma kultirintn gelistirimesi ve yayginlastirimasi,
uretici ve Uyelerimizin sorunlarina Ust makamlarda ¢6zim aramak Uzere gesitli calismalar yapmaktadir.
Yonetim Kurulu Bagkanimiz Tarim Uruinlerine dayal ticarette ve kuresel ekonomide 6nemi giderek artan
vadeli iglem piyasalarinda rekabet Ustlnligu saglayacak onemli bir kurumsal altyapi olan Lisansli
Depoculuk sisteminin saglikli bir sekilde isleyebilmesi i¢in en 6nemli altyapi sistemlerinden olan Tazmin
Fonu Yonetim Kurulunda Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Baskanimiz Sayin M.Rifat Hisarciklioglu’nun
onerileriyle TOBB'u temsilen bulunmaktadir. Ulkemiz ticaretine ivme kazandiracak ve Anadolu
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sanayicisine ekonomik katki saglayacak ihracatgimizin rekabet sansini artiracak dolayisiyla istihdam ve
katma deger yaratacak, gelecekte Bandirmanin lojistik merkezi olmasini saglayacak BALO A.S.de
Yonetim Kurulunda Borsamizi temsilen Yonetim Kurulu Bagkanimiz gorev almaktadir. Ayrica Borsamizi
temsilen Yonetim Kurulu Bagkanimiz TOBB Borsalar Konseyinde de goreviendirilmistir.

YAYIN VE BILGI DAGITIMI : Bandirma Ticaret Borsasi yaptigi faaliyetleri duyurmak amaciyla
asagidaki yollari kullanmaktadir.

Basili Yayin $ekilleri Elektronik Yayin Sekilleri iletigim Araglari

> Blltenler » CD/DVD > SMS

> Dergi > Web sayfasi > Telefon

> Gazete > Veri tabanlari > Elektronik Posta

> Brosur > Sosyal Medya (Facebook, Twitter)
> Bilgi Formlari > Diger (yazi,posta,faks vb)

2.4 KURULUS igi ANALIZ
241 Personel Durumu

5174 sayili kanunumuz ve ilgili yonetmelikler gercevesinde, Uyelere verilecek hizmet ve belgelerin takibi,
gelirlerin tahsili ve giderlerin 6denmesi, aylik mizanlarin hazirlanmasi, 6demelerin bltceye uygun olarak
gerceklestiriimesi, 0demelerden kesilecek vergiler ve sigorta primlerinin sUreleri iginde ilgili yerlere
yatiriimasi isleri ile gelen-giden evraklarin takibi i¢in 9 personel istihdam edilmistir. Kurumumuzda
calisan personellerimize ferdi kaza sigortasi yaptiriimaktadir. Ayrica 26 Kasim 2008 Tarih ve 2008/13-
52 sayili Meclis Karariyla uygulanan Performans Yonetim Sistemi bulunmaktadir. Performans Yonetim
Sisteminin amaci kadrolu ve sozlesmeli personellerimizin  performansinda artis saglamak, is
memnuniyetini ve motivasyonunu arttirmaktir.

Adi Soyadi Gorevi Egitim Durumu Kadro/Sozlesme
Ertung isbay Genel Sekreter Lisans Kadrolu

Aybike Ozbay Genel Sekreter Yardimcisi Lisans Sozlesmeli
Hasan Kisa Tahakkuk ve Tahsilat Sefi Lise Sozlesmeli
Orhan Sezer Veznedar Lise Kadrolu

Merve Akbas Laboratuar Sorumlusu Lisans Sozlesmeli

Baris Ozbek Tescil Memuru Lise Sozlesmeli
Mahmut Erig Tescil Memuru Lise Sozlesmeli
K.Sazi Sénmezer | Laboratuar Gorevlisi Onlisans Sozlesmeli
Eyyup Arslan Laboratuar Gorevlisi Lisans Sozlesmeli
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2.4.2 Mali Durum

Bandirma Ticaret Borsasinin gegmis yillar itibariyla gergeklesen fiili gelirleri ;

YIL
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013

istirakler

GELIR
1.122.454,12
1.231.408,94
1.344.136,37
1.509.982,24
1.864.556,61
2.294.639,83
2.159.667,91

Gimriik Turizm isletmeleri A.S.

GIDER
768.775,44
927.776,67
856.272,62
918.276,67

1.350.010,47
1.316.080,33
1.453.474,50

Ticaret Odasli ve Borsasi Gida Lab.Hiz.Ltd.$ti.

Blyuk Anadolu Lojistik Organizasyonlar A.S.

Celebi Bandirma Liman igletmesi A.S.

Istirakler Toplami

243 Teknolojik Altyap!

FARK
353.678,68
303.632,27
487.863,75
591.705,57
514.546,14
978.559,50
706.193,41

% DEGISIM
12,47
16,48
37,76
17,55
15,00
47,42
27,83

Ortakhk Payi(TL)

25.000,00
550.000,00
300.000,00
851.928,00

1.726.928,00

Borsamiz bunyesinde yurutllen is ve islemlerin hizlandiriimasi, etkinliklerinin artirilmasi hususunda Bilgi
Teknolojileri'nden azami oranda istifade edilmektedir. Bu baglamda birimlerimizin iglem suresinin
hizlandiriimasi amaciyla; mevcut veri tabanlarinin, veri iletisim altyapisinin, sunucu bilgisayar
sistemlerinin, kisisel bilgisayarlarin guvenli, etkin ve surekli kullaniimasini temin edecek is ve iglemler
yurutilmektedir. Kullanilan yazilimlarin, isletim sistemlerinin ve programlarin hepsi lisanslidir. Kablolu ve
kablosuz erisim saglanabilen bilgisayar agi Uzerinde cesitli programlar kullaniimaktadir. Bilgisayar
aginin i¢ ve dis guivenligi lisansl antivirls programlariyla saglanmaktadir.

Donanim Araglari
Kisisel Bilgisayar

Server
Yazici
Tarayici
Faks
Projeksiyon

Sayi
20

2

11
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Donanim Araglari
Televizyon

Fotokopi Makinasi
Kesintisiz Gli¢ Kaynagi
Jenerator

Profesyonel Ses Sistemi

Sayi
5

2
4
1
2



Kullanilan Yazilm Programlari

Microsoft SUrim Kullanilan Lisans Adedi Microsoft Strim KuIIar};Jgg dli_lsans
Microsoft Windows XP Microsoft Windows Vista
. 4 ) 1
Professional Home Basic
Microsoft Windows 7 2 Microsoft Office SBE 2003 1
Professional
Microsoft Windows 7 9 Microsoft Office Home & 1
Home Premium Business 2010
Microsoft Windows XP 9 Windows Server 2003 Std. 1
Home Edition R2 1-4 CPU 5Call
Microsoft Windows Vista 1
Home Premium

244 Kurum Kiiltiri
Bandirma Ticaret Borsasi 74 yillik tecriibesiyle kurum kltirini asagidaki temeller Gzerine kurmustur.

Musteri Odakhlik : Bandirma Ticaret Borsasi musteri odakliligini birinci derecede 6nemli bir ilke olarak
gordr. Kurumumuzda cgalisan tum personelimiz musteri memnuniyetini saglayacak sekilde hareket
etmeyi ve bilgi vermeyi ilke edinmistir. Musterilerimiz bilgi almak, sorunlarini gidermek ve sikayetlerini
dile getirebilmek igin her zaman ilgili yetkililere rahatlikla ulagabilir.

Caligan Odaklilik : Bandirma Ticaret Borsasi musterilerinin yaninda kendi personelini de koruyan ve
gozeten bir calisma anlayisina sahiptir. Kurumumuz personelinin kendisini yetistirmesine, gorevine ve
insan iligkilerine esit derecede dnem vermesine, yaptigi isten en yiksek tatmini elde etmesine iligkin
politikalara sahiptir. Yetki ve sorumluluk dagilimini etkin bir bicimde gerceklestirir. Kurumumuz
calisanlarini Gnemsemeyi, onlara deger vermeyi vazgegilmez bir ilke olarak gorir ve tim uygulamalarini
buna gore gerceklestirir.

Sistem Odaklilik : Sistem odaklilik, yeni gelismelere uygun yeni sistemler gelistirme ve uygulamaya
alma anlamina gelir. Bandirma Ticaret Borsasi, faaliyet ve islem sireglerini hizlandiracak,
basitlestirecek ve boylece musterilerine sistemli hizmet sunacak bir ¢alisma anlayisina sahiptir.

Guivenilirlik : Bandirma Ticaret Borsasi, tim musterilerinin 6ntinde guvenilir bir kurum olmayi 6nemser.
Guvenilirlik, her tarll islemlerde misterilere ayni muameleyi gdstermeyi, yonetim anlayisi ve
uygulamalarda seffafligi goz Unlinde tutmaktir.

Biling Olusturma : Bandirma Ticaret Borsasi, bélgemiz sanayisinde yenilikci yapinin gelistirilmesi ve
kalkinmaya azami katki saglanmasi igin biling olusturma iglemine onem verir. Biling olusturma,
konferanslar, seminerler, sempozyumlar, basin duyurulari gibi faaliyetlerle desteklenir.

Hiz Yonelimlilik : Bandirma Ticaret Borsasi calisanlari, bekletmemek, islemleri kaliteden 6din
vermeyerek suratli olarak bitirmek, isleri kolaylastirmak ve anlayish olmak ilkelerini benimsemistir.

Esneklik : Esneklik; is kosullarin ve misterilerin beklentilerinde ortaya cikabilecek degisikliklerin farkina
varma ve degisen ihtiyaclara uygun tepkiler verme strecidir. Bandirma Ticaret Borsasi belirlenen
mevzuatlar gergevesinde caligirken dinyadaki ve Ulke icindeki gelismeleri takip eder ve uygulamaya
koyar.
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Sonu¢ Yonelimli Olma : Bandirma Ticaret Borsasi personeli, islemlerin belirli bir sire iginde
gerceklestigini bilmekle birlikte sureglerden ¢ok sonucu dnemser ve islerin sonuglandiriimasina 6nem
verir. Sonug yonelimli olma; mUsteriye guvenli, hizli hareket etmeyi, yardimci olmayi, bilgi vermeyi ve
kolaylastirmay gerektirir.

Surekli Egitim : Bandirma Ticaret Borsasl, ginimizin hizla degisen diinyasinda yasam boyu egitimin
mutlak egitimin mutlak bir gereklilik oldugu bilinciyle hareket eder. Bunun igin sirekli egitim felsefesi
ilkesiyle her yil 6zellikle personelin eksik oldugu konularda hizmet igi egitim programlari uygulanir.

Yaraticiik : Bandirma Ticaret Borsasi, dunyadaki gelismeleri yakindan izlerken, bu gelismeler
karsisinda kendi konumunu guglendirmek igin yaraticiiga 6nem verir. Bunun igin kendi orijinal
projelerini gelistirerek ¢dztimler Uretir. Yoneticiler ve personel arasinda beyin firtinasi teknikleri
uygulanarak yeni, farkli, orijinal ve ¢dzim getiren projeler olusturulur.

Teknoloji Yonelimli Olma : Bandirma Ticaret Borsasi tim yo6neticilerinde teknolojiye 6nem veren bir
anlayisin gelismesine olanak saglamistir. Tim bolim ve birimlerde galisan personelin teknolojik
yeterliligin artmasi igin egitimler duzenler ve yetkinliklerini arttirir.

2.5 Paydas Analizi
2.5.1 Paydaslarn Tespiti

Bandirma Ticaret Borsasi stratejik planinda yer alan stratejik amaglarin belirlenmesinde, paydaslar ve
beklentileri blyuk 6nem tagimaktadir. Bu nedenle ilgili paydaslarin gorslerinin plana dahil edilmesi igin,
durum analizine temel olusturacak paydas analizi yapilmistir.

Stratejik plan galismalari kapsaminda gerceklestirilen paydas analizi ile paydaslar ve etki duzeylerinin
belirlenmesi amaglanmistir. Oncelikle paydaslar belirlenmistir. Paydas listesi ekte verilmistir.

2.5.2 Paydaslarin Goriiglerinin Alinmasi

Zaman igerisinde belirli periyotlarla paydaslarimizin kurumumuzdan beklentilerini tespit etmek icin
anketler uygulanmaktadr.

2.5.3 Paydaslarin Bandirma Ticaret Borsasi Hakkinda Gériis, Oneri Ve Beklentileri

2014 yilinda TOBB, Resmi Kurum ve Kuruluslar, Universite, Ziraat Odasi, Giiney Marmara Oda ve
Borsalarinin kurumumuzdan goris ve beklentilerini tespit etmek amaciyla bir uygulama yapilmistir.
Gelen gorUs ve onerilere gére kurumumuzun;

> Kamuoyu nezninde olumlu bir imaja sahip oldugu

> Paydaslaryla igbirligi halinde ¢alitigi

> Paydaslarinin faaliyetlerine yeterli dl¢lide katim sagladig

> Bolgesel ve ulusal dizeyde cesitli politika ve stratejilerin belilenmesine yo6nelik faaliyetlerde
bulundugu

> Borsamizda yapilan hizmetlerin ve egitim seminerlerinin yeterli dlizeyde oldugu

> delerinin ve Ureticilerinin menfaatlerini korudugu

> Uretici ve tliccar/sanayi arasindaki uyumu ve koordinasyonu sadladigi belirtilmigtir.
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Paydaslarimiz kurumumuzdan beklenti ve dnerilerini;
Ortak yuritilebilecek galismalarin yapiimasi

> Bolgesel anlamda yaptigi calismalarin devam etmesi

> Iletisim konusunda elektronik ortama énem verilmesi

> Basarili galismalarinin devam etmesi olarak belirtmistir.

\4

2.5.4 Uye Memnuniyeti Arastirmasi

2013 Y1l Aralik ayr sonu itibariyla Borsamizin 245 tane Uyesi bulunmaktadir. 245 tane Uyeye anketler
dergimizle birlikte gdnderilmis olup 134 Uyemizden geri donls olmustur. Geri donis orani 54,69'tur.
Anketimiz 7 sorudan olugsmaktadir.

2013 yili secim dénemi éncesi yapilan ankette dneri pek fazla getirimemistir. Uyelerin Borsamiz
Birimlerinden Ozel Givenlik ve Hububat Laboratuari ile ilgili kismi sikintilari vardir. Hububat
Laboratuarimiz yetkili siniflandirici olmasi, stirekli yeterlilik testlerine katiliyor olmasi sebebiyle sikinti
yasadiklarini dile getiren iiyelerimize Laboratuar personelimizce gerekli agiklamalar yapiimistir. Ozel
Guvenlikle ilgili site giris-gikislarinin kontrol altinda olmamasi, alanin ¢ok genis olmasi sebebiyle
guvenlik kameralarinin eksikliginden kaynakli sikintilar ve kameralarda gece gorus sisteminin
olmamasiyla ilgili gegici problemler yasanmaktadir. Bir iyemiz éneri kisminda bunu dile getirmistir.

Borsamizin duyurularinda SMS sistemini kullanmaya devam etmesinin yararli olacagi 6ngértlmis olup,
Uye bilgilerinin 2014 yilinda guncellenerek Uye mail adreslerinin de biylk odlclide tamamlanmasi
gerektigi diisiinilmektedir. Uyelerimiz katildiklar toplantilardan biyiik élciide memnun kaldiklarini
belirtmis olup, egitim taleplerinin siralamasi su sekilde olusmustur.

Genel Yonetim (Kurumsallagma, Yonetim Modelleri, Stratejik Planlama, Is Kurma ve Geligtirme vb.)
Tarimsal Uriinlerin Kalitesinin yiikseltiimesi konusunda yapilacak caligmalar

Elektronik Ticaret

Vergi Konusunda Mevzuat ve Uygulamalari

Pazarlama Yonetimi (Satis ve Pazarlama Yonetimi, Pazar Arastirmasi, Dagitim, Fiyatlandirma vb.)
Tarimin Genel Sorunlari

Uretim Yénetimi (Uretim Planlama, Malzeme Yénetimi, Otomasyon, Teknik Konular vb.)

Bag-kur Uygulamalari

Tesvikler ve Uygulamalari

Insan Kaynaklari Yonetimi (ise Alma, Kariyer/isgiicii Planlama, Performans Yénetimi vb.)

Mali isler ve Finans Yonetimi (Ekonomik Planlama ve Kontrol, Finansal Planlama vb.)

Bilgisayar ve Bilgi Teknolojileri (internet, E-Ticaret, Office Programlari, ERP, MRP vb.)

Lisansli Depoculuk Mevzuati

Dis Ticaret ve Uluslararasi Mevzuat (Dis Ticaret Mevzuati, Odeme Sekilleri, ith./ihr. Islemleri vb.)
Kalite Yonetimi (ISO 9000, ISO 14000, OHSAS, HACCP, Uriin Belgelendirme, CE vb.)

Uriin Borsaciligi

2.6. Cevre Analizi

2.6.1 Diinyada Borsaciligi Etkileyen Siirecler

20. ve 21. yuzyillar, diinyada dnemli degisimlerin gok hizli bir sekilde meydana geldigi donemdir.
Kiresellesme, ulke etkilesimleri ve teknolojilerin blyuk etkisiyle birlikte 20'inci yizyilin son on yilinda

siyaset, ekonomi ve toplum yapilarinda dinyada hizli bir degisim sireci yasanmistir. Bu bdlimde
dinyada yasanan gelismelerin Borsacilik faaliyetleri izerine etkisinden sz edilecektir.
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Kiiresellesme

Son yillarda teknolojideki hizli degisim, uluslararasi ticarette ve sermaye transferinde serbestlesme,
ekonomide serbest piyasa sistemini esas alan yeniden yapilanmalar ve siyasette ise daha liberal bir
demokrasiye yonelik agilimlar kuresel Olgekte yayginlastirilarak, derin ve kapsamli bir nitelik
kazanmistir.

Kiresellesme slrecinde, dinya ekonomisinde ve toplumsal yapilarda meydana gelen degismelerin
ozellikle gelir dagilimi ve yoksulluk sorunlarini arttirmigtir. Dinya Bankasi ve Birlesmis Milletlerin
yayinlamis oldugu istatistiklerde, dlnyada aglik sinirinda yasayan kisi sayisinin onemli dizeylerde
oldugu gortlmektedir.

Bilgi Teknolojilerindeki Geligmeler

Kiresellesme ile artan teknolojik gelismeler, gevre Ulkelerin ticari ve mali bagimhliklarinin yaninda
teknolojik bagimliliklarini artirmaktadir. “Teknolojik bagimlilik, teknoloji Ureticisi merkez ile teknoloji
alicisi gevre arasinda, teknolojik iliskilerden dolayr olugan 6zel bir bagimlilik bigimini ifade eder.
Teknolojik bagimlilik, teknoloji Uretme kapasiteleri farkli Glkeler arasinda teknolojik dlizeyde kurulan
iliskilerin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Genetigi Degistirilmis Tarim Uriinleri

Merkez Ulkelerdeki bilim adamlar dinya nifusunun 2050 yilinda yaklasik 11 milyar olacagini ve
dinyadaki yoksullugun giderek daha da artacagini ve bu durumun mevcut tarimsal Uretimin
arttinimasina iliskin ¢alismalara hiz verildigini belirtmiglerdir. Bu nedenle tarim alanlarinda kullanilan
genetigi degistirilmis Urtnler 6zellikle dinyadaki aglik sorunu ¢ozecegini 6n gortlmektedir.

Dinyada toplam genetigi degistiriimis ekim alanlarinin %60’Inda soya, %24’Unde misir, %11’inde
pamuk ve %5’inde kanola uretiimektedir. Artan Gretim alani ile birlikte, gelismis Ulkeler genetigi
degistirilmis tohum satiglarindan biyUk kazanclar elde etmektedir. Bununla birlikte, gelismis Ulkeler
Genetigi degistiriimis Uretim ile birlikte kendi Uretim ve dig ticaretlerinde dnemli artiglar saglamiglardir.

2.6.2 Turkiye’de Tarim Borsaciligini Etkileyen Suregler

Cografi Konum ve Ulke Niifusu

Gida glvencesi agisindan stratejik Gneme sahip tarim sektord, tlkemizde potansiyeli yiksek olmasina
ragmen bu sektorden istenilen dlgude yararlanmak mimkin olmamistir. Tarim sektorinde; niteliksiz
isglicl, sermaye kullaniminin yetersiz olmasi, pargall ve klglk Uretim birimlerinin bulunmasi izlenen
tarim politikalarinin sorunlari ¢c6zmekten uzak kalmasi ve teknoloji kullanimindaki yetersizlikler yapisal
sorunlar arasinda yer almaktadir. Diger yandan girdi fiyatlarindaki ylkselmeler maliyetlerin artmasina
yol acarken yeterli girdi kullanilamamasi sonucu verim artiglarl sinirli diizeyde kalmistir. Tarimsal
uretimde maliyet artisi ve dlsik verim Gretimin karlihginin dismesine neden olurken tarimsal Uretimde
onemli kopuslar yagsanmistir.

Ulkemizde tarim sektoriinde yasanan bu sorunlar gida giivencesi agisindan tehdit olusturmaktadir.
Clnku gida guivencesinin ilk sarti gidanin bulunabilir olmasidir. Gidanin bulunabilirigi ile tlke nifusunu
besleyebilecek miktarda surekli ve duzenli gida arzinin sunumu kastedilmektedir. Bu agidan
degerlendirildiginde Tlrkiye'de bitkisel ve hayvansal Gretimde 1990'h yillarin baslarindan itibaren bir
durgunluk hatta geriye gidisin oldugu soylenebilir. Genel olarak tarimsal Uretimde artis gozlenmekle
birlikte tarimsal Uretim artis hizi, nifus artis hizinin gerisinde kalmistir. Bu durum kisi basi gida arzinda
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geriye gidise neden olmustur. Bugday, tahillar, sit ve kirmizi ette 1990 yilina kadar bir artis gozlense de
2000'i yillardan itibaren bir gerileme gorulmektedir. Kisi basina toplam et Uretiminde kanatli et
uretimindeki artiga bagli olarak kirmizi ete gore artis gostermektedir

Tohumculuk

Kaliteli tohum kullanimi, verimi ve Uretimi artirmasinin yani sira daha dayanikli, daha az maliyetli ve
rekabet giicii yiiksek Urlinlerin elde edilmesi bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Ulkemizde sebze
sektorunun temelini olusturan tohum sektori son 25 yilda buyuk gelisme gostermis, bir yandan yurt igi
tohumluk Uretimini artirmak, diger yandan da yerli tohumculugumuzun gelistiriimesi konusunda 0zel
sektor tarafindan 6nemli galismalar yapilmistir,

Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi verilerine gore, ulkemizde bugtn itibariyla kamu ve 6zel sektor
tarafindan yapilan islah ¢alismalari sonucunda elde edilen yerli gesitlerin tohumluk piyasamizdaki payi
yillara g6re ortalama %35-40 arasinda degismektedir. S6z konusu bu oranin éniimizdeki 5 yil i¢erisinde
%50’ye ulasaca@i tahmin edilmektedir. Kavun, biber gibi bazi 6nemli sebze tlirlerinde ise bu oran
%80’lerin Uzerine gikmistir. Ayrica, Ulkemizde ticarete konu olan toplam tohumluk arzinin yaklasik %20
kadarinin ithalat yoluyla karsilandigi tahmin edilmektedir. Bu ithalatin %70-80'i dogrudan bitkisel Urin
yetistirmede “girdi” geri kalani ise i¢ veya dis pazarlar igin “sertifikali tohumluk” tretmede “ara mali”
olarak kullanilmaktadir.

Gelismis Ulkelerdeki arastirma-gelistirme calismalari i¢inde biyoteknoloji konusunda dnemli ilerlemeler
kaydedilmistir. Bunun sonucunda, gen aktarimli (transgenik) bitkiler son zamanlarda Uzerinde en gok
konusulan bitki grubunu olusturmaktadir. Genetigi degistirilmis Urinlerin saglayabilecegi potansiyel
yararlar, tarimsal girdi Ureten ve ¢ok uluslu sirketlerin dikkatini tohum pazarina yoneltmistir. Tohumluk
pazarina hakim durumda bulunan ¢ok uluslu sirketler genetik mihendisligine yatirm yaparak, bu alana
da hakim olmaktadirlar.

Tarimsal Belirsizlikler

Ticaret borsaciliginin ginimUz itibariyla en kritik fonksiyonlarinin basinda gelen ve mallarin arz ve

talepleri arasinda donemler itibaryla ortaya ¢ikan dengesizlikleri, fiyat risklerini giderebilecek

mekanizmalar kapsaminda tarihsel gelisme sureci icerisinde giindeme gelen temel éneri/ uygulamalari
asagidaki bicimde 6zetlemek mumkundur.

e Uriin bazinda yapilandirilan “ihtisas Borsalar” kurulmasi veya mevcut ticaret borsalarinin riin
ihtisas borsasi seklinde organize edilmesi,

o Stoklama imkanlarinin gelistiriimesi ve Urlin ihtisas borsalarinin tamamlayici bir unsuru olarak
‘Lisansli Depoculuk™ uygulamalarinin gelistirilmesi ve yayginlastirimasi,

o Tarimsal mahsullerin Ureticileri ve alicilarini bir araya getiren ve “salon” adi verilen fiziksel mekénlar
ile drtnlerin kalitelerinin test edilmesi, test sonuglarina gére siniflandiriimasi ve elde edilen verilere
gore standardizasyon saglanmasi igin ihtiya¢ duyulan laboratuarlarin tesisi, yaygin hale getirilmesi
ve surekli bir ilerleme icerisinde olan teknolojinin imkénlarindan azami 6lgide yararlaniimasinin
tesvik edilmesi,

o Ulusal ve uluslar arasi dizeyde iletisim ve enformasyon aglari kurulmasi, dizenli ve givenilir
istatistiki veri tabanlari olusturulmasi,

e Forward, futures, opsiyon ve swap islemleri gibi ¢agdas finansal enstrimanlarin kullaniimaya
baglanmasi ve bunlara paralel olarak Vadeli islem Borsalar'nin hayata gegirilmesi.
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2.7  GZTF Analizi

Planlama strecinin bir parcasi olan Gugli Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler analizi, planlama
yapilirken kurulusun icsel olarak gugli ve zayif yonleri ile digsal etkenlerden kaynaklanan firsat ve
tehditleri analiz etmeye ve gelecege donuk strateji belirlemeye yardimci olur.

GZTF analizinde, i¢ ve dis etkenler gdz énlne alinarak mevcut durumun tespiti ve eldeki imkanlarla
buna yonelik strateji gelistirimesi amaciyla gugl yonler ve firsatlardan st dlizeyde yararlanmak, zayif
yonleri iyilestirmek, tehditlerin etkisini en aza indirecek sekilde gerekli onlemleri almak ve bu dogrultuda
stratejiler gelistirmek hedeflenmistir. Ortak Meclis-Personel akil toplantisinin glindem maddelerinden biri
olarak yiritulen GZTF analizi ¢alismalarimiz i¢ ve dis paydaslarimizin goris ve Onerilerinin alinmasi
dogrultusunda gerceklestirilmistir. Calismalarda ortak sorunlar, karsilasilabilecek engeller, ¢éziim ve
uygulama onerileri dikkate alinmistir.

Borsamizin guglU ve zayif yonlerinin, firsat ve tehditlerinin belirlendigi GZTF calismalari kapsaminda
2014-2017 donemi stratejileri gelistiriimistir.

2.71 Guglu ve Zayif Yonler

Personelimiz ve Meclis Uyelerimiz bir araya gelerek Kurumumuzun giigli ve zayif yanlarinin
belirlemislerdir. Glcli  yonler belirlenirken Gstlinliklerimiz, faaliyet gosterdigimiz konulardaki
basarilarimiz, personel ve meclis Uyelerimiz guglu yanlarimiz olarak neleri gormektedir gibi sorulara
cevap aranmis ve pozitif dzelliklerimiz asagida siralanmistir.

Giiglii Yonlerimiz

1. Fiziksel Yeterlilik

2. Satis Salonunun Ve Laboratuarlarinin Olmasi

3. Personelin Ve Meclis Uyelerinin Egitimli Olmasi

4. Depolarin Yeterli Ve Fazla Olmasi

5. Borsamizin Givenilir Ve Basarili Olmasi

6. Uyumlu Calisan Meclis-Y6netim-Personel

. Cografi Agidan Dogru Yerde Olmasi

8. Yeni Projeler Uretebilmesi

9. Hububat Laboratuarimizin Yetkili Siniflandirici Lisansi Almasi

10. Birgok Uriiniin Yetistigi Bir Bolgede Olmasi

1. Giicli Kurumsal Yapis|

12. " TOBB Tarafindan Verilen Gérev Ve Sorumluluklar
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Zayif yonler belirlenirken ise hangi konu ve hizmetlerde yetersiziz, neleri iyilestirmeye gereksinimimiz
var gibi sorulara cevaplar aranmistir. Elde edilen sonuglar asagidaki gibidir.

Zayf Yonlerimiz

1. Asin Ya§islarda Mevcut Alt Yapinin Yetersiz Kalmasi
Site Alanimizin Genis Olmasi Sebebiyle Gece Goriis Kamera Ve Kontrolli Giris Cikigin
2. Saglanamamasi
3. Elektronik Arsivleme Sistemine Gegis Yapilmamasi
4. Hububat Laboratuarinin Akredite Olmamasi
5. Satis Salonunda Islem Géren Uriin Grubu Yelpazesinin Dar Olmasi
Bélgemizdeki Bazi Firmalarin Ekonomik Sikintiya Girmesi Ve islem Hacmi-Tescil Gelirlerini
6. Dlsurmesi
7. Tarim Sektdriiniin iginde Buludugu Zor Durum
8. Siyasi istikrarsizlik Ve Ekonomik Kriz
9.  Tavukgulugun Kot Gunler Gegiriyor Olmasi
10. Satis Salonunda islem Goren Tonajin Diismesi
11. Hava Sartlarina Bagl Degisebilecek Uriin Kalitesi Ve Rekolte Diisiikliikleri

2.7.2 Firsatlar ve Tehditler

Kurumun dis degerlendirmesi yapilirken, gevresel faktdrlerin kurum icin ne tlr firsatlar ve tehditler
ortaya koydugu incelenmistir.

Firsatlarimiz
1. Balo AS. Projesi
2. Onemli Kurum Ve Fonlarin Yénetimde Borsamizin Yer Aimas|
3. Strekli Genisleyebilme imkani, Rezerv Alanlarinin Zenginligi
4 Borsamizca Alinmis Olan Uriin ihtisas Borsaciligi Yetkisi
5. Yakinimizda Liman Olmasi
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6. Gevremizde Bulunana Tarimsal Ve Hayvansal Urtin Isletmelerinin Faal Olmasi

7 Hububat Laboratuarinin Kaliteli Ve Givenilir Analizler Yapmasi, Yetkili Siniflandirict Olmasi

g.  Borsamiz Meclisinin Ve Personelinin Uyumlu Ve Birlikte Calismasi

9. Gida Kontrol Laboratuarinin Geligmesi

10. Borsamizin Ulagim imkanlarindan Yararlanmas!, Uriinlerin Depolanip Uygun Bdlgelere Nakii

11. Beyaz Et Sektdriniin Oncii Markalarinin Sehrimizde Bulunmasi

12 Yenilebilir Enerji Yatirimlari

Metropol Yakinlarindaki Blyiik Sanayi Yatirimlarinin Bir Bir Bolgemize Gelmesi
13.

Diger Bolgelere Gore Ureticilerimizin Genis Arazilere Ve Guglu Ekonomiye Sahip Olmasi
14.

15. Marmarabirligin Zeytin Tarim Satis Kooperatifinin Bélgemizde Aktif Olmasi

Her kurum gibi Borsamizin da karsilasacagl sorunlar bulunmaktadir. Borsamizin karsilasabilecegi
sorunlar tehditlerimiz olarak degerlendirilmis ve asagida gosterilmistir.

Tehditlerimiz

! Ekonomik Kriz Ve Istikrarsizlik
2 Torba Yasayla Kaldirilan Bazi Tescil Gelirleri
3. y

lthalata Bagimlilik
4 Dogal Afet Ve Sektorel Hastaliklar
> Borsaya Uriin Gelis Miktarin Da Azalma
6. o N

Borsamiz Cevresinin Cok Guvenli Olmayis|
£ Emtia Fiyatlarinda Ve Dolardaki Artislardan Uyelerimizin Gordiigii Zarar
8. Satis Salonundaki Alicilarin Azalmasi
9.

Bandirma-Biga Arasindaki Sanayilesmenin Cevreye Getirecegdi Zarar
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Kuraklik Tehlikesinin Verim Ve Kaliteyi Olmusuz Etkilemesi

1.

Tarim Arazilerinin Sanayi Arazilerine Donuguyor Olmasi

12.

Ureticilerin Olumsuzluklar Yiiziinden Uretimden Vazgegmesi Ve ithal Uriin Girdisi

13.

ilce Borsalarinin il Borsalarina Baglanma Olasilig

14.

Girdi Maliyetlerinin Yiiksek Olmasi Sonucu Uretimde Daralma

15.

Kiiresel Isinma Ve iklim

UGUNCU BOLUM

KURUM STRATEJISININ TEMEL TASLARI

3.1

MiISYON,ViZYON VE ILKELER

Kurumsal kimlik, bir kurumun hizmeti, ismi, logosu, araglarindan, kurum binasinin genel gorinimane, i¢
dekorasyonuna, personelin kiyafetinden, davranis bigimlerine, kurum yonetim seklinden, isletme
sistemine, calistirdigi yoneticilerin kalitesinden, hizmet anlayisina kadar uzanan, stratejileri belirlenmis,
planli, birbiri ile koordineli, uyum iginde caligan, bir gl birligi, sistem butunligudur. Stratejik planin en
onemli islevlerinden biri de kurum kimligi ile hizmetleri arasinda daha guglu bir bag kurmaktir. Kurum
kimligi hakkinda bilgi sahibi olmak ve kurum kimligini glclendirmek igin, vizyonunu belirlemesi
gerekmektedir.

Vizyon kurumlarin ayrilmaz bir pargasidir. Vizyon ileri goruslulik olup, kurumun gelecegini dugtinmesini,
gelecekte olusabilecek firsatlari arastirmasini, hizmetlerini buna gore planlayip yiritmesini ifade eder.

Kurumun mevcut durumlarinin belirlenmesi, kurumsal degerleri ve oncelikleri goz onlne alinarak
belirlenen Kurum stratejisi, dort ana temel 6ge (izerine kurulmustur.

YV V V V V

Misyon

Vizyon ve ilkeler
Politikalar
Stratejik Amaglar
Stratejik Hedefler

Misyon, Kurumun icindeki ve digindaki herkese kim oldugumuzu ve ne yapmaya g¢alistigimizi anlatir;
misyon ifadesi; ne yaptigimizi, kime yaptigimizi, nasil yaptigimizi, neden yaptigimizi belirler.

Vizyon, Gelecekte olmak istenen yerin ve bu yere gidisin yol haritasidir. Vizyon, kurumun ulagsmak
istedigi en ug nokta ve durumun yéninu gosterir.
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ilkelerde, kurumun misyonu ve vizyonunun gerisinde yatan temel degerler ve kurumsal davraniglari
ifade eder. Politikalarimiz Oda/Borsa Akreditasyon sistemi gerekliligi olarak belirlenmis finansal yénetim,
insan kaynaklari, bilgi ve iletisim teknolojileri, haberlesme ve yayinlarla ilgili belirlenmistir.

Bu asamadaki en onemli bolim, kurumun gelecekte kendini gormek istedigi yere tasiyacak olan stratejik
amaglarinin belirlenmesidir. Stratejik amaglarin sonuglarinin degerlendirilebilmesi ve izlenebilir nitelikte
olmasi amaciyla stratejik hedefler sekillendirilmistir.

MiSYONUMUZ

Kanun ve ydnetmelikler geregince birlikte hareket ederek toplam kalite yonetimini hedefleyen, lye
memnuniyetini esas alan bunun igin strekli iyilestirme ilkesini benimseyen anlayisla gagdas,hizli ve
guvenilir Borsacilik hizmeti sunmaktir.

ViZYONUMUZ
Ulkemizde ve bdlgemizde Bandirma Ticaret Borsasi olarak Borsacilik faaliyetlerinde éncii ve drnek bir
kurulus olmaktir.

ILKELERIMiz

Etkin Ve Kolay Hizmet Sunumu

Tum Paydaslara Esit Ve Adil Yaklagim
Kalite Bilincine Sahip Olma Ve Kalite Duyarlihg
Sosyal Sorumluluk

s Ve Calisma Ahlaki

Liderlik Ve Onciiliik Etme

Seffaflik, Esneklik

Zamanindalik Ve Sireglere Uyum
Yenilikgilik

Kalite Ve Sirekli Gelisim

Yksek Performans

Dogruluk, Durustlik Ve Etik Yaklagim
Calisana Deger Verme

Ekip Calismasi Ve Dayanisma

Liderlik

POLITIKALAR

FINANSAL YONETiM POLITIKASI

5174 sayili Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununda belirlenen yasal
mevzuat gercevesindeki calismalarimizi ve stratejik planimizda yer alan politika ve hedefler
dogrultusunda Borsamiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak Uzere, mali yonetiminin yapisini ve
isleyisini, kamu butgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestiriimesini,
raporlanmasini ve mali kontrolinu dizenlemektir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Kurumumuzun hedeflerine basarili bir sekilde ulastiracak etkin bir isglicli yapisinin olusturulmasi ve bu
isguctnun sUrekli gelisiminin saglanmasi igin onct ve lider konumda olmanin getirdigi sorumluluk
anlayisiyla, her galisaninin ayri bir deger oldugunun benimsendigi, calisanin galismasinin karsiligini
gorecedi, adil, tarafsiz, kayirmalara 6dun vermeyen bir yonetim anlayisinin sistemli bir sekilde
yUritlimesini amaglamaktadir.
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BILGI VE ILETiSIM TEKNOLOJILERI POLITIKASI

Borsamizin bilgi sistemlerinde paylasiimakta olan idari, mali ve mudi verilerinin glvenligini korunarak ig
devamliligini saglanmasi ve guvenlik ihlalinden kaynaklanabilecek kanuni riskleri en aza indirgenmesi,
Uyelerimizin ticari yasamlarini glivence altina almak ve Borsamizin itibarini korumayi amaglamaktadir.

HABERLESME VE YAYIN POLITIKASI

ic ve dis paydaslarimizi faaliyetlerimiz, projelerimiz, gériislerimiz vs.den agik ve anlasilir olarak basin
ve yayin kuruluslari, basili yayin, dergi, kitapcik, web sitemiz, sosyal paylasim aglari, SMS
yontemlerinden biri veya bir kagiyla duyurmak, sekillendirmemizi saglayacak dizgun, agamali bir sureg
olusturmaktir.

3.2  Stratejik Amag ve Hedefler

Borsamizin stratejik amag ve hedeflerinin belilenmesinde, misyonumuz, vizyonumuz, ilkelerimiz,
paydas beklentileri ve GZTF analizinden yararlaniimistir. Buna gore faaliyetlerimiz gruplandiriimis,
stratejik konu ve amaglar belirlenmis ve stratejik amaclar icin hedefler belirtilmistir. Sonugcta 5 strateji 13
alt strateji ve 52 hedef belirlenmistir.

STRATEJi 1- MODERN BORSACILIK HiZMETLERIN GELISTIRILMESI

ALT STRATEJi 1.1. Elektronik Satis Salonu Uygulamasina Gegis Yapmak

Faaliyet 1.1.1  GMKA'ya elektronik satis salonu sistemiyle ilgili proje hazirlanmasi

Faaliyet 1.1.2  Projenin kabulinden sonra donanim, yazilim ve diger ihtiyaclarin temini

Faaliyet 1.1.3  Proje kapsaminda bir bilgi islem personeli istihdam etme

Faaliyet 1.1.4  Uyelerimize gerekli egitimlerin verilmesi ve projenin tanitiminin yapiimasi

Faaliyet 1.1.5 Elektronik Satis Sistemine mobil uygulama,web sitesi izerinden erisimin saglanmasi

Fa;';yet Faaliyet tanimi 2014 | 2015 | 2016 | 2017 BUTGE SORUMLU
GMKA'ya elektronik satis Genel
111 salonu sistemiyle ilgili proje X Sekreter
hazirlanmasi
Projenin kabulliinden sonra
112 donanim, yazilim ve diger X Proje Ekibi
ihtiyaclarin temini
Proje kapsaminda bir bilgi Yénetim
113 islem personeli istihdam X 6.000
Kurulu
__ etme
Uyelerimize gerekli
114 eg|t|n_1ler|n veriimesi ve X Proje Ekibi
projenin tanitiminin
yapiimasi
Elektronik Satis Sistemine
mobil uygulama,web sitesi Yonetim
115 L o X
lizerinden erisimin Kurulu
saglanmasi
TOPLAM BUTGE
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Performans Gostergesi
ALT STRATEJI 1.2  Hububat Laboratuarinin Akreditasyonunun Tamamlanmasi

Faaliyet 1.2.1  Akreditasyon Sistemiyle ilgili Danigmanlik Hizmeti Alinmasi
Faaliyet 1.2.2 1SO 17025 Sisteminin uygulanmaya baglanmasi ve takibi
Faaliyet 1.2.3  Tlrk Akreditasyon Kurumuna Bagvurulmasi

Faaliyet 1.2.4 Denetimden gecerek belirlenen analizler bazinda akredite olmak

Faﬂ:,yet Faaliyet tanimi 2014 | 2015 | 2016 | 2017 BUTGE SORUMLU
Akreditasyon Sistemiyle ilgili A
124 Danismaniik Hizmefi X 15,000 Yonetim
Kurulu
Alinmasi
ISO 17025 Sisteminin Laboratuar
122 uygulanmaya baglanmasi ve X 5.000 P .
L ersoneli
takibi
123 Turk Akreditasyon X 2000 Yénetim
Kurumuna Basvurulmasi Kurulu
Denetimden gegerek
124 bellrlgnen analizler bazinda X 5.000 Laboratue!r
akredite olmak Personeli
TOPLAM BUTGE 20.000 7.000 27.000

Performans Gosterge 1. Mindr-Major Eksik Sayisi
Performans Gosterge 2. Akredite olunan analiz sayisi
Performans Gosterge 3. Mlsteri Memnuniyet Orani

ALT STRATEJi 1.3  Lisansh Depoculuk Faaliyetlerinde Yetki Alanimizin Genisletilmesi

Faaliyet 1.3.1 Bolgemizde Lisansli Depoculuk faaliyetlerinde bulunan Marmarabirlik Zeytin Tarim
Satis Kooperatifi yetkilileriyle gorlismelerin yapiimasi

Faaliyet 1.3.2 Uriin Senetlerinin alim-satimi konusundaki ulusal diizeydeki yetkimizin Zeytin ve
Zeytinyagini kapsayacak sekilde genisletilmesi icin Gumrik ve Ticaret Bakanligi'na
bagvurulmasi

Faaliyet 1.3.3  Yapilacak denetimlerin basarili bir sekilde gergeklesmesi igin gerekli hazirliklari yapmak

Faaliyet 1.3.4  Zeytin ve Zeytinyagi konusunda yetkilendirilmek

Faaliyet

No Faaliyet tanimi 2014 | 2015 | 2016 | 2017 BUT(}E SORUMLU
Bolgemizde Lisansli
Depoculuk  faaliyetlerinde
bulunan Marmarabirlik .
Yonetim

1.3.1 Zeytin Tarm Satis X X
Kooperatifi yetkilileriyle
gortismelerin yapilmasi

Kurulu
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Uriin ~ Senetlerinin ~ alim-
satimi konusundaki ulusal
dlzeydeki yetkimizin Zeytin

132 ve .Zeytinyaglm kapsqyapgk X 5.000 Yénetim
sekilde genisletimesi igin Kurulu
Gumrik ve Ticaret
Bakanligr'na bagvurulmasi
Yapilacak denetimlerin
133 basarili blr: §§kllde . X 2000 Yonetim
gerceklesmesi igin gerekli Kurulu
hazirliklari yapmak
Zeytin ve Zeytinyagi Yénetim
134 konusunda yetkilendirilmek X X Kurulu
TOPLAM BUTCE 7.000 7.000

Performans Gosterge 1. Yetki belgesinin kapsam genisletiimesi

STRATEJi 2- TEKNOLOJIK VE FiZIKSEL ALT YAPIMIZIN GELISTIRILMESI

ALT STRATEJI 2.1

Elektronik Arsivieme Sistemine Gegis Yapmak

Faaliyet 2.1.1  Borsamizdaki kayitlarin analiz edilerek elektronik arsivleme icin ihtiyaclarin tespiti
Faaliyet2.1.2 lleride bagka sistemlere gegebilecek sekilde moderize edilebilecek, yaygin kullanilan
dokiiman formatinda gerekli firma arastirmalarinin yapilmasi
Faaliyet 2.1.3  Kalici bir Dijital Arsiv Sistem yOneticisi atanmasi
Faaliyet 2.1.4 Her taranan imaji ve ilikili indeks bilgileri kurum kalite kontrolinden gegirilerek bu
kontrollerden sonra arsivieme isleminin gergeklestirilmesi
Fa;'g’et Faaliyet tanimi 2014 | 2015 | 2016 | 2017 BUTGE SORUMLU
Borsamizdaki kayitiarin
211 analiz edilerek elektronik X Bilgi islem
o arsivleme igin ihtiyaglarin Memuru
tespiti
ileride bagka sistemlere
gegebilecek sekilde
modernize edilebilecek, Yénetim
212 . X
yaygin kullanilan dokiiman Kurulu
formatinda gerekli firma
arastirmalarinin yapiimasi
Dijital Arsiv Sistemine Yénetim
213 Gegilmesi X X 45.000 | 45.000 K
urulu
Her taranan imaji ve iligkili
indeks bilgileri kurum kalite
kontrollinden gegirilerek bu Bildi islem
214 kontrollerden sonra X 5.000 Mg 3
. R L emuru
arsivieme isleminin
gerceklestirimesi
TOPLAM BUTGE 45000 | 50.000 95.000
Performans Gosterge 1. Dijital olarak saklanan evrak adedi
Performans Gosterge 2. Belgelere erigim stresi mukayesesi (Dijital-Fiziki)
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ALT STRATEJi 2.2  Borsamiz Binasinin Depreme Karsi Giiglendirilmesi
Faaliyet 2.2.1  Oncelikle binalarin deprem giivenligini belirleyecek uzmanlarin belilenmesi

Faaliyet 2.2.2 Binanin projesine gore yapilip yapiimadiginin yerinde tespit edilerek Taslyici sistemi
olusturan elemanlarin boyutlari ve yerlesimleri projeyle kontrol edildikten sonra,
farklliklarin dikkate alinarak yapinin mevcut durumunun projesi hazirlanmasi

Faaliyet 2.2.3 Kullanilan malzemelerin projede Ongorilen dayanima sahip olup olmadiginin
incelenmesi i¢in binanin belirli noktalarindan alinan beton ve demir oOrnekleri
laboratuarlarda test edilmesi, Boylece mevcut malzeme kalitesi ve 0zellikleri belirlenmis
olmasi

Faaliyet 2.2.4 Belirlenen geometri, taslyici sistem ve malzeme kalitesinden yola cikilarak, “Deprem
Bolgelerinde Yapilacak Binalar Hakkinda Yonetmelik” de belirtilen kurallar gergevesinde
hesaplamalarin yapilmasi

Faaliyet 2.2.5 Gerekli yerlerden fiyat tekliflerinin alinarak Yonetim Kurulumuzca degerlendirilmesi

Faaliyet

No Faaliyet tanimi 2014 | 2015 | 2016 | 2017 BUTGE SORUMLU

Oncelikle binalarin deprem
221 guvenligini belirleyecek X 5.000
uzmanlarin belirlenmesi
Binanin projesine gére
yapilip yapiimadiginin
yerinde tespit edilerek
Tasiyici sistemi olusturan
elemanlarin boyutlari ve
222 yerlesimleri projeyle kontrol X 15.000
edildikten sonra,
farkliliklarin dikkate alinarak
yapinin mevcut durumunun
projesi hazirlanmasi

Yonetim
Kurulu

Yonetim
Kurulu

Kullanilan malzemelerin
projede dngoriilen
dayanima sahip olup
olmadiginin incelenmesi igin
binanin belirli noktalarindan
223 alinan beton ve demir X 10.000
ornekleri laboratuarlarda
test edilmesi, Boylece
mevcut malzeme kalitesi ve
dzellikleri belirlenmis olmasi

Yonetim
Kurulu

Belirlenen geometri, tasiyici
sistem ve malzeme
kalitesinden yola gikilarak,
“‘Deprem Bolgelerinde
224 Yapilacak Binalar Hakkinda
Yonetmelik” de belirtilen
kurallar cergevesinde
hesaplamalarin yapiimasi

Yonetim
X Kurulu

Gerekli yerlerden fiyat
tekliflerinin alinarak Yonetim X 350.000 Yonetim
Kurulumuzca Kurulu

degderlendirilmesi

TOPLAM BUTGE 30.000 | 350.000 380.000

225

Performans Gosterge 1. Taslyici Sistem Raporu
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STRATEJi 3- KURUMSALLASMA SURECININ GELISTIRILMESI
ALT STRATEJI 3.1  Strateji Gelistirme ve Uygulama Galismalarinin Kurumsallastiriimasi,
Siirekli ve Etkin Kilinmasi

Faaliyet 3.1.1  Bandirma Ticaret Borsasi 2014-2017 yili stratejik planinin uygulamaya konulmasi ve
uygulamanin izlenmesi

Faaliyet 3.1.2 Yl sonunda stratejik plan uygulamalarinin degerlendiriimesi ve gerekli revizyonlarin
yapilmasinin saglanmasi

Fa;l:,yet Faaliyet tanimi 2014 | 2015 | 2016 | 2017 BUTCE SORUMLU

Bandirma Ticaret Borsas| Strateiik
2014-2017 yil stratejik blorns
3141 planinin uygulamaya X X X X 1.000 1.000 1.000 1.000 Komitesi
omitesi

konulmasi ve uygulamanin

izlenmesi

Yl sonunda stratejik plan
uygulamalarinin Stratejik
312 | degerendiiimesi ve gerekli | o |y |y f x| 4000 | 1000 | 1000 | 1000 | Zeme
revizyonlarin - yapilmasinin Komitesi

saglanmasi

TOPLAM BUTGE 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000

Performans Gosterge 1. Stratejik izleme Komitesi toplanti tutanaklari
Performans Gosterge 2. Stratejik Plan Gergeklesme Yuzdeleri

ALT STRATEJi 3.2  Paydaslanmiz ile Etkili iletisim ve isbirligi Altyapisi

Faaliyet 3.2.1  Universiteler ve arastirma kurumlariyla iletisim ve isbirliginin arttinimasi icin ortak
projelerin hazirlanmasi

Faaliyet 3.2.2 Kaliteli ve verimli Grln yetistirilmesini desteklemek icin Ureticilere yonelik egitim
seminerlerinin her yil daha da arttiriimasi

Faaliyet 3.2.3 Borsamizin tum organlarinin birlikteligini saglayarak, dizenli ve ortak projelerinin
desteklenmesi

Faaliyet 3.2.4 Uyelerimizin birlikteligini saglayacak, aralarindaki ticari faaliyetlerin ~artmasini
saglayacak organizasyonlarin diizenlenmesi

Faaliyet 3.2.5 Birlikte olma kiltirinin bdlgemizde yerlestiriimesi ve bdlgesel gelisim igin tim
kurumlarin birlikte hareket etmesinin saglanmasi

Fa;':,yet Faaliyet tanimi 2014 | 2015 | 2016 | 2017 BUTQE SORUMLU
Universiteler ve aragtirma Genel
324 | Kuumlanlailetisimve oy oy |y f oy 3000 | 4000 | 5000 | 5000 | Sereter
isbirliginin arttinimasi igin veya
ortak projelerin hazirlanmasi Yardimcisi

Kaliteli ve verimli drlin
yetistiriimesini desteklemek
322 igin Ureticilere yonelik egitim X X X X 10.000 | 12.000 | 15.000 | 20.000
seminerlerinin her yil daha

da arttirimasi

Yonetim
Kurulu
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Borsamizin tiim organlarinin
323 birliteligini saglayarak, |y |y f w1 x| 5000 | 7000 | 9000 | 11000 | Yoneim
duzenli ve ortak projelerinin Kurulu
desteklenmesi
Uyelerimizin birlikteligini
saglayacak, aralarindaki
304 ticari faaliyjatlerin artmasini X X X X 5.000 7000 9.000 11.000 Yonetim
saglayacak Kurulu
organizasyonlarin
dizenlenmesi
Birlikte olma kltdrintin
bélgemizde yerlestiriimesi Yénetim
325 ve bdlgesel gelisim igin tim X X X X 6.000 10.000 | 12.000 | 15.000 K
. urulu
kurumlarin birlikte hareket
etmesinin saglanmasi
TOPLAM BUTGE 29.000 | 40.000 | 50.000 | 62.000 181.000

Performans Gosterge 1. Egitim Planlari

Performans Gosterge 2. Etkinlik Memnuniyet Oranlari
Performans Gosterge 3. Etkinlik Katilim Oranlari
Performans Gosterge 4. Tarimsal istatistikler

ALT STRATEJi 3.3  Galisan Memnuniyetinin En Ust Diizeyde Tutulmasi

Faaliyet 3.3.1 Bdlgemizin en &énemli kurumlarindan biri olan Borsamizda personel performans
yOnergesinin uygulanmaya devam ettiriimesi

Faaliyet 3.3.2  Personel egitimi ve geligimi icin kurumun verdigi destegin arttirimasi

Faaliyet 3.3.3 Personelin motivasyonunu arttirmaya yonelik sosyal etkinliklerin dizenlenmesi

Faaliyet 3.3.4 Personel ve Meclis arasindaki iligkilerin daha da gelistirilmesi igin katilimci yonetim
anlayisinin yayginlastirimasi

Faaliyet 3.3.5 Personelin galisma ortaminin iyi bir sekilde devaminin saglanmasi igin acgik ofis
anlayiginin strdtrtimesi

Faaliyet 3.3.6 Her yilin sonunda yapilan anketlerle memnuniyetin dlgtimesi ve egitim ihtiyaglarinin

belirlenmesi
Fa:lléyet Faaliyet tanimi 2014 | 2015 | 2016 | 2017 BUT(}E SORUMLU
Personel performans
331 yonergesinin uygulanmaya X X X X 13.000 | 14.000 | 15.000 | 16.000 Meclis
devam ettirilmesi
Personel egitimi ve gelisimi Yénetim
332 igin kurumun verdigi X X X X 10.000 | 12.000 | 14.000 | 16.000 K
.. urulu
destegin arttinimasi
Personelin motivasyonunu Yénetim
333 arttirmaya yonelik sosyal X X X X 5.000 7.000 9.000 11.000 K
AR . urulu
etkinliklerin diizenlenmesi
Personel ve Meclis
arasindaki iligkilerin daha da Yénetim
3.34 gelistirilmesi igin katilimei X X X X 7.000 9.000 10.000 | 10.000 Kurulu
ybnetim anlayisinin
yayginlastiriimasi
Personelin ¢alisma
ortaminin iyi bir sekilde Yénetim
335 devaminin saglanmasi igin X X X X K
) urulu
aclk ofis anlayisinin
stirdiirilmesi
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Her yilin sonunda yapilan
336 anlietl_grle n?emmir)l'yetln X X X Genel
6lcliimesi ve egitim Sekreter
ihtiyaclarinin belirlenmesi
TOPLAM BUTGE 35.000 | 42.000 | 48.000 | 53.000 178.000

Performans Gosterge 1. Performans Yénergesi Uygulamasi

Performans Gosterge 2. Personel Egitim Bitgesi
Performans Gosterge 3. Personel Egitim Kartlari
Performans Gosterge 4. Personel Anketleri

STRATEJi 4- YENILIKLERIN GELISTIRILMESI

ALT STRATEJi 4.1

Faaliyet 4.1.1

Ureticilerimizi farkl iiriin yetigtirmeye tesvik etmek

Yem ve Yem Hammaddeleri Meslek ihtisas Komisyonumuzun 2011 yilinda aragtirmaya

basladigi bolgemizde soya ekimiyle ilgili bir proje hazirlanmasi, proje paydaslarinin

belirlenmesi

Faaliyet 4.1.2
Faaliyet 4.1.3
Faaliyet4.1.4

Faaliyet4.1.5

Projenin Meclise sunulmasi

Projenin takibinin yapilmasi

Soya fasulyesinin hasadinin yapilarak ilk mahsullerin satis salonumuzda yapilmasi

Projenin sonuglarinin degerlendirilerek soya ekiminin yayginlastiriimasi igin gerekli
tanitimlarin yapilmasi

Fa;':)yet Faaliyet tanimi 2014 | 2015 | 2016 | 2017 BUTGE SORUMLU
Yem ve Yem Hammaddeleri
Meslek Intisas
Komisyonumuzun 2011 Yem ve Yem
411 yilinda aragtirmaya X Hammaddeleri
o basladidi bdlgemizde soya Meslek lhtisas
ekimiyle ilgili bir proje Komisyonu
hazirlanmasi, proje
paydaslarinin belirlenmesi
412 Projenin Meclise sunulmasi X 5.000 Meclis
Yem ve Yem
. Hammaddeleri
413 Projenin takibinin yapilmasi X 500 Meslek ihtisas
Komisyonu
Soya fasulyesinin hasadinin
yapilarak ilk mahsullerin Yénetim
414 satis salonumuzda 4 <t Kurulu
yapilmasi
Projenin sonuclarinin
degderlendirilerek soya Yénetim
415 ekiminin yayginlastiriimasi X X 500 500 K
. . urulu
igin gerekli tanitimlarin
yapilmasi
TOPLAM BUTGE 6.500 500 7.000
Performans Gosterge 1. Satis Salonu Bilteni
Performans Gosterge 2. Bolgedeki Soya Ekim Oraninda Artis
Performans Gosterge 3. Soya Projesi Tanitim Kitapgigi
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ALT STRATEJi4.2  Rezerv Alanlarimizin Genisletilmesi

Faaliyet4.2.1  Arsa portféylimuzin Bandirma'nin liman sehri olmasi ve antrepo depo ihtiyacinin fazla
olmasi g6z 6ninde bulundurularak genisletilmesi igin gerekli arastirmalarin yapiimasi

Faaliyet 4.2.2 Uygun gorilen arazi ve arsalarin satin alinmasi

Fa;':,yet Faaliyet tanimi 2014 | 2015 | 2016 | 2017 BUTGE SORUMLU
Arsa portféyimiiziin
Bandirma’nin liman sehri .
Yénetim
olmasi ve antrepo depo Kurdlu
421 ihtiyacinin fazla olmasi g6z X X X X
2o Genel
6niinde bulundurularak
B . Sekreter
genisletiimesi igin gerekli
arastirmalarin yapilmasi
422 Uygun gorilen arazive |y |y |y |y 500,000 Meclis
arsalarin satin alinmasi
TOPLAM BUTGE 500.000 500.000

Performans Gosterge 1. Varlik Sayimizdaki Artis

STRATEJi 5. BOLGEMIZIN TANITIMINDAKI ROLUMUZUN GELISTIRILMESI

ALT STRATEJi 5.1 Yurtici ve Yurt Digi Fuarlara Katilim Saglamak

Faaliyet 5.1.1  Yurt ici ve yurt disinda diizenlenen fuarlara katilim saglayarak bélgemizin tanitimindaki

rolimuzun pekistirimesi
Faaliyet 5.1.2  Fuarlarla ilgili Gyelerimizi bilgilendirmek ve katilimlarini saglamak

Fa;l(l)yet Faaliyet tanimi 2014 | 2015 | 2016 | 2017 BUTQE SORUMLU

Yurt igi ve yurt disinda

duizenlenen fuarlara katilim Yénetim

5.1.1 saglayarak bélgemizin X X X X 5.000 5.000 5.000 5.000 Kurulu
tanitimindaki rollimiiziin

pekistirilmesi

Fuarlarla ilgili Gyelerimizi Yénetim

512 bilgilendirmek ve X X X X 1.000 1.000 1.000 1.000 Kurulu
katiimlarini saglamak

TOPLAM BUTGE 6.000 6.000 6.000 6.000 24.000

Performans Gosterge 1. Etkinlik Takvimi
Performans Gosterge 2. Fuar Katilim Sayisi

ALT STRATEJi 5.2  Lobi Faaliyetlerinin Arttinimasi

Faaliyet 5.2.1  Bolgemizdeki kamu kurum kuruluslari, sivil toplum érgutleri, oda ve borsalarla iletisim ve
birlikte hareket etme kulturinin gelistiriimesi igin ortak toplantilar dizenlemek

Faaliyet 5.2.2 Bandirma Universitesinin kurulmas! icin ilimizdeki kamu kurum kuruluslari, sivil toplum
orgutleriyle birlikte girisimlerde bulunmak

Faaliyet 5.2.3 Denizcilik Fakultesinin islevselliginin arttirlimasi igin ortaklasa toplantilar dlizenlenmesi

Faaliyet 5.2.4 Bdlgemizin ve Uyelerimizin yasadi§i sikintilari karar verici organlara iletmek
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Faaliyet 5.2.5 Bolgemizi yakindan ilgilendiren imar planlarini yetkili kisilerle inceleyerek tarimsal
alanlarin  korunmasi, sanayilesmenin getirecegi ¢evre sorunlarina karsi kamuoyu

yaratmak
Faaliyet | Foaliyettanmi | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 BUTGE SORUMLU

No

Bolgemizdeki kamu kurum
kuruluglari, sivil toplum
6rgutleri, oda ve borsalarla
5.2.1 iletisim ve birlikte hareket X X X X 5.000 7.000 9.000 | 10.000
etme kultrinin
gelistiriimesi icin ortak
toplantilar diizenlemek
Bandirma Universitesinin
kurulmasi icin ilimizdeki
522 kamu kurum kurulusiar, -y x| q000 | 2000 | 5000 | 7.000
sivil toplum érgutleriyle
birlikte girisimlerde
bulunmak
Denizcilik Fakiiltesinin
523 islevseliginin artirlimasi |y |1y |y | 4000 | 1000 | 1,000 | 1.000
icin ortaklasa toplantilar
diizenlenmesi
Bélgemizin ve Uyelerimizin
524 yasadigi sikintilari karar X X X X
verici organlara iletmek
Bdlgemizi yakindan
ilgilendiren imar planlarini
yetkili kisilerle inceleyerek
525 tarimsal alanlarin X X X X
korunmasi, sanayilesmenin
getirecedi gevre sorunlarina
karsl kamuoyu yaratmak

TOPLAM BUTGE 7.000 10.000 | 15.000 | 18.000 50.000

Performans Gosterge 1. Lobicilik Faaliyet Takibi

ALT STRATEJi 5.3  Oda ve Borsalarla Olan iligkilerimizin En Ust Diizeyde Tutulmasi
Faaliyet 5.3.1  Kardes Borsamizla iligkilerimizin gelistirimesi

Faaliyet 5.3.2 Cevremizdeki Oda ve Borsalarla kiyaslama ¢alismalari yapmak ve kiyaslama yapilacak
oda/borsa sayisini arttirmak
Faaliyet 5.3.3 Cevre Oda ve Borsalarla ortak toplantilar dizenlemek

Faaliyet 5.3.4 TOBB, Bakanlik neznindeki toplantilara katilim saglamak

Fa;'l"')yet Faaliyet tanimi 2014 | 2015 | 2016 | 2017 BUTGE SORUMLU
531 ~ }.(ar.del§ .Borsgmllgla . X X X X Yénetim
iligkilerimizin gelistirilmesi Kurulu
Cevremizdeki Oda ve
Borsalarla kiyaslama
532 galismalan yapmakve | |y |y | x| 1000 | 1000 | 1000 | 1000 | Akreditasyon
kiyaslama yapilacak Sorumlusu
oda/borsa sayisini
arttirmak
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Cevre Oda ve Borsalarla
533 ortak toplantilar X X X X 3.000 5.000 7.000 | 10.000
dlzenlemek
TOBB, Bakanlik neznindeki
534 toplantilara katilim X X X X 3.000 4.000 5.000 6.000
saglamak

TOPLAM BUTGE 7.000 10.000 | 13.000 | 17.000 47.000

Genel
Sekreter

Performans Gosterge 1. Kiyaslama Tablolari
Performans Gosterge 1. Toplanti Ajandasi

MALIYETLENDIRME
Amac ve hedeflere gore ortalama maliyetlendirme ¢alismasi yapilmis ve alt stratejilerin altinda detayl
olarak gosterilmigtir.

BESINCi BOLUM

[ZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1 Plan Gelisimlerinin izlenmesi ve Performans Gostergeleri

Planin onaylanmas| ve uygulanmaya konulmasi ile birlikte planda yer alan hedefleri izleme sureci
baslar. Izleme siirecinde, stratejik planda ortaya konulan amag ve hedeflere ne Glglde erisildigi
sistematik olarak takip edilir ve 3 ayda bir raporlanir. Raporlama, izleme surecinin temel ¢iktisidir.
Rapor, stratejik hedeflerin gergeklesme dizeyleri hakkinda agiklama ve yorumlari igerir. Stratejik planin
izlenmesi Stratejik Plan Izleme Komisyonu tarafindan 3'er aylik donmelerde performans gostergelerine
gore takip edilir ve degerlendirme sonuglari yilsonunda hazirlanan faaliyet raporunda yayinlanir.

Performans gostergeleri maliyetlendirme tablosunda her alt strateji icin belirtilmistir.

5.2 Performans Degerlendirilmesi

Degerlendirme, izleme raporlari da géz oninde bulundurularak performans hedeflerinin uygulama
sonuglari ile kargilastirmali analizidir. Performansin hedeflerine ulagmak icin kullanilan yontem ile
yuritilen faaliyet ve projelerin ve bunlarin sonucunda elde edilen c¢ikti ve sonuglarin
degerlendirilmesidir.

: 2013 2014
I:-rza,:“,ft Sorumlu Termin
imi 2 (1|2 3 4 5 | 6| 7 8 9
Planlanan X
- Genel Sekreter ve
GZTF Analz Akreditasyon Sorumlus
Y umiusu Gerceklesen X
Dis paydas Genel Sekreter ve Planlanan X
Anketleri Akreditasyon Sorumlusu Gergeklesen X
Stratejik Planlanan X
Izleme Yonetim Kurulu
Komitesi Gergeklesen X
Stratejik Yonetim Kurulu Planlanan X X X X X X
Planin Stratejik izleme Komitesi
Hazirlanmasi Gergeklesen X X X X X X
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Stratejik Planlama Ekibi

Gorevi Komitedeki Gorevi
ismail Tungbilek Meclis Bagkani Uye
Halit Sezgin Yonetim Kurulu Bagkani Bagkan
Sukri Funda Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Uye
Ahmet Turan Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Uye
Muzaffer Zengin Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Raif Ocak Yonetim Kurulu Uyesi Uye
Ertung isbay Genel Sekreter Uye
Aybike Ozbay Akreditasyon Sorumlusu Uye

GZTF Analizi Katilimci Listesi

Katilimci Adi/Soyadi

Gorevi

ismail Tungbilek

Meclis Bagkani

Halit Sezgin

Yonetim Kurulu Bagkani

Sukri Funda

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi/

Hububat-Bakliyat-Yagli Tohumlar Meslek ihtisas Komisyonu Baskani

Ahmet Turan

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Muzaffer Zengin

Yonetim Kurulu Uyesi

Raif Ocak

Yonetim Kurulu Uyesi/

Yem ve Yem Hammaddeleri Meslek ihtisas Komisyonu Bagkani

A.Bilginer Kuscu

Disiplin Kurulu Bagkani

Cemal Erkan Soyyilmaz

Meclis Bagkan Yardimcisi

Recep Giingor Meclis Uyesi
Mehmet Aytekin Meclis Uyesi
H.Cengiz Kiiglikkdseleci Meclis Uyesi
Hamdi Selguk Meclis Uyesi
Can Ata Tan Meclis Uyesi
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Meclis Uyesi /

Serafettin Gikar Beyaz Et-Kirmizi Et-Yumurta Meslek ihtisas Komisyonu Bagkani
Hayri Celik Meclis Uyesi

Ertung isbay Genel Sekreter

Aybike Ozbay Genel Sekreter Yrd.

Orhan Sezer

Veznedar

Hasan Kisa Tescil-Tahakkuk Sefi
Baris Ozbek Kontrol Memuru
Mahmut Erig Kontrol Memuru
Merve Akbas Laboratuar Sorumlusu

K.Sazi Sénmezer

Laboratuar Gorevlisi

Eyyup Arslan

Laboratuar Gorevlisi
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EK.2
BANDIRMA TICARET BORSASI YAYINLARI

Borsa Dergisi: Her yil yayinlanan Uyelerimize, Ulkemizdeki Oda ve Borsalara, Kamu Kurum ve
Kuruluglarina, Yurtdisi Temsilciliklerine, BuyuUkelgiliklere Ucretsiz olarak gonderilen dergimizin
faaliyetlerimiz, projelerimizi sosyal yasama ait cesitli tanitim, makale ve réportajlarin yer aldigi bir yayin
aracimizdir.

Tiirkiye’de Tahil Uretimi: Bandirma iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ekonometri Bolimii Ogretim
Gorevlileri tarafindan hazirlanan bu kitapgik Borsamizin sosyal bir kurulusla birlikte diizenledigi
seminerde bastiriimis olup, giincel veri ve degerlendirmeleri icermektedir.

Bandirma Kadin isgiicii Analizi: ilcemizde kadin isgiiciinin ve istihdaminin mevcut durumunu ve
temel Ozelliklerini tespit etmek ve bu alanda yapiimasi planlanan proje ve bilimsel galismalara katkida
bulunmak lizere hazirlanan proje ¢alismasidir. Bandirma Ticaret Borsasi ve Odasi Kadin Girisimciler
Kurulunun projelendirdigi calisma Borsamizin destegiyle yayinlanmigtir.

Bilgi Giivenligi Politikasi: Borsamizda kullanilan Bilgi sistemlerinin glvenliginin saglanmasi igin
minimum uyulmasi gereken standartlari belirtmek amaciyla 2011 yilinda hazirlanan kitapgik 2013
yiinda revize ediimis ve son haliyle yayinlanmistir. Borsamizin organ Uyeleri ve personeli igin
hazirlanan kitapgik kurum iginde kullaniimaktadir.

Yonetici El Kitabi: 2010 yili Odalar ve Borsalar kilavuzunun “Temel Yeterlilikler-Yonetim ve Oda/Borsa
Mevzuati’na gére organ secimleri sonrasinda géreve gelen Meclis ve Yonetim Kurulu Uyelerinin gérev
ve sorumluluklari anlatildigi kitapgik 2013 yilinda revize edilerek kurum igi oryantasyon egitimlerinde
kullaniimaktadir.

Uye EI Kitabi: Borsamiza yeni (iye olan gercek ve tiizel kisilige sahip kisi ve kurumlara Borsamizin
tanitiminin yapiimasi, Kanun ve Yonetmelikler cercevesinde yerine getirmekle yukumlu olduklari
sorumluluklari, Borsamiza Uye olmanin getirecegi avantajlarin anlatiimasi amaciyla 2011 yilinda
cikarimis 2013 yilinda revize edilerek 2014 yilindan itibaren yeni Uyelere kayit sonrasi veriimesi
planlanmaktadr.

2014-2017 Stratejik Plan 42



EK.3
2009-2013 YILI STRATEJIK PLAN DEGERLENDIRILMESI

1. PREFABRIK DEPO YAPIMI : Stratejik planimizda beliflenen hedefler dogrultusunda gerekli
17.Eylil.2010 tarihinde temeli atilan depolarimiz 2011 yilinda tamamlanmistir. Prefabrik depolarin
yapiminin tamamlanmasindan sonra Borsamiz ilkemizde en fazla depolama alanina sahip Borsa
olmustur.

2. HUBUBAT LABORATUARININ AKREDITASYONU: Hububat Laboratuari Kalite El Kitabi,
Prosedlr, Proses, vs. dokumanlar 2012 yilinda yayinlanmig ve uygulanmaya baslanmistir.
Akreditasyonun en onemli gerekliliklerinden biri olan yeterlilik testlerine katilim saglanmaya
baslanmistir. Bu baglamda uluslar arasi BIPEA firmasiyla anlasma imzalanmis ve her ay dlzenli olarak
analizler yapilmaktadir. Ayrica Konya Ticaret Borsasi tarafindan (lkemizdeki satis salonu aktif
Borsalarin katilimlariyla diizenlenen yeterlilik testlerine, ayrica Gimriik ve Ticaret Bakanhqi tarafindan
yetkili siniflandirici laboratuarlar arasinda yapilan testlere ve Toprak Mahsulleri Ofisi tarafindan
karsilagtirmali analizlerede katilim saglanmaktadir. 2014 yilinda konusunda uzman bir danigmanla
anlaslilarak akredite unvanini almayi planlamaktayiz.

3. SALON SATISI URUN GESITLILIGI: Satis salonumuzda aygigek satiginin arttinlmasi igin 2010
yilinda alinan otomatik yag tayin cihazina kanola olglimleriyle ilgili veri tabani eklemesiyle birlikte salon
satisina gelen kanola UrlnunUn sayisi da artmistir. Uyelerimiz ve Ureticilerimizle yapilacak gorismeler
neticesinde Ozellikle bugdayda enerji degerinin dlgulebilmesi icin yeni cihazlar alinarak laboratuarda
yapllan analiz ¢esitliligi arttiriimistir.

4. UYE KAYIT VE BILGI SISTEMLERININ GELISTIRILMESI: Web tabanli TOBB Uye Sicil programi
ve Borsamiz biinyesindeki Uye bilgi programlari aktif olarak kullaniimaktadir. Uyelerin iletisim bilgileri,
aidat takipleri bu program araciligiyla yapilmaktadir. Gergek kisilige haiz Uyelerimizin TC Kimlik
Numaralari guncellenmistir. Elektronik haberlesmenin hizli ve kolay oldugu gunumizde Uyelerimize ait
bilgilerin glincellenmesi amaciyla diizenli olarak iiye bilgileri giincellenmektedir. Uye anketleri, ekonomik
barometre anketleri ve guncelleme formlarinin dagitimina 2013 yili sonunda baslanmis ve 2014 yili
Mart ayinda tamamlanmasi planlanmaktadir. Ayrica Borsamizin sosyal medya (Facebook, Twitter)
araciligiyla faaliyet, etkinlik ve organizasyonlarinin duyurulmasi igin adresler alinmis ve 2013 yilindan
itibaren kullanilmaya baslanmistir.

5. BOLGEMIZIN TANITIMINDAKI ROLUMUZ: Bolgemizdeki kamu kurum kurumlari, sivil toplum
orgitleri ve oda/borsa iliskilerimizi arttirmak icin Zziyaretler, toplantilar diizenlenmektedir. Ornegin
protokol ziyaretleri, BALO A.$. Yonetim Kurulu tyeligi, Lisansli Depoculuk Tazmin Fonu Yénetim Kurulu
Uyeligi, TOBB nezdinde Uyelerimizi ilgilendiren giindemlerle ilgili calismalar, ulusal ve uluslar arasi
fuarlara katilim (ANUGA, SIAL vs.)

6. STRATEJIK PLANIN iZLENMESI: 2009-2013 yillarini kapsayan stratejik planimizda herhangi bir
sapma yasanmamakla birlikte her yil hazirladigimiz ig planimizda stratejik planla uyumludur.

7. PAYDASLARIMIZ iLE ETKILI ILETiSIM: Ureticilere yonelik diizenledigimiz egitimlerde 2014 yilina
oranla %20 artis hedeflenmektedir.

8. CALISAN MEMNUNIYETi: Personel egitimleri arttirlmis ve talep edilen tim egitimler

gerceklestirilmistir. 2014 yili i¢inde personel basina en az 14 saat egitim verilmesi planlanmaktadir.
Performans deg@erlendirme sistemi de basariyla uygulanmaktadir. Acik ofis anlayisi surdirilmekte ve
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ofis calisma kosullari personel talepleri ve Yonetim Kurulumuzun uygun gordigi sekilde
iyilestirilmektedir. Her yilsonunda personele memnuniyet anketleri uygulanmaktadir.

9. TELEKOMUNIKASYON ALTYAPISI: Miisteri memnuniyetini 6n planda tutan Borsamizin Web
tabanli hizmet programlarina gecmesiyle birlikte internet baglantisinda yavaglama ve kesinti
yasamamasi igin 2013 yilinda fiber optik kablolama sisteminin dosenmistir. Sitemizin alaninin genis
olmasi sebebiyle mevcut glivenlik kameralarinin yetersiz kaldigi tespit edilmistir. Glivenlik kamera sayisi
arttinlmis, kantarin girisine MOBESE kamerasi takilmistir. Girig bariyerleriyle ilgili calismalar baslatiimis
olup 2014 yilinda tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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EK.4

PAYDAS LISTESI

Bandirma Ticaret Borsasi Kamu Kurum ve Kuruluglar, Ozel Sektor, Sivil Toplum Orgiitleri,

Universiteler, Oda ve Borsalarla isbirligi igerisindedir.

BASBAKANLIK

BAKANLIKLAR

Bayindirlik ve iskan Bakanligi
Cevre Bakanligi

Devlet Bakanliklari

Maliye Bakanligi

Sanayi ve Ticaret Bakanlig
Tarim ve Koy isleri Bakanligi

KAMU KURUM VE KURULUSLARI

Devlet Su isleri Genel Miidiirligi

Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi
Emniyet Genel MUdUrlGgu

Kaymakamlik

Kiiciik Ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme Ve Destekleme idaresi Baskanligi
Meteoroloji

Toprak Mahsulleri Ofisi

Turk Standartlar Enstitisu

Turkiye Bilimsel Ve Teknik Arastirma Kurumu
Turkiye Akreditasyon Kurumu

Tiirkiye Istatistik Kurumu

Tirkiye Odalar Ve Borsalar Birligi

Valilik

DIGER

Bankalar

Basin Kuruluglari

Belediyeler

Birlikler/Kooperatifler
Odalar/Borsalar

Sivil Toplum Orgiitleri (Vakif,Dernek)
Siyasal Partiler

Universiteler / Arastirmacilar
Uyelerimiz, Ureticilerimiz
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EK.5
LITMUS TESTLERI

Stratejik yonetim anlayisinda, dnceden yapilan i¢ ve dis gevre analizinde bazi noktalarin g6zden
kaciriimasi, paydas beklentilerinin degismesi gibi stratejik plani etkileyecek faktorlerin her zaman kontrol
edilmesi gerekmektedir. Borsamiz stratejik yonetim modelinde LITMUS testleri uygulanmistir. LITMUS,
stratejik planin temel unsurlarinin degerlendiriimesi ve bu unsurlar arasindaki uyumun olguimesini
amaglayan bir test teknigidir. Stratejik amaglara iliskin LITMUS testleri, stratejik plan izleme komitesi
uyelerine uygulanmistir. Boylece, asagida belirtilen her bir stratejik amacin kurum kultird, misyonu,
vizyonu ve ilkeleriyle uyumu bir bitun olarak degerlendirilmistir.

STRATEJIK AMAGLAR LITMUS TESTI

AMAG 1.

Degerlendirme Puani

No |Degerlendirme Sorulari
1 2 3 4 5

1 Kurum Misyonu,Vizyonu ve ilkeleri ile uyumludur.

2 Gergekei ve Ulagilabilirdir.

3 Olgiilebilir Niteliktedir.

4 Mevcut Yasal Duzenlemelerle Uyumludur.

5 Borsamiz icin Stratejik Oneme Sahiptir.

6 Ulasiimak istenen noktayi agikga ifade etmektedir.

7 Uyelerimiz ve Borsamiz igin nemlidir.

8 Borsamizi daha ileri bir noktaya goturecek niteliktedir.

Stratejik Amaglar

1- Modern Borsacilik Hizmetlerin Gelistiriimesi

2- Teknolojik Ve Fiziksel Alt Yapimizin Gelistirimesi
3- Kurumsallagma Surecinin Geligtirilmesi

4- Yeniliklerin Geligtirilmesi

5- Bdlgemizin Tanitimindaki Rollimiziin Gelistiriimesi
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