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Milli ekonominin temeli ziraattir. Bunun icindir ki ziraatta kalkinmaya biylik 6énem vermekteyiz.
Koylere kadar yayilacak programli ve pratik ¢calismalar, bu maksada erismeyi kolaylastiracaktir.

Fakat bu isi, isabetle amacina ulastirabilmek icin, ilk 6nce ciddi etlitlere dayali bir ziraat siyaseti tespit
etmek ve onun iginde, her koylinin ve bitin vatandaslarin, kolayca kavrayabilecegi ve severek

#4,PE

tatbik edebilecegi bir ziraat rejimi kurmak lazimdir.
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Katilimci

Etkinlik Turi Tarih Yeri Ve Konusu/ Yapilan Faaliyet S Sonug
I Genel Sekreterimizin Katildigi Toplantida Ulusal Diizeyde Olusturulan Plan Ve
PAYDAS TOPLANTI 4.01.2018 | Bandirma Alt Bolgesi Planlama Toplantisi 20| Stratejilerle Yerel Diizeyde Yirriitiilecek Faaliyetler Goriisiild.
PAYDAS TOPLANTI 5.01.2018 iskur insan Kaynaklan Toplantisi 10 Gen_e! Sek_retc_arlmlzm Katlldlg_! To?IaTtlda Iigemizdeki Istihdam Seferberligi Rakamlari Ve
Yeni Is Edindirme Kurslari Gorusulda.
BASIN TOPLANTISI 6.01.2018 Basin Toplantisi 18 f\?,gt,:g,“ Faaliyetleri Basinla Paylasildi. 2018 Yili Projeleri Ve Goriis Ve Beklentiler
BILGI’DAI_\:%SPIVILiw_'I_IIK’DESTEK 8.01.2018 Kirsal Turizm Toplantisi 18 Kirsal Turizm Sektoriine Verilen Ipard Ve Tkdk Destekleri Anlatildi.
ZIYARET 9.01.2018 Uluslararasi Tarim Ve Gida Konfederasyonu 2 Karsilikli Gorlis Aligverisinde Bulunulmustur.
TOBB,0ODA,BORSA 15.01.2018- Tiirkive-Katar is Forumu 1 Tiirkiye-Katar Ekonomik Iligkilerinin Gelistirilmesi Amaciyla Yapilacak Is Forumuna
ETKILINLIK KATILIM 17.01.2018 Y 3 Yénetim Kurulu Bagkanimiz Katilmigtir.
OYE EGITIM 24.01.2018 | Tarm Paneli 120 Iyi Tarm Uyggla_mala_rl,_Hububat Ve Yagli Tohumlarda Zirai Ilaglama Teknikleriyle Ilgili
Katiimcilara Bilgi Verildi.
. . . Yonetim Kurulu Baskanimiz, Meclis Baskanimiz Ve Genel Sekreterimizin Katildigi

PAYDAS TOPLANTI 6.02.2018 Celebi Bandirma Limani Istisare Toplantisi 20 Toplantida Celebi Limanyla ilgili Goriis Alisverisinde Bulunuldu.

TOBB,ODA,BORSA - Yonetim Kurulu Baskanimizin Katildi§i Toplantida Oda/Borsalarin Sorunlari Ve C6ziim
ETKILINLIK KATILIM 7.02.2018 Oda/Borsa Baskanlari Istisaret Toplantisi 365 Onerileri Goriisald.

LOBI FAALIYET 21.02.2018 Beledl}/e_Baskgnl Belediyeye Terk Edilen 4 L|sans_I| Depoculuk Yatlrlmlarlmlzm Gergelfle?c,me?l "Igln Sahibi Oldugumuz Arazilerden
Yerlerin Iadesi Belediyeye Terk Edilen Alanlarin Alimiyla Ilgili Gorisme Yapildi.
01.03.2018- . . Ly Zeytin Ve Zeytinyadi Sektdriinde Yasanan Sorunlar Ve Céziim Onerilerinin Gériisiildigi

PAYDAS TOPLANTI 03.03.2018 Edremit/Zeytin Ve Zeytinyadi Calistayi 2 Calistaya Katildik.




TOBB,0ODA,BORSA . m o Karacabey Tb- Tso'nun Tobb Baskanimiz Sayin M.Rifat Hisarciklioglu’nun Katiimlariyla
ETKILINLIK KATILIM >.03.2018 | Karacabey Tb-Tso Misterek Oddl Toreni 3 Diizenlenen Miisterek Odiil Térenine Katildik.
TOBB,0ODA,BORSA s . L Balikesir Biiyiiksehir Belediye Baskaninin Katildigi Istisare Toplantisinda Bandirmayla
ETKILINLIK KATILIM 13.03.2018 Balikesir 1l Ve Ilgeleri Istisare Toplantis 3 figili Sorunlar Dile Getirdik.
BILGI,DANISMANLIK,DESTEK Tarimsal Desteklemeler Bilgilendirme Bandirmada Bulunan 3 Koy Ziyaret Edilerek Tarimsal Desteklemeler, Lisansli Depoculuk
14.03.2018 ) ] 1 ) i
TOPLANTI Ziyaretleri Sistemi Anlatildi.
BILGI,DANISMANLIK,DESTEK Borsamiz Kanatl Sektor Uyelerinin Katiimlariyla Hazirlanan Urge Projesinin Kapanis
TOPLANTI 21.03.2018 Urge Kapanis Toplantisi 17 Toplantis! Yapildi.
TOBB,ODA,BORSA Cumhurbagkanlidi Kiilliyesi/Yoikk Lansman - , . -
ETKILINLIK KATILIM 28.03.2018 Toplantisi 6 Basbakanimiz Binali Yildinm'in Katihmlariyla Yoikk Tarafindan Yapilan Yenilikler Anlatildi.
TOBB,ODA,BORSA . o N A Sinifi Belgesini Yenileyen Borsamizin Sertifika Yenileme Torenine Yénetim
ETKILINLIK KATILIM 28.03.2018 | Tobby13.Akreditasyon Sertifika Toreni 6 Kurulumuzla Birlikte Katildik.
LOBI FAALIYET 2.04.2018 Organ Segimleri Uyelerimizin Yiiksek Katiimlariyla Organ Segimlerimiz Tamamlandi.
. : . Uyelerimizin Finansal Sikintilarini Giderebilmek Amaciyla Baglatilan Tobb Nefes Kredisi
LOBI FAALIYET 6.04.2018 Nefes Kredisi Kampanyasina 300.000 Tl Tle Katildik.
ZIYARET 7 04.2018 Cumhuriyet Tlkokulu Ogrencileri Ziyareti 24 I.-'hjbuba?tla!'l _Tanlmak, Eorsanln Faaliyetlerini Yerinde Gérmek Amaciyla 3.Sinif
Ogrencilerini Konuk Ettik.
PAYDAS TOPLANTI 19.04.2018 1.Uluslararasi Akilli Ulagim Sistemleri ) Meclis Ba§l<an| Ve Yonetim Kurulu Bagkanimiz Universitemizin Dlzenledigi Konferansa
Konferansi Katihm Sagladi.
UYE EGITIM 22.04.2018 | Tegvik Ve Hibe Egitimi 30 Uyelerimize Yonelik Tesvik Ve Hibelerin Anlatildigi E§itim Diizenlendi.
LOBI FAALIYET 24.04.2018 | Altinbilek Lisansh Depo Ziyareti 7 Lisansh Depoculuk Yatinmlarimiz Oncesi Fizibilite Caligmalar Kapsaminda Ilgili Firma

Ziyareti Gergeklestirilmistir.
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Yeni Goreve Gelen Yonetim Kurulumuz, Meclis Baskanimiz Ve Genel Sekreterimizle

LOBT FAALIYET 24.04.2018 | Bakanlik Ziyaret Birlikte Giimrik Ve Ticaret Bakanligini Ziyaret Ettik.
: : . Yeni Goreve Gelen Yonetim Kurulumuz, Meclis Bagskanimiz Ve Genel Sekreterimizle
LOBI FAALIYET 25.04.2018 | TOBB Baskani Ziyaret Birlikte Tobb Baskanimizi Ziyaret Ettik.
PAYDAS TOPLANTI 27.04.2018 | Uyusturucu ile Miicadele Semineri Sehrimizde Uyusturucu le Miicadeleyle ilgili Diizenlenen Seminere Katilim Sagladik.
PAYDAS TOPLANTI 30.04.2018 Lisansli Depoculuk Tanitim Toplantis
LOBI FAALIYET 8.05.2018 (riin Senedi Alim-Satim Anlasmasi Yonetim Kurulumuz, Meclis Bagkanimiz Ve Genel Sekreterimiz Ipsalada Kurulan Lisansli

Deponun Uriin Senetlerinin Alim-Satimini Yapmak Amaciyla Anlasma Imzaladilar.

TOBB,ODA,BORSA
ETKILINLIK KATILIM

14-15.05.2018

TOBB 74.Genel Kurul

Tobb Genel Kuruluna Delegelerimizle Birlikte Katildik.

Borsamiz Kadin Girisimciler Kurulu Tarafindan Ilkokul Ve Ortaokul Ogrencilerine Anne

UYE ETKINLIK 24.05.2018 | Anneler Ginu Etkinligi Sevgisi Konulu Resim Yansmasi Diizenlenmistir.
TOBB,ODA,BORSA . . . :
ETKILINLIK KATILIM 19.06.2018 | TOBBES Genel Kurulu Tobbes Genel Kurul Delege Segimlerine Genel Sekreterimiz Ertung Isbay Katilmistir.
LOBI FAALLYET 19.06.2018 ;‘:{;‘Lﬁuru" Ihtisas Borsasi A.5. Kurulusuna Borsamiz Uriin ihtisas Borsasina 600.000 Tl fle Ortak Olmustur.
PAYDAS TOPLANTI 21.06.2018 ﬁz::illurma 17 Eyldl Universitesi Vakfi Genel Meclis Bagkanimiz Katim Saglamistir.
LOBI FAALIYET 26.06.2018 Bandirma Borsa Tanm Urtinler Lisansli Lisansh Depoculuk Alaninda Borsamiz Sirketi Kurulmustur.

Depoculuk A.S. Kurulusu
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LOBI FAALIYET 31.07.2018 | Uriin Senedi Aim-Satim Anlasmasi Dogu Marmara Tarim Uriinleri Lisanh Depoculuk A.S. Ile Sézlesme Imzaland..
TOBB,ODA,BORSA Marmara Bdlgesi Oda/Borsa Baskanlari N o
ETKILINLIK KATILIM 14.08.2018 istisare Toplantisi 20 Yonetim Kurulu Baskanimiz Katim Saglamigtir.
LOBI FAALIYET 3.09.2018 TOBB Nefes Kredisi Uyelerimize Yénelik Tobb Nefes Kredisi Kampanyasina Katilim Saglandi.
TOBB,0ODA,BORSA L . S
ETKILINLIK KATILIM 4.09.2018 Balo A.S. Genel Kurulu Yonetim Kurulu Baskanimiz Balo A.S. Yonetimine Secilmistir.
PAYDAS TOPLANTI 4.09.2018 Gmka Toplantisi 20 Balikesir Gida V(_e 'I:arlm .Urunlerlnln Etkin Bir Sekilde Tanitilmasi Amaciyla Yapilan
Toplantiya Meclis Uyemiz Ahmet Toygun Katilmigtir.
PAYDAS TOPLANTI 4.09.2018 Pirinc Degirmendileri Dernegi Toplantisi 20 Egltf:rl;ggiat Dénemi Ve Piyasa Degerlendirme Toplantisina Meclis Uyemiz Hamdi Selguk
TOBB,0ODA,BORSA . Akreditasyon Kurulan Segilen Yénetim Kurulu Bagkanimiz ilk Toplantiya Katiim
ETKILINLIK KATILIM 18.09.2018 | TOBB Akreditasyon Kurul Toplantis 6 Saglamistr.
ZIYARET 18.09.2018 | TMO Genel Midirii Ziyareti 3 Y?net|m Kurulumuzu 'I'fanjﬂ_l_en_ Baskan, §a§kan Yardimcisi Ve Genel Sekreterimiz Yeni
Goreve Gelen Genel Muduri Ziyaret Etmistir.
LOBI FAALIYET 22-23.09.2018 | Fidan Ureticileri Alt Birligi Genel Kurulu Borsamiz Uyesi Fidan Ureticilerinin Genel Kurula Katihmlarini Sagladik.
LOBI FAALIYET 16.10.2018 Enflasyonla Miicadele Programi Hiikiimetimiz Tarafindan Baslatilan Kampanyaya Uyelerimizin Katilimini Tegvik Ettik.
ZiYARET 17.10.2018 | Afyon Ticaret Borsas! Ziyareti 1 Yoénetim Kurulu Baskanimiz Afyon Ticaret Borsasini Ziyaret Ederek Goriis Alisverisinde
Bulunmustur.
ZIYARET 18.10.2018 | Konya Ticaret Borsasi Ziyareti 1 Yonetim Kurulu Bagkanimiz Konya Ticaret Borsasini Ziyaret Ederek Goriis Alisverisinde

Bulunmustur.
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Yénetim Kurulumuz Yeni Goreve Baglayan Ilce Jandarma Komutanina Hayirli Olsun

ZIYARET 23.10.2018 | Ilge Jandarma Komutani Ziyareti 5 Ziyaretinde Bulundu.
TOBB Yénetim Kurulu Uyesi Ozer Matli, . L o ) .
ZIYARET 94.10.2018 Borsalar Midiri Muhibbet Uludogan 6 T_obb Y6netim Kur_ulfl Uyesi O_zgr Matli, Borsalar Midurii Muhibbet Uludogan Borsamiz
. . Ziyaret Ederek, Goris Aligverisinde Bulunuldu.
Borsamiz Ziyareti
ZiYARET 25.10.2018 il Tanm Gida, Tarim Ve Hayvancilik Miidiirii 5 Yénetim Kurulumuz Yeni Goreve Baglayan Il Tanim Gida, Tarim Ve Hayvancilik Miiduiri
o Ziyareti Hayirl Olsun Ziyaretinde Bulunarak Ortak Projelerle ilgili Gériis Alisverisinde Bulundular
ZIYARET 25.10.2018 | SGK Balikesir Miidiir Yardimcisi Ziyareti 5 Mevzuat Ve Tegviklerle Ilgili Goriis Alisverisinde Bulunuldu.
TOBB,ODA,BORSA N o
ETKILINLIK KATILIM 30.10.2018 | TOBB Borsa Konsey Toplantisi 110 Y6netim Kurulu Baskanimiz Katim Saglamistir.
PAYDAS TOPLANTI 31.10.2018 | Ticaret Bakanhgi Kiimelenme Konferansi 2 Proje Sorumlumuz Eyyiip Arslan Ve Meclis Uyemiz Mehmet Aytekin Katilim Saglamistir.
UYE ETKINLIK 5.12.2018 | Emin Gapa Konferansi 300 Ekonomik Beklentilerle Ilgili Uyelerimize Yénelik Konferans Diizenlendi.
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Bandirma Ticaret Borsasi katilmcr ydnetim anlayisini
benimsemis, bitln kurul ve paydaslarinin goriis ve onerileri
1Isiginda isbirligi icerisinde hizmetlerini sunmaktadir.

. - Borsamiz bu bakis agisiyla, bitin paydaslarimizin katki
‘ sundugu bir model cercevesinde bdlgemizin sosyo-
ekonomik gliclini gelistirmek ve lyelerimizin rekabetgiligini
arttirmak amacli ¢alismalarini sirdirmektedir.
Galismalarimiz  kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasi, seffaflik ve hesap verme sorumlulugu bilinci ile
yuritilmektedir.

e,

Her ise bir standart getirerek, hizmetlerin istenen oranda,
istenen zamanda ve istenen kalitede gergeklesmesini
sagladik. Simdi basarili hizmetlerle dolu yeni bir yilin sonuna
| geldik.  Yillk  hedeflerimizi  beklentilerin  Uzerinde
gerceklestirmenin gondl rahathgiyla birimlerimizin 2018
B yilinda yapmis oldugumuz hizmetlerimizi anlatan “2018 Yih
Faaliyet Raporu”muzu sizlere sunuyoruz.

g
a

Seffaflik ilkesi geregi, kullanilan mali kaynaklarin ve bitge gerceklesme bilgilerinin de yer aldig
faaliyet raporumuz, meclis onayindan sonra kurumsal web sitemizde yayinlanarak kamuoyuna
ilan edilmis olacak.

Bandirma Ticaret Borsasi olarak, faaliyet alanimizdaki sektorlerle ilgili mevcut yeteneklerimizi
daha da gelistirerek lider ve yol gosterici olma hedefine ulasti§imiza ylrekten inaniyor,
¢alismalarimiza katki saglayan tiim paydaslarimiza siikranlarimi sunuyorum.

Yonetim Kurulu Baskani

Halit Sezgin

4/49



ONSOz

T
f ; Uyelerimize hizmet yolunda, kararli adimlarla onlarin ihtiyag
i ~ ve beklentilerine kulak vererek her yil daha yiiksek bir basari
o ! ¢itasina ulastik ve bugilinlere geldik. Buglin Borsamiz ¢agin

gerekliliklerine uyum saglayan altyapi ve hizmetleriyle
farklilasmis, yenilenmis ve ticaretin oncelikli tercihi haline
gelmistir. Bu siireci harekete gegiren ve yonlendiren en 6nemli
unsur aktif belediyecilik hizmetleridir.

Kuruldugumuz glinden bugiine (yelerimize  yo6nelik
yatirimlarimiza ve hizmetlerimize devam ederken, bu sirecte
ilcemizdeki tim kisi ve kurumlarin da birlikte hareket etmesini

sagladik.

Bu ihtiyacglar karsilanirken bdélgemizin ekonomik dizeyinin gelistirilmesi amaciyla gesitli lobi
calismalari yapilmis, Gyelerimiz, Ureticilerimiz ve bolgemizle bitlinleserek gi¢li bir kamuoyu
olusturulmasi ¢alismalarina yogunlukla devam edilmistir.

Simdi basarili hizmetlerle dolu yeni bir yilin sonuna geldik. Yillik hedeflerimizi beklentilerin
Uzerinde gergeklestirmenin gonll rahathgiyla “2018 Y Faaliyet Raporu”muzu sizlere
sunuyoruz. Seffaflik ilkesi geregi, kullanilan mali kaynaklarin ve bitge gergeklesme bilgilerinin
de yer aldigi faaliyet raporumuz, meclis onayindan sonra kurumsal web sitemizde yayinlanarak
kamuoyuna ilan edilmis olacak.

Bu kapsamda, Borsamiz tarafindan yiritilen bu ¢alismalarin olumlu sonuglarini giderek artan
bir hizla almaya basladigimizi memnuniyetle ifade ederken, bu ¢alismalara emek veren ve katki
saglayan tiim calisma arkadaslarimiza tesekkir ederim.

Genel Sekreter

Ertung isbay
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TEMEL YETERLILIK

| - GENEL BiLGILER

A. Tanitim, Misyon , Vizyon, ilkeler ve Politikalar

17.Eylil.1940  tarihinde  faaliyetine
baslayan Bandirma Ticaret Borsasi
Ticaret Bakanhginin teklifi Gzerine
30.Temmuz.1940 tarih ve 2/14081 sayili
kararname ile kurulmustur. Kurulus
tarihine gore Ulkemizin 23  Uncl
borsasidir. Bandirma Ticaret Borsasi
1940 yilindan 1952 yilina kadar kiraladigi
kiiclik bir mekanda faaliyet gostermis

daha sonra sehrin merkezinde, ayni
zamanda piyasanin da merkezinde bir arsa satin alinarak insaatina baslanmis ve 12 Agustos
1954’te bu insaat, alt kati satis salonu onun {stl hizmet biirolari ve en Ust iki kat ise memur
lojmani olarak diizenlenmistir. Simdi bu yer Eski Borsa Binasi olarak anilir ve 2003 yilinda
yeniden dizenlenerek kiraya verilmistir.

Bugiin Borsamiz sitesi icinde (yelerimize ait 92 adet depo, Borsamiza ait 6.677 m2
biyudkliginde degisik olclilerde 11 adet depo, 80 tonluk 2 tane elektronik kantar, akredite
hububat analiz laboratuvari, toprak analiz laboratuvari, lyelerimiz ve Ureticilerimizin gesitli
konularda egitim amach toplantilarin yapildigi 350 kisilik modern bir konferans salonu,
Uyelerimizin kullandigl 18 adet biro bulunmaktadir. Borsamiz 2008 yilinda dahil oldugu
Oda/Borsa Akreditasyon Sisteminde yapmis oldugu basarili calismalarla A sinifi akredite borsa
olarak hizmetlerine devam etmektedir.

Akredite olmus hububat laboratuvarimiz bolgemiz Ureticisinin ve Uyelerimizin en glvenilir
adreslerinden biridir. Borsamiz ilk kuruldugu glinden beri satis salonu islevini tam anlamiyla
yerine getirmektedir. Borsamiz satis salonu sadece Bandirma ve cevresindeki kdylere hizmet
vermemekte, bolgemizdeki bir ¢ok Ureticinin de Grinlni satmak istedigi yer olmaktadir. Satis
salonumuzda olusan fiyatlar bolgemiz hububat piyasasinda etkin rol oynamakta, alicilar ve
saticilar Borsamiz fiyatlarini yakindan takip etmektedirler. Borsamizda olusan giinlik fiyatlar
ilan panosunda, web sitesinde, e-mobil uygulamasinda, sosyal medyada, gorsel ve yazili yerel
basinda duyurulmaktadir.

Guney Marmara Bolgesinde satis salonu bu kadar islevsel olan tek borsa olarak her gecen giin
modernlesme calismalarimiz devam etmektedir. Hasat doneminde Toprak Mahsulleri Ofisi de
bugday alimlarini Borsamiz elektronik satis salonundan gerceklestirmektedir. Satis
salonumuzun bu kadar isler halde olmasinin sebeplerinden biri de {yelerimizin ve
Ureticilerimizin bizlere duydugu giivendir. Borsamizda yapilan tim tescil islemleri gizlilik esas
alinarak gergeklestiriimektedir.
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Ayrica Borsamiz 2012 yilinda gerekli altyapisini tamamladiktan sonra yetkili siniflandirici ve
Uriin senetleri ve alivre s6zlesmelerin ticaretinin yurdtidlmesi igin yetki istemiyle Gumrik ve
Ticaret Bakanligina basvurmustur. Yapilan denetlemelerin ardindan yetkili siniflandirici lisansini
almis ve hububat, yagh tohumlar ve zeytinde riin senetlerinin alim-satimi igin ulusal alanda
yetkilendirilmistir. Uyelerimizin ve (reticilerimizin giindemi, kanun ve ydnetmeliklerdeki
gelismeleri takip etmeleri ve bilinglenmesi amaciyla her yil konferans salonumuzda ve diger
salonlarimizda gesitli etkinlik, panel, seminer ve egitim toplantilari diizenlenmektedir. Bolgemiz
Ureticilerinin baylk ilgi gosterdigi toplantilarda uzmanlar, 6zellikle iyi tarim uygulamalari ile
kaliteli ve verimli Uriin yetistirme konularindaki bilgilerini Greticilerimize aktarmaktadir.

MiSYONUMUZ

Kanun ve yonetmelikler geregince birlikte hareket ederek toplam kalite yonetimini hedefleyen,
Uye memnuniyetini esas alan bunun igin silrekli iyilestirme ilkesini benimseyen anlayisla
¢agdas, hizli ve glivenilir Borsacilik hizmeti sunmaktir.

VizYONUMUZ
Ulkemizde ve bélgemizde Bandirma Ticaret Borsasi olarak Borsacilik faaliyetlerinde éncii ve
ornek bir kurulug olmaktir.

KALITE POLITIKASI

Faaliyet gostermis oldugumuz hizmetlerde yasal mevzuatlar ¢ergevesinde; islerin kaliteden
0din vermeden zamaninda ve istenen sartlarda yapilmasini saglamak, personelin sirekli
egitimi ile muisteri memnuniyetini Ust dizeyde gerceklestirmek, glincellenen kalite
hedeflerimizle dinamik ve tarafsiz yapimizi korumak ve kalite yonetim sistemimizi strekli
iyilestirmek temel politikamizdir. Bandirma Ticaret Borsasi; kaliteli hizmet sunumu igin gerekli
mali, teknolojik ve insan kaynagini saglamayi, kalite yonetim sistemi standardi gereklerine
uymayi ve etkinligini sirekli iyilestirmeyi ve yasal gereklere uymayi taahhiit eder.

ILKELERIMIZ

Etkin ve Kolay Hizmet Sunumu

Tum Paydaslara Esit Ve Adil Yaklagim
Kalite Bilincine Sahip Olma Ve Kalite Duyarhligi
Sosyal Sorumluluk

Is Ve Calisma Ahlaki

Liderlik Ve Onciiliik Etme

Seffaflik, Esneklik

Zamanindalik Ve Siireclere Uyum
Yenilikgilik

Kalite Ve Surekli Gelisim

Yiksek Performans

Dogruluk, Dirustlik Ve Etik Yaklasim
Calisana Deger Verme

Ekip Calismasi Ve Dayanisma

Liderlik
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FINANSAL YONETIM POLITIKASI: 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanununda belirlenen yasal mevzuat cergevesindeki calismalarimizi ve stratejik
planimizda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda Borsamiz kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap verebilirligi ve mali saydamhgi
saglamak Uzere, mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu bdtgelerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrollni
diizenlemektir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI: Kurumumuzun hedeflerine basarili bir sekilde ulastiracak
etkin bir isglict yapisinin olusturulmasi ve bu isglictinlin stirekli gelisiminin saglanmasi igin éncu
ve lider konumda olmanin getirdigi sorumluluk anlayisiyla, her calisaninin ayri bir deger
oldugunun benimsendigi, calisanin galismasinin karsihgini gérecegi, adil, tarafsiz, kayirmalara
0diin vermeyen bir yonetim anlayisinin sistemli bir sekilde yuratilmesini amaglamaktadir.

BILGI VE ILETiSIM TEKNOLOJILERI POLITIKASI: Borsamizin bilgi sistemlerinde paylasiimakta
olan idari, mali ve mudi verilerinin glivenligini korunarak is devamliligini saglanmasi ve glivenlik
ihlalinden kaynaklanabilecek kanuni riskleri en aza indirgenmesi, Uyelerimizin ticari yasamlarini
glvence altina almak ve Borsamizin itibarini korumayi amaglamaktadir.

HABERLESME VE YAYIN POLITIKASI: ic ve dis paydaslarimizi faaliyetlerimiz, projelerimiz,
gorislerimiz vs.den agik ve anlasilir olarak basin ve yayin kuruluslari, basili yayin, dergi, kitapgik,
web sitemiz, sosyal paylasim aglari, SMS yontemlerinden biri veya bir kaciyla duyurmak,
sekillendirmemizi saglayacak diizglin, asamali bir siire¢ olusturmaktir.

UYE iLiSKILERI POLITIKASI: Borsamiz {yelerinin goris, dneri, talep ve memnuniyetsizliklerini
kolayca iletebildigi, bunlarin objektif, adil, dikkatli ve gizlilikle ele alindigl, yasal sartlara ve
kurum ilkelerimize aykiri olmayacak sekilde degerlendirildigi, ayni memnuniyetsizligin tekrar
olusmamasi icin gerekli iyilestirmelerin ve kontrollerin stirekli yapildigi, Gye ile olan iliskilerinde
seffafligi esas almis, bltlin Gye memnuniyetsizliklerinin ¢6ziilmesini ana ilke olarak kabul etmis,
Uye memnuniyeti odakh bir yaklasimi takip etmektedir.

SABIT VARLIKLAR POLITIKASI: Borsamiz gayrimenkul, demirbas ve araclarimizi cevreye duyarli,
personelimizin is glivenligini tehdit etmeyecek sekilde ve uzun 6mdirli kullanmak amaciyla
gerekli olan bakim, onarim ve sigorta hizmetlerini KYS ve Akreditasyon sistemiyle yurirlikte
bulunan mevzuat hiikiimleri geregince konusunda uzman hizmet saglayicilarla isbirligi yaparak
etkin bir sekilde ylritmektir.

ENTEGRE YONETIM SISTEMI POLITIKASI: Kanun ve ydnetmelikler cercevesinde faaliyet
gosteren Borsamiz, hizmet anlayisini en (st dlizeyde gerceklestirmek, hizmet verirken
akreditasyon,kalite, cevre, is saghgl ve glvenligi, bilgi glvenligi, misteri memnuniyeti ve risk
yonetimi konularinda yasal sartlara uyma taahhldini ve sosyal sorumluluk bilinciyle hizli,
glvenilir ve yonlendirici hizmet vermek, kaynaklarimizi verimli ve etkin bir sekilde kullanip,
sistemimizi strekli iyilestirmek ve memnuniyeti arttirmaktir.
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B. Yetki ve Sorumluluklar

Ticaret Borsalari 5174 sayili Kanunda yazili esaslar ¢ergevesinde borsaya dahil maddelerin
alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak (lizere
kurulan kamu tuzel kisiligine sahip kurumlardir.

Borsanin Gorevleri
a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her glinki fiyatlarini usuli dairesinde tespit e
ilan etmek.

c) Ahlci ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yikimliliklerini,
muamelelerin tasfiye sartlarini, fiyatlar Gizerinde etkili sartlari ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari
tahkim usullerini gdsteren ve Birligin onayiyla ylrirlige girecek genel diizenlemeler yapmak.

d) Yurt ici ve yurt disi borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik
ticaret ve internet aglari konusunda iiyelerine yol géstermek.

e) 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek lzere laboratuvar ve teknik
blrolar kurmak veya kurulmuglara istirak etmek.

g) Bolgeleri icindeki borsaya iliskin orf, adet ve teamdlleri tespit etmek, Bakanhgin onayina
sunmak ve ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda
bulunmak; tyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu Uyeleri adina
veya kendi adina dava agmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki
uygulamalari izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

j) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda
belirtilen kurulus amaclari ve gorev alani cercevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri
yuritmek.

k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.
[) Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar cercevesinde Birlik ve Bakanlikca
verilecek gorevleri yapmak.

C. BORSAMIZ ORGANLARI
Borsanin organlari asagida gosterilmistir:

A- Meclis,

B- Yonetim kurulu,
C- Disiplin kurulu.
D- Komisyonlar
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MECLIS
Meclisin olusumu, siiresi ve liye sayisi

Meclis, “Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ Secimleri Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimlerine gére 14 lyeden olusur. Borsanin karar ve denetim organi olan
Meclisin gorev siresi dort yildir. Borsa Meclisinin ilk toplantisinda, dort yil icin bir baskan ile
bir baskan yardimcisi ve bir katip Uye segilir. Meclis baskan ve yardimcilari, yonetim ve
disiplin kurulu baskanhgina ve lyeligine secilemezler.

Meclisin gorev ve yetkileri

a- Ayni galisma alani igindeki diger borsalarin goriisi alinmak kaydiyla, meclis tye tam
sayisinin Ugte birinin veya yonetim kurulunun teklifi Gzerine, uyulmasi zorunlu mesleki
kararlar almak,

b- Biitceyi, aylik mizan ve bitce izleme raporunu, fasillar arasi aktarma taleplerini, ek
O0denege ilave edilmesi veya olaganistli 6denek konulmasi tekliflerini incelemek ve
onaylamak,

c- Kendi Uyeleri arasindan dort yilda bir muhtelif tesekkillerin genel kurullarinda borsayi
temsil edecek delegeleri se¢mek,

d- Yonetim kurulu, disiplin kurulu ile kendi lyeleri arasindan ihdas edecegi komisyonlarin
Uyelerine verilecek huzur hakkini tespit etmek,

e- Borsaya dahil maddelerin asgari tescil miktarlarini tespit etmek ve Birligin olumlu goérisu
Uzerine Bakanligin onayina sunmak,

f- Kanuni slresi icinde tescil ettiriimeyen muamelelere ait cezalarin makbul mazeret halinde
kaldirilmasina karar vermek,

g- Gerekli gérmesi halinde, borsanin maddi duran varliklari ile nakdi varliklarinin teminat
altina alinmasi maksadiyla emniyet sigortasi yaptirmak,

h- Kanunun 39’uncu maddesi ile verilen goérevleri yapmak.

YONETIM KURULU
Yonetim Kurulunun olusumu, siiresi ve liye sayisi

Yonetim kurulu, "Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ Secimleri
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine goére 5 Uyeden olusur. Borsanin yiritme organi olan
yonetim kurulunun gorev siiresi dort yildir. Yonetim kurulu baskani, meclis tarafindan, kendi
Uyeleri arasindan yonetim kurulu asil ve yedek Gyeleri ile birlikte secilir. Yonetim kurulu,
secimi izleyen ilk toplantisinda, dort yil icin bir veya iki baskan yardimcisi ile bir sayman tye
seger.
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Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri

a-Borsanin gelir ve giderleri ile ilgili her turli Ucret tarifelerini hazirlamak ve Meclisin
kabuliine sunmak,

b- Bltceye ve Meclis kararlarina uygun olarak gerekli harcamalari yapmak,

c- Gerekli hallerde yetkilerinden bir kismini baskana, liyelerinden birine veya birkacina yahut
genel sekretere devretmek,

d Ekonomik, mali, sosyal, kiltirel ve gerekli gorilen diger konularda her tiirlii incelemeleri
yapmak ve raporlar diizenlemek,

e- Borsanin c¢alisma alanina miinhasir olmak Uzere, gerekli gordigi veya ilgililerin talep
ettikleri maddelerin fire, zayiat ve randiman oranlarini; ilgili meslek komitesinin gorisiu veya
gerekli durumlarda yonetim kurulu tarafindan gorevlendirilecek eksper heyetinin raporu
Uzerine tespit etmek,

f- Kayith tyelerin derecelerini incelemek ve gerekli revizyonu yapmak,
g- Bltge disi yapilacak harcama tekliflerini meclisin onayina sunmak,

h- Mesleki konularda goris olusturmak amaciyla dort ayda bir diizenlenecek il oda ve borsa
yonetim kurullari ortak toplantilarina katilmak.

I- Kanunun 41’inci maddesi ile verilen gorevleri yapmak.
DiSiPLIN KURULU
Disiplin Kurulunun olusumu, siiresi ve liye sayisi

Borsa disiplin kurulu, “Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ
Secimleri Hakkinda Yonetmelik” hikimlerine gore alti asil ve alti yedek Uyeden olusur.
Disiplin kurulunun gorev siiresi dort yildir. “Oda ve Borsa liyelerine verilecek disiplin ve para
cezalari ile disiplin kurulu ve yiksek disiplin kurulu hakkinda yonetmelik “geregince; Disiplin
kuruluna secilen tyelerin en az lise veya dengi okul mezunu olmasi sarttir.

Disiplin kurulu, secimden sonraki ilk toplantisinda, lyeleri arasindan bir baskan secer.
Gerektiginde, baskanin veya yonetim kurulu baskaninin ¢cagrisi lizerine toplanir. Ayrica, en az
g Gyenin disiplin kurulu baskanligina hitaben yapacagi yazili talep lzerine disiplin kurulu, lg¢
glin icinde baskani, yoklugunda en yash kurul tyesi tarafindan toplantiya cagrilir.

Disiplin kurulu toplantilarina, baskanin yoklugunda en yasli iye baskanlik yapar. Borsa
disiplin kurulunun gorevleri Kanunun 44’lincii maddesi ile diizenlenmistir.

Temsil Yetkisi

Borsayi protokolde Meclis Baskani veya gorevlendirecegi Meclis Baskan Yardimcisi temsil
eder. Borsanin hukuki temsilcisi Yonetim Kurulu Baskanidir.
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Komisyonlar
Komisyonlarin kurulusu

Borsa meclisi, Gyelerinin se¢iminin kesinlesmesinden itibaren yapacagi ilk toplantisinda kendi
Uyeleri arasindan (g kisiden olusan hesaplari inceleme komisyonunu secger. Hesaplari
inceleme komisyonu Uyelerinin gorev suresi yerlerine yenileri segilinceye kadar devam eder.
Ayrica meclis, kendi Uyeleri arasindan mesleklere ve sorunlara gére ihtisas komisyonlari
kurabilir. Borsamizda yem ve yem hammaddeleri meslek ihtisas komisyonu, sit ve siit
Uriinleri meslek ihtisas komisyonu, beyaz et, kirmizi et ve yumurta meslek ihtisas komisyonu
ve hububat ve yagli tohumlar komisyonu bulunmaktadir.

Hesaplari inceleme komisyonu

Hesaplari inceleme komisyonu, borsanin mali isleriyle ilgili konulari inceleyen komisyondur.
Bu komisyon, borsa meclis Gyeleri icinden 3, Gyeden olusur. Hesaplari inceleme komisyonu,
bir baskan ile bir baskan yardimcisini seger. Komisyona baskan, yoklugunda bagkan
yardimcisi baskanlik eder. Hesaplari inceleme Komisyonunun meclis sézciliigii baskan veya
baskan yardimcisi veya lyelerden biri tarafindan yapilir.

Hesaplari inceleme komisyonunun gorev ve yetkileri asagida gosterilmistir:

a- Meclis baskani tarafindan havale edilen biitge tasarisini, meclis baskaninin belirleyecegi
sure icinde inceleyerek, gorisini bir rapor halinde meclise sunmak,

b- Meclis baskani tarafindan havale edilen kesin hesabi, meclis baskaninin belirleyecegi siire
icinde inceleyerek, gorislini bir rapor halinde meclise sunmak,

c- Gerekli gordligiinde, tahsilat ve harcamalar ile diger muhasebe is ve islemlerini toplanti
donemlerinde kontrol etmek,
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BORSAMIZ MECLISI

BASKAN BASKAN VEKILI
ismail TUNCBILEK Hayri CELIK

UYE UYE UYE UYE
Halit SEZGIN Siikrii FUNDA Ahmet TURAN Muzaffer ZENGIN

UYE UYE KATIP OYE UYE
Hamdi SELCUK Mehmet AYTEKIN Recep GUNGOR  Tayfun KURTMAN

=

L

UYE UYE ~ UYE UYE
Can Ata TAN Mamin ACAR Ibrahim ARAS Ahmet TOYGUN
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BORSAMIZ YONETiIM KURULU

BASKAN
Halit SEZGIN
BASKAN YRD. ASKAN YARD
Stkri FUNDA Muzaffer ZENGIN
SAYMAN UYE UYE
Ahmet TURAN Can Ata TAN

Sayfa6/41



BANDIRMA TICARET BORSASI ORGANIZASYON SEMASI

Komisyonlari
/
10.40
—————
Kalite ve
Akreditasyon
Sorumlusu
01.20
| | ] 1 | |
Muhasebe Hububat Toprak Ba
Tescil Tahakkuk Veznedar Elsmani Laboratuvar Laboratuvar Satis Sefi sin Yayin Sorumlusu
by 03.00 04.00 Sorumlusu Sorumlusu 07.00 WT";'.“_{:"“"‘)
Kontrol Laboratuvar Laboratuvar = ~
Memuru Gorevlisi Gorevlisi Sy Do
02.10 05.10 06.10 s
——————— —— e—— ——
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2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
A. Donanim ve Yazilim Sistemleri

Bilgi teknolojisi 6grenme ortamina temel teskil etmektedir ve toplumdaki bireylerin yasam
boyu siirekli egitim gérmelerine bilgi dagarciklarini ve ufuklarini genisletebilmeleri de,
mesleklerine yonelik yeni beceriler kazanmalarinda bilgi iletisim teknolojilerinin katkilari g6z
ardi edilmeyecek kadar buyuktir. Borsamiz da bilgi ve teknolojiyi etkin araglar olarak
kullanarak modern Borsacilik hizmetleri sunmak ve lyelerine en iyi hizmeti sunmak amaciyla
donanim ve yazilim kapasitesini her yil gelistirmistir.

Donanim Araglar Sayi Donanim Araglari Sayi
Kisisel Bilgisayar 35 Televizyon 6
Server 3 Fotokopi Makinasi 2
Yazicl 11 Kesintisiz Gli¢ Kaynagi 4
Tarayicl 2 Jeneratoér 1
Faks 2 Profesyonel Ses Sistemi 3
Projeksiyon 3 Guvenlik Kamera Sistemi 32
. e Kullanilan Lisans . e Kullanilan
Microsoft Stirim{i Adedi Microsoft Stirimii Lisans Adedi
Microsoft Windows XP Microsoft Windows
Professional 8 Vista Home Basic !
Microsoft Windows 7 53 Microsoft Office SBE 5
Professional 2003
Microsoft Windows 7 Home ) Microsoft Office Home 5
Premium & Business 2010
Microsoft Windows XP ) Windows Server 2003 1
Home Edition Std. R2 1-4 CPU 5cCall
M'“Efrite"‘;'rr;f:i‘a’fnv'“a 1 Antiviriis 29

TS EN 1SO 9001 KALITE YONETIM SISTEMi CALISMALARI

Borsamiz kalite yolculuguna 2007 yilinda 6zel bir firmayla baslamistir. 2013 yilinda TSE ile
yapilan protokol kapsaminda belgemizi TSE'ye tasidik. ISO 9001 Kalite Yonetim Sisteminin
son revizyonu 15.Eyliil.2015 tarihinde yayinlanmistir. Standardin yeni revizyonu kalite
yonetim sistemine “risk bazli diisinme” bakis acisini katarak mevcut is sireclerinin kalite
yonetim siirecleriyle bitinlestirilmesini amaclayan bir yapiya ulagsmistir.

Borsamiz mevcut sistemini yeni versiyona uyumlu hale getirerek Haziran ayinda yapilan

gozetim denetiminde basarili olmus ve bolgemizde ISO 9001:2015 belgesini alan kamu
kuruluslarindan biri olmustur.
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ODA/BORSA AKREDITASYON SISTEMi CALISMALARI

2008 yilinda akredite olan ilk 7 borsa arasinda yer alan kurumumuz 3’er yillik arayla TOBB
Akreditasyon Kurulu ve bagimsiz bir denetim sirketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.
Akreditasyon sistemi cergevesinde belge yenileme denetimimiz 17.Agustos.2017 tarihinde
yapiimistir. Denetim sonucunun Akreditasyon Kurulunca onaylanmasiyla birlikte 2020 yilina
kadar A sinifi hizmet belgemiz yenilenmistir.

ISO/IEC 17025 AKREDITASYON CALISMALARI

Altyapisini tamamlayan, analizleri uluslararasi standartlara uygun olarak yapan Hububat
laboratuvarimiz 2015 yilindan bu yana lyelerimize ve mustahsillerimize akredite laboratuvar
olarak 8 analizde hizmet vermektedir. 2017 yilinda vyapilan Yetkili Siniflandirici ve
Akreditasyon denetimlerini basariyla tamamlayan laboratuvarimiz bolgemiz Ureticisi ve
tlccarina hizmet vermektedir.

SOSYAL SORUMLULUK ANLAYISI

Borsamiz 5174 sayil Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ve bu
kanun c¢ergevesinde c¢ikartilan yodnetmelikler cergevesinde ¢alismalarini yiritmek ve
Uyelerine, Ureticilerine hizmet etmekle kalmayip iginde bulundugu cografyanin sosyal
gelisimi icinde ¢aba gostermektedir. Bu dogrultuda egitimden, hayir kurumlarindan sagliga
kadar uzanan genis bir yelpazede toplum hayatini ilgilendiren konulara iliskin maddi destek
saglamaktadir.

2017 YILI YAYINLARIMIZ

Borsa Dergisi: Her yil yayinlanan Gyelerimize, Glkemizdeki Oda ve Borsalara, Kamu Kurum ve
Kuruluglarina, Yurtdisi Temsilciliklerine, Bliylkelgiliklere licretsiz olarak génderilen dergimizin
faaliyetlerimiz, projelerimizi sosyal yasama ait cesitli tanitim, makale ve roportajlarin yer
aldigi bir yayin aracimizdir.

ihale Siireci Akis Dokiimani: Borsamiz Uyelerinin yararlanabilecegi desteklere basvuru icin
sureg akisi belirlenmistir.

Sinai Miilkiyet Kanunu ile Gelen Yenilikler: Tasarim, Patent, Cografi isaretlerle ilgili yapilan
dizenlemeleri icermektedir.

Marmara Bolgesinde Soya Tarimi: Bélgemizde yapilan soya ¢alismalari anlatiimaktadir.
Telif Haklari Yasasi: Yeni diizenlemeyle ilgili bilgiler anlatilmaktadir.

2017 Yih Siine Raporu: Hububat Laboratuvarimizin verileri kullanilarak bolge stine raporu
hazirlanmistir.

Hububat Laboratuvari Faaliyet Raporu: Hububat laboratuvarimizin yapmis oldugu
faaliyetleri icermektedir.

Toprak Laboratuvari Faaliyet Raporu: Toprak laboratuvarimizin yapmis oldugu faaliyetleri
icermektedir.
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Biiltenler: Borsamiz islemleri aylik ve yilik biltenler seklinde hazirlanip web sitesinde
paylasilmakta, borsalara mail olarak génderilmektedir.

Faaliyet Raporu: Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi kriterlerini de kapsayacak sekilde
olusturulan faaliyet raporumuz her yil yayinlanan dergimizle birlikte génderilecektir.

2017 YILI BASIN YAYIN FAALIYETLERI

Borsamiz tarafindan gergeklestirilen faaliyetlerin halkimiza duyurulmasi amaci ile 1 adet
video hazirlanmis ve web sitesinde yayinlanmaktadir. Borsamizda dilzenlenen
organizasyonlarda tanitim videosunun gésterimi yapilmaktadir.

2017 yilinda borsamizin yillik dergisi dagitiimis olup 2018 yilinda da yeni basilacak olan borsa
dergisi Uyelerimize dagitilacaktir. Basili yayinlarimizin yani sira web sayfamizda da
Yayinladigimiz ihale sureci akis dokimani, sinai milkiyet kanunu ile gelen vyenilikler,
Marmara Bolgesinde soya tarimi, telif haklari yasasi ve 2017 yili sline raporu adinda sektorel
raporlar dijital olarak hazirlanmis olup yayinlanmistir.

Bu tir sektére yon verecek ve fikir olusturacak rehber niteligi tasiyan yayinlarimiz
onimiizdeki donemlerde de devam edecek olup web sayfamizdan dijital dokiiman olarak
“yayinlarimiz” kategorisinde yer alacaktir.

Borsamizin calismalari, projeleri ve faaliyetleri hakkinda kamuoyunu dogru bilgilendirmek
amaci ile Borsamizin tim faaliyetleri kamera ve fotograf makinesi araciligiyla kayit altina
alinip, haberlestirilerek elektronik posta, telefon, gibi araclar lizerinden isitsel, yerel ve ulusal
basin yayin kuruluslarina, ajanslara iletilerek kamuoyu haberdar edilmistir. Ayrica Bagskanimiz
ile basin yayin mensuplarinin gériismeleri, Baskanin gazete, TV, radyo kurum ve kuruluslarina
ziyaretini, radyo ve TV’lerde canli yayinlara katihmini organize edilmistir. Ayrica, Basin yayin
faaliyetlerinde kullanilan teknolojik cihazlarin hizmet kalitesini arttirmak amaciyla bakim-
onarim ve yenileme c¢alismalari periyodik olarak yapiimistir.

Borsamizin faaliyetlerinin yer aldigi, video kayitlari montaj programlari araciligiyla
kurgulanarak, basta ajanslar olmak Uzere, yerel ve ulusal televizyon kanallarinin FTP
adreslerine ve sosyal medyaya haber formatinda servis edilmistir. Bu kapsamda, borsamizin
faaliyet ve hizmetlerine yonelik ginlik haberler, ajanslar, yerel ve ulusal medya kanallari
araciligi ile kisa zamanda kamuoyuna duyurulmasi saglanmistir. Yonetim Kurulu Baskanimiz,
Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Sekreterimiz ve Yerel Basin katilimiyla her yilbasinda yapilan
periyodik toplantilarda bilgi paylasimi yapiimistir.

Ulusal ve yerel basinda internet, gazete ve televizyon iletisim kanallarindan, Borsamiz
hakkinda ¢ikan haberler taranarak arsivlenmistir. Taranan haberler, dosyalanarak yilsonunda
Kalite ve Akreditasyon calismalarinda kullaniimak (izere Genel Sekreterlik makamina
iletilmistir.
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Borsamiz Kurumsal internet Sitesi’nde bulunan yayinlarin giincel tutulmasi saglanarak;
etkinlik, haber, duyurularin vb. siteye eklenmesi ve gorsellerin olusturulmasi, sayfalarinin
gincellenmesi ¢alismalari yapilmistir. Sosyal medya Uzerinden (facebook, twitter vb.)
etkinlikler ve faaliyetler kurumsal siteyle es zamanli olarak paylasiimaktadir.

Bilgi Edinme Hakki Kanunu uyarinca, Borsamiza gelen talepler alinarak ilgili birimlere
iletilmekte, takibi yapilmakta ve sonucu hakkinda ilgilisine bilgi verilmektedir. Borsamiza
yapillan 68 bilgi edinme talebinin 67 tanesi cevaplandirilmis; 1 tanesi Uyelerimize
yonlendirilmistir. Uyelerimiz tarafindan telefon yoluyla ya da sozli veya yazili olarak iletilen
talep ve sikayetler, ilgili birimlere iletilerek takibi yapilmis ve sonucu hakkinda ilgilisine bilgi
verilmistir. Uyelerimizin beklenti ve talepleri, borsamizin iist diizey yetkililerine dogrudan
ulastirilmistir.

Ayrica Ocak 2017 tarihinden itibaren bir sene boyunca Borsamiz tarafindan olarak bayramlar
ve yilbasinda Uyelerimize ve oda-borsalara tebrik gonderilmistir. Borsamiz hakkinda Yerel
Basinda 105 adet haber, 20 adet tebrik, taziye vb. ilan yayinlanmistir. Ulusal kanallarda ve
internette 60 adet haberimiz yer bulmustur. 2017 yilinda web sitemiz 2016 yilina gére %35
artarak 50.612 kez tiklanmistir.

3. insan Kaynaklari
insan Kaynaklari Yonetimi

2017 yil sonu itibariyla kadrolu ve sozlesmeli ¢alisan sayimiz 8’dir. Kadrolu ve Sézlesmeli
Personelimizin 1 tanesi Yiksek Lisans Mezunu, 5 tanesi Lisans Mezunu, 1 tanesi On Lisans
Mezunu, 1 tanesi Lise mezunudur. Ozel giivenlik personeli ABS Giivenlik firmasindan hizmet
seklinde alinmaktadir. Kurumumuzda calisan kadrolu ve sézlesmeli personellerimize her
yilbasinda ferdi kaza sigortasi yaptirilmaktadir. Ayrica 26 Kasim 2008 Tarih ve 2008/13-52
sayili Meclis Karariyla uygulanan Performans Yonetim Sistemi bulunmaktadir.

Personelin istihdam Sekline ve Cinsiyete Gére Dagilimi

istihdam Sekli Bayan Erkek Toplam
Kadrolu Personel - 1 1
So6zlesmeli Personel 3 4 7
Ozel Giivenlik Personeli - 5 5
TOPLAM 3 10 13

4, Birimlerimiz ve Gorevleri

Genel Sekreterlik: Genel Sekreter, Borsa personelinin disiplin ve sicil amiridir. Genel Sekreter,
mevzuat, Meclis ve Yonetim Kurulunun almis oldugu kararlar dahilinde Borsa organlarinin
gorevlerini eksiksiz yapabilmelerini saglamak icin her tiirli tedbiri almakla ytukimltddr.
Genel Sekreter butlin kuruluslarla yapilacak is ve islemlerle ilgili Borsayl hukuken baglayan
hukuki islemler disindaki her tirli yazismalar ile kendisine Yonetim Kurulu tarafindan verilen
limitler dahilinde taahhitname sozlesme, vekaletname gibi hukuki islemlerde resen imza
yetkisine sahiptir.
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Tescil ve istatistik : Tescil ve istatistik Sefi Servisin idari amiridir. Borsada yapilan tescil
islerinden sorumludur. Tescil islemlerinin dogru ve hizli bir sekilde yapilmasi ve gerekli
istatistiki rapor ve grafiklerin olusturulmasini saglar. Tescil ve istatistik Memuru Borsa icinde
yapilacak alim ve satimlari tanzim ve idare etmek, Tescile getirilen alim satim
beyannamelerini tetkikle, usuliine uygun doldurulmus ve Borsa’ya sorumluluk getirmeyecek
olanlari tescil etmek ve muameleleri bilgisayar aracihig ile tescil ve diger kayitlari yapmaktan
sorumludur.

Bilgi islem: Borsamizda kullaniimakta olan, bilgisayarlarin, programlarin, web sitesinin,
elektronik cihazlarinin stirekli ve diizenli sekilde kullanimindan sorumludur.

Muhasebe: Muhasebe kayitlarinin kanun ve yonetmelikler kapsaminda gini gliniine ve
muntazam olarak yapilmasindan sorumludur. Uye bilgilerinin giincellenmesi, yeni tye kayit
evraklarinin incelenmesi, personel dosyalarinin dizenlenmesi ve glincellenmesi de bu
bolimin sorumlulugundadir.

Hububat Laboratuvari: Gerek Borsa Uyelerinin ve gerekse Miistahsillere ait Griinlerin borsa
laboratuvarinda kimyasal ve fiziksel analizlerinin, standartlari cercevesinde analizlerinin hizli
ve glvenilir bir sekilde yapilmasini saglar.

Toprak Laboratuvari: Gerek Borsa Uyelerinin ve gerekse Miistahsillere ait topraklarin
standartlar cercevesinde analizlerinin hizli ve glvenilir bir sekilde yapilarak ¢ikan degerlere
gore glbre tavsiyesinde bulunan, Ureticilerimizin glibre masraflarini en aza indirmek igin
calismalar yapar.

Ozel Giivenlik ve Kantar : 5188 Sayili Yasa ve Yénetmelikte belirtilen hiikiimler cercevesinde
Borsa Sitesindeki isletme ve galisanlarin glivenliginden sorumludur. Borsamiz sitesi 40 adet
kamera ile 24 saat izlenmektedir. Borsa giris-cikislari mobese kamerayla izlenmektedir.
Borsamiz kantari Uyelerimizin ve mistahsillerin araglarinin hizli ve givenilir bir sekilde
tartimindan sorumludur.

Satis ve idari isler: Borsamizda 1940 yilindan bu yana salon satisi yapiimaktadir. Bu birimin
gorevi salon satisinin hizli ve glivenilir bir sekilde ylritiilmesini saglamaktir. 2016 yilinda
elektronik salon satisina gecilmistir. Bilgi islem, Laboratuvar ve kantar birimiyle koordineli
olarak calismaktadir.

Kalite ve Akreditasyon: ISO 9001 ve Oda/Borsa Akreditasyon sisteminin gerektirdigi
belgelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi, personel ve meclisin sistem hakkinda
bilgilendirilmesi icin gerekli toplantilarin yapilmasi, sistemin islerligi icin gerekli tetkiklerin
planlanmasi ve egitimlerin planlanmasi bu birimin sorumlulugundadir.

Basin-Yayin: Borsanin yazili basin, televizyon ve radyo ile olan iliskilerini, kamuoyu olusturma
¢alismalarini ylritmek, Borsayi ilgilendiren yayinlanmis haber, yorum, makale ve ekonomik
haberleri derlemek, arsiviemek, Yerel ve ulusal basin muhabirleriyle iliski kurmak ve ilgili
yerel ve ulusal olaylari izlemek, sosyal medya hesaplari ve web sitesinin glincellenmesi bu
birimin sorumlulugundadir.

Sayfa 12



5. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Yonetsel, mali ve operasyonel faaliyetlerin belirlenmis strateji ve planlara uygun bir sekilde
gerceklestiriimesinde yoneticilere yardimci olan politika, prosediir ve yontemlerdir. Kontrol
faaliyetleri ile kurumsal risklerin azaltilmasi amaglanmaktadir.

Kontrol faaliyetleri, risklerin azaltiimasina yonelik ana strateji olarak islev gésterir. Onleyici,
yonlendirici, dlzeltici ve/veya tespit edici mahiyette olabilir. Yetki ve onay mekanizmalari,
gorev tanimlari, mutabakatlar, revizyonlar, i¢ dogrulamalar, kurum varliklarinin korunmasina
yonelik erisim kisitlamalarn (fiziki ve kaydi), mali kontroller, siireglerin gézden gegirilmesi,
mevzuat degisiklikleri genel kontrol faaliyetleri arasinda yer alir.

Her kurum kendi faaliyetleri, organizasyon yapisi, yonetimi ve kiltlriine uygun kontrol
faaliyetleri tasarlar ve uygulamaya alir. Kontrol faaliyetleri hemen her kurumda, tim is
sureclerinde isin geregi olarak bulunmalidir.

Borsamizin mali kontrolleri her ay basinda Yonetim Kurulunda, her ay sonunda Mecliste, 3
ayda bir Hesaplari inceleme toplantilarinda kontrol edilmektedir. Siirec hedefleri ve
beklentiler her ay dizenli olarak yapilan personel toplantilarinda gdzden gegirilmektedir.
Stratejik Plan ve is Planlari ti¢ ayda bir yapilan Stratejik izleme Komite toplantilarinda gdzden
gecirilmektedir.

TOPLANTI ADI UYE SAYISI :g;bg\.‘:d TOPLANTI SAYISI GEl\\'(E[;'ZKDpé;Ii”M
Meclis Toplantilari 14 Aylik 14 92,35
Yonetim Kurulu Toplantilari 5 Haftalik 52 95
Hesaplari inceleme Kurulu 3 3 Ayhk 5 100
Stratejik izleme Komitesi 5 3 Ayhk 4 100
Personel Toplantilari 11 Aylik 12 100

YGG 7 Yilda Bir 1 100
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i¢ iletisim

Kurum ici ve disi iletisim yontemleri belirlenerek Kalite Yonetim Sisteminde tanimlanmustir.

i ILETigIM
NE NE ZAMAN KIMINLE YAPILIYOR NASIL YAPILIYOR KiM SORUMLU
Bilgilendirme Degisikliklerde Personel Kanun degisikliklerinde, kuruma gelen yazllarda | Genel Sekreter
- =t —
Dokamantasyon Revizyon Personel S ‘mall a ."' DRy e KYS Sorumlusu
guncellenir
Sureglerin performanslari, hedefler, 2
Personel Toplantilan Ayda bir Personel ureg Efm p.u ?rmans AL NCCENE IOV ArIR Genel Sekreter
¢6zim dnerileri
= Hedeflerle ilgili iyilesti | lan ve
YGG Yilda Bir Ust Yénetim, personel R e A At Ll St Yonetim Kurulu Bagkamn

sonuglar

DI§ ILETiSIM

Basih veya elektronik

Etkinlik haberleri, basin biltenleri web, mail,

Etkinlik s Uyel Basin-Yayin S I
ortamda iletilen haberler chDeb L b sosyal medyada el
Yeni “ Web sitesinde yayinlar belimune veya posta
Yayinlar Uyeler Basin-Yayin Sorumlusu

yayinlandiklarinda yoluyla
- =2 Neb sitesi, 2 a’ kinlik afisi
Etkinlikler Etkinlik takvimine goére | Uyeler, Ureticiler Wikl sitast, SIS, Stayak tmdya dinitidali aliyl Basin-Yayin Sorumlusu

paylasihr

Faaliyet Raporu

Her yil Ocak ayi

Uyeler

Onaylanan faaliyet raporu posta, mail yoluyla
gonderilir, web sitesinden yayinlanir

Akreditasyon Sorumlusu

Lobi faaliyetleri

Gelen talepler Gzerine

Ust diizey yetkililerle

Uyelerin yagadigi sektérel sorunlar TOBB
nezninde ilgili makamlara yaziyla iletilir.

Yonetim Kurulu Bagkam

Risk Degerlendirme

Kurumun tim

is birimleri ve slreclerindeki

riskler belirlenir ve analiz edilir.

Risk

degerlendirmesi, hedeflere ulasmayi engelleyebilecek risklerin tanimlanmasina, él¢iilmesine
ve riskin nasil degerlendirilmesi gerektigine dair kararlara temel olusturur.

Bunun sebebi; ekonomik, endustriyel, hukuksal ve yonetsel sartlarin degismeye devam
edecek olmasi ve bu degisime ait 6zel riskleri tanimlayacak ve bunlarla bas edecek
mekanizmalara ihtiya¢c duyulmasidir. Risk degerlendirme asamasinda, birim ve sirecleri
etkileyen tiim kritik riskler tespit edilir, kuruma verebilecekleri zarar ¢ercevesinde olcliir ve
kritiklik dizeyleri tespit edilir.

Risk degerlendirme faaliyetlerinin amaci, kurulusun is stireclerini etkileyen tim kritik risklerin
ortaya cikartilarak, kontrol altina alinmasini saglamaktir. Risk degerlendirmelerinde, kurum
genelinde gerceklesen 6nemli hata ve suiistimaller, verimsizlikler, darbogazlar, degisimler,
yenilikler ve dissal faktorlerin etkileri goz 6nlinde bulundurulmalidir.

Agiklama Tehdit Onlem
. . . Degisik bankalardan faiz oranlari alinarak
. Faiz oranlarinin diismesinden . i .
Faiz Riski en avantajli vade, faiz oranina gore

kaynakh riskler . o i
mevduatlarin degerlendirilmesi
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Kur Riski Do6viz kur degisimlerinin yaratacagl | Kurdan kaynakh mali degerlerimiz
riskler bulunmamaktadir.
Kredi Riski Kredi kullanimi sonrasi olusacak Kredi kullanilmamaktadir.

Tescil Ucretlerinin azalmasi veya

Borsamizin tescil harici gelirlerinin de

Mevzuat Riski arttirilmasi, masraflarin en aza

kaldiriimasi
indirgenmesi

L Yapilan islemler karsiligi alinacak olan
Ekonomik kriz sonrasi yapilan . . .
) . Ucretler Ticaret Borsalarina tabi maddeler
hizmetler karsihig alinacak

Piyasa Riski . ] ve bu maddelerin alim-satimina iliskin
Ucretlerinde toplanmasinda . . . .
bilecek riskl yonetmeligin 14.maddesi uyarinca pesin
asanabilecek riskler
yas olarak tahsil edilmektedir.
Nakit . . Biitce talimatina gore tahsil edilebilecek
o Borglarin 6denmemesi L ) ) ]
Yetersizligi bedellerin siirekli kontrol edilmesi
Bilgi eksikliginden dogacak mali Personele gerekli egitimlerin verilmesi
Binalarin ve demirbaslarin Afetlere karsi
Operasyonel
. . her yil sigortalanmasi, elektronik cihazlara
Risk Afetler sonrasi dogacak kayiplar

ECS yaptirilmasi, Hububat laboratuarina
Mesleki Sorumluluk Sigortasi yaptirilmasi

6. LOBICILiK FAALIYETLERI

Gunlmuzde modern yoénetimlerin temel 6zelliklerinden birisi sivil toplum kuruluslarinin
karar alma sirecinin her asamasina katiliminin saglanmis olmasidir. Sivil toplumun karar
biriside lobicilik
karar verme sireglerini etkileme ve yonlendirme

alma sirecindeki aktorleri etkilemede kullandigi yontemlerden

faaliyetleridir. Lobicilik faaliyetleri
stratejisidir. Lobicilik faaliyetlerinin basarili olabilmesi tek basina yapilan ¢alismalarla degil

toplu bir bilingle organize calismalarla mimkindr.

Lobicilik dogrudan ve dolayli olmak (zere iki sekilde yapilmaktadir. Dogrudan lobicilik
faaliyetinde karar alicilar ile dogrudan temasa ge¢cmek asildir. Yz ylize goriisme, bilgi sunma,
komite oturumlari, mektup gonderme, halkla iliskiler ¢alismasi yapma, lobiler arasinda
isbirligi ve koalisyonlar ise lobilerin kullandigi dolayl ydontemlerden bazilaridir.

Lobi Faaliyetleri etkinlik listesinde paylasiimistir.
Il. PAYDAS VE GZTF ANALIzi

Bandirma Ticaret Borsas! stratejik planinda yer alan stratejik amaclarin belirlenmesinde,
paydaslar ve beklentileri biyiik 6Gnem tasimaktadir. Bu nedenle ilgili paydaslarin gorislerinin
plana dahil edilmesi icin, durum analizine temel olusturacak paydas analizleri yapilmaktadir.
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*,_\\b 2ZAYIF GOGLO
<&
Onemsiz Izle Bilgilendir
Cikarlanini gozet,
Onemli Calismalarina dahil Birikte Cahs
et
Paydagin Kurulusu Kurulusun Paydasin
= - 7 |Beklentilerine Verdigi =
PAYDAS ADI PAYDAS TURU NEDEN PAYDAS Etkileme Giicii Soten ONCELIGE Yapilacak Faaliyet
(Zayif/Giighii) © 1i/6n iz)
g " — o oo o Toplantilanna kathm sadla, etkinliklere
Balikesir Buylksehir Belediyesi Dis Paydas Stratejik Ortak Gixlo QOnemli Birlikte Calis davel et, goniis ve Gnerlerine cevap ver
q . - N -~ Toplantilanna kathm sadla, faaliyeteriyle
Balikesir Teknopark Dis Paydas Stratejik Ortak Gixlo Onemli Birlikte Calig Bgili Gyekérini bigilendir
R N - . - Toplantilanna kathim sadla, etkinliklere
Balikesir Valiigi Dis Paydas Stratejik Ortak Gixlo Onemli Birlikte Calg davet et, giis ve dnerderine cevap ver
Bandirma 17 Eylul Universitesi X S < s Toplantilanna katiim sagla, etkinliklere
ve MYO'lar Dig Paydag Stratejik Ortak Gixlo Onemli Birlikte Calg davet et, gbriis ve Snerilerine cevap ver
X & Vg . S Toplantilanna katlhm sagla, etkinliklere
Bandirma Belediyesi Dis Paydas Stratejik Ortak Gixlo Onemli Birlikte Calg davet et, gbris ve dnerilerine cevap ver
Bandirma ke Emniyet| 7 s < o Toplantilanna katlim sagla, etkinlikiere
Midiragi Dig Paydas Stratejik Ortak Gixlo Onemli Birlikte Calg davet et, goriis ve SnerBerine cevap ver
Bandirma Ikge Gida, Tanim ve = L = e Toplantilanna kathim sagla, etkinliklere
Hayvanali& Maduriagi Dis Paydag Shatellk Ontak Gili el Birlikte Galis davet et, gorls ve dnerilerine cevap ver
Bandirma Ikge Milli Egitim 5 iéoos Y s Toplantilanna kathm sadla, etkinliklere
Midiragi Dig Paydas Stratejik Ortak Gixlu QOnemli Birikte Cals davet et
Bandirma Jandarma Iige 4 e e Toplantilanna kathm sadla, etkinliklere
Komutaniigi Dis Paydas Stratejik Ortak Gixclo Qnemli Birikte Cals davet et, goris ve Gnerilerine cevap ver
. ” o c e Toplantilanna kathm sagla, etkinliklere
Bandirma Kaymakamli§i Dis Paydas Stratejik Ortak Gixlo QOnemli Birlikte Calig davet et, goriis ve tnerflerine cevap ver
Bandirma Kent Konseyi Dis Paydas Stratejik Ortak Zayf Onemsz zle Etkinliklere davet et
SR 3 o Sirekli bilgilendir, goriglerini onemse,
Bandirma TB Calisanlar: Ig Paydas Temel Ortak Gl Onemli Birlikte Calg memnuniyet 6n planta tut
SR 3 S Oneri ve goniglerini dnemse,
Bandirma TB Kurullan Ig Paydas Temel Ortak Gl Onemli Birlikte Calg miemnuniyets dn planda tut
. S < 2 Sirekli bilgilendr, gdrislerini onemse,
Bandirma TB Meclis [g Paydas Temel Ortak Gixlo Onemli Birlikte Calg memnuniyet 8n planda tut
AR Lo = i Surekli bilgilendr, gdrislerini onemse,
Bandirma TB Yénetim Kurulu [g Paydas Temel Ortak Gixlo Onemli Birlikte Calg memnuniyeti 8n planda tut
Gasor . 22 . Cikarlanim gozet, Projelerine sosyal ortak ol, etkinlikiere
Bandirma Teknik Liseler Dis Paydas Stratejik Ortak Zayf Onemli Calismalarina dahil et |davet et
< 4 oo e Ortak etkinlikler dizenle, dreticilerle ilgili
Bandirma Ziraat Odasi Dis Paydas Stratejik Ortak Gixlo Qnemli Birikte Calis ulasamadigin bilgiler igin basvur
- - . som Etkinliklere davet et, faiz donemlerinde
Bankalar Dis Paydas Stratejik Ortak Gixlo QOnemli Birikte Cals Bregian faatierinii & planda tut
Seffaf yonetim anlayisina gerg ind
Basin Dis Paydas Stratejik Ortak Gixlo Onemli Birlikte Cahs calsmalanni, projelerini, etkiniilerini
payles
. Seffaf y im anlayigina gergevesinds
Bandirma Kamuoyu Dis Paydas Stratejik Ortak Zayf Onemli Calcnslk:\;[:::ag;)::;.et calsmalanni, projelerini, etkinl&lerini
payles

IIl. STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

Borsamizin stratejik amac¢ ve hedeflerinin belirlenmesinde, misyonumuz, vizyonumuz,
ilkelerimiz, paydas beklentileri ve GZTF analizinden yararlanilmistir. Buna gore faaliyetlerimiz
gruplandirilmis, stratejik konu ve amaclar belirlenmis ve stratejik amaclar icin hedefler
belirtilmistir. Sonucta 5 strateji 13 alt strateji ve 52 hedef belirlenmistir.

STRATEJi 1- MODERN BORSACILIK HiZMETLERIN GELiSTIRILMESI

ALT STRATEJI 1.1 Elektronik Satis Salonu Uygulamasini Baslatmak

ALT STRATEJI 1.2 Hububat Laboratuarinin Akreditasyonunun Tamamlanmasi

ALT STRATEJI 1.3 Lisansli Depoculuk Faaliyetlerinde Yetki Alanimizin Genisletilmesi
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STRATEJi 2- TEKNOLOJIK VE FiZIKSEL ALT YAPIMIZIN GELISTIRILMESI

ALT STRATEJI 2.1 Elektronik Arsivleme Sistemini Baglatmak

ALT STRATEJI 2.2 Borsamiz Binasinin Depreme Karsi Guglendirilmesi

STRATEJi 3- KURUMSALLASMA SURECININ GELISTIRILMESI

ALT STRATEJI 3.1 Strateji Gelistirme ve Uygulama Calismalarinin Kurumsallastirilmasi,
Surekli ve Etkin Kilinmasi

ALT STRATEJi 3.2 Paydaslarimiz ile Etkili iletisim ve isbirligi Altyapisi

ALT STRATEJi 3.3 Calisan Memnuniyetinin En Ust Diizeyde Tutulmasi

STRATEJi 4- YENILIKLERIN GELISTIRILMESI

ALT STRATEJi 4.1 Ureticilerimizi farkli Giriin yetistirmeye tesvik etmek

ALT STRATEJi 4.2 Rezerv Alanlarimizin Genisletilmesi

STRATEJi 5. BOLGEMIZiN TANITIMINDAKi ROLUMUZUN GELISTIRILMESI

ALT STRATEJi 5.1 Yurt ici ve Yurt Disi Fuarlara Katilim Saglamak

ALT STRATEJi 5.2 Lobi Faaliyetlerinin Arttirilmasi

ALT STRATEJi 5.3 Oda ve Borsalarla Olan iliskilerimizin En Ust Diizeyde Tutulmasi
I1l. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- MALI BILGILER

1. Gider Biitgesi Uygulama Sonuglari

Borsamizin 2017 yih tahmini gider bitcesine konulan 2.550.000,00 TL 6denegin yil sonu
harcamasi 2.243.528,65TL olarak gergeklesmistir (%88).

2017 YILI GIDER BUTCESi ANA KALEMLERI
792 Personel Giderleri Hesabi 978.299,58
793 Disaridan Saglanan Fayda Ve Hizmetler 756.797,55
794 Cesitli Giderler Hesabi 465.120,77
795 Vergi Resim Ve Harglar 43.310,75
TOPLAMLAR 2.243.528,65
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Harcamalarin fonksiyonel ylzdesine bakildiginda %44’(iniin personel giderleri; %34’ln(in
disaridan saglanan fayda ve hizmetler; %21’inin, gesitli giderler; %1’inin vergi, resim ve
harglardan olustugu gorilmektedir.

2. Gelir Biitgesi Uygulama Sonuglan

Borsamizin 2017 yili tahmini gelir butgesine konulan 2.550.000,00 TL'nin yilsonu
gerceklesmesi 2.749.220,56 TL olarak gergeklesmistir (%108).

2017 YILI GELIR BUTCESi ANA KALEMLERI

600  OLAGAN GELIRLER HESABI 2.009.123,74

642  FAIZ GELIRLERI HESABI 203.153,00
643  KiRA GELIRLERI 500.665,51
645  MENKUL KIYMET SATIS GELIRLERI 8.900,15
679  DIGER OLAGAN DISI GELIRLER HESABI 27.378,16

TOPLAMLAR

2.749.220,56

Gelirlerin fonksiyonel yizdesine bakildiginda olagan gelirler %73’Unu; faiz gelirleri % 7’sini;
kira gelirleri %18’ni; menkul kiymet satis gelirleri %0,1’ni; diger olagandisi gelirler %1,90’nu
olusturmaktadir. Son 3 yillik mali analiz raporu ektedir.

Biitge Yapisi
YIL GELIR GIDER KAR
2010 1.509.982,24 918.276,67 591.705,57
2011 1.864.556,61 1.350.010,47 514.546,14
2012 2.294.639,83 1.316.080,33 978.559,50
2013 2.159.667,91 1.453.474,50 706.193,41
2014 2.346.846,73 1.883.607,05 463.239,68
2015 2.353.923,77 1.665.514,82 688.408,95
2016 2.379.475,12 1.832.371,22 547.103,90
2017 2.749.220,56 2.243.528,65 505.691,91
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istirak/Ortakhk Adi Pay (TL) xmﬁ KARAR SAYISI | KARAR MERCiIi

GTIAS. 25.000,00 7L 21.10.2015 | 2015/12-10 | MECLIS KARARI

CELEBI BANDIRMA LIMANI A.S.* 1.969.526,00 TL 13.06.2008 | 2008/7-46 | MECLIS KARAR

BALOAS. 362.000,00 L 25.07.2011 | 2011/8-37 |MECLIS KARARI

BORSA BANDIRMA ARACILIK HiZ.A.S. |200.000,00 TL 28.00.2016 | 2016/4.39 | MECLIS KARARI

TEKNOKENT A.5. 22.000,00 7L 30.06.2015 | 2015/8-29 | MECLIS KARARI
TOPLAM | 2.578.526,00 TL

Yillara Gore islem Hacmi

Yillar islem Degeri(TL) Degisim Miktari (%)
2010 1.558.050.570,79 27,06 t
2011 2.397.960.955,62 35,03 t
2012 2.882.893.402,92 16,82 t
2013 3.113.269.197,34 7,99 o
2014 3.139.838.262,26 0,90 5B
2015 2.445.438.567,34 -22,11 1
2016 3.239.079.052,04 32,46 o
2017 4.337.419.366,49 33,91 o

CESITLi KOMISYONLARDA ve SIRKETLERDE BORSAMIZI TEMSILE YETKiLi MECLiS UYELERI

llce Trafik Komisyonu
Genclik Hizmetleri Ust Kurulu
Adalet Komisyonu

Bandirma Kent Konseyi
I.I.B.F Yiiksek Ogrenim Vakfi

Kitli Pamukta Kirlenmeyi Onleyici Komisyon

: H.Cengiz Kiclkkoseleci

: Halit Sezgin

: Hamdi Selguk

: Mehmet Aytekin, Can Ata Tan
: ismail Tungbilek

: Ahmet Turan
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Uziimde Rekolte Tahmin Komisyonu
Blyuk Anadolu Organizasyonlar A.S.
UMEM Ydnetim Kurulu

TOBB YOIKK

Lisansl Depoculuk Tazmin Fonu
Zeyder

Teknokent A.S.

Bandirma Celebi Limani A.S.

TOBB Borsa Konseyi

Gimriik ve Turizm isletmeleri A.S.

Kaltir Egitim Vakfi

: Ahmet Turan
: Halit Sezgin

: Ertung isbay
: Raif Ocak

: Halit Sezgin

: Halit Sezgin

: Halit Sezgin

: Halit Sezgin

: Halit Sezgin

: Halit Sezgin

: Halit Sezgin

Hesaplari inceleme Komisyonu :Hayri Celik, Mehmet Aytekin, Recep Giingér

Hububat,Baklagil ve Yagh Tohumlar Komisyonu
Beyaz Et, Yumurta, Kirmizi Et Komisyonu

Yem ve Yem Hammaddeleri Komisyonu

GMKA Kalkinma Kurulu

: SUkri Funda, Hamdi Selguk
: Hayri Celik
: Raif Ocak, Recep Glingor

: Halit Sezgin
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IV- 2017 YILI iS PLANI MALIYET VE GERCEKLESME YUZDESI

2017 YILI i$ PLANI

STRATEJIK AMAG 2:

TEKNOLOJIK VE FiZIKSEL ALT YAPIMIZIN GELISTIRILMESI

Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme | Gergeklesme Planlanan Gergeklesen
& Performans Durumu Orani Maaliyet Maaliyet ( TL)
Elektronik Arsivieme EB;isﬁr?iiftue‘rr:iEirr;‘iii\llizyi:rlr::gzkd?jiirtal 100% 50 50%
HEDEF 2.1 Sistemine Gecis Yapmak 3 jesi kap ois ° ° 95.000,00 TL 5.100,00
(Revize Edildi) programlarla entegrasyonunun saglanmasi
Egitim alinmasi 2 2 100,00%
Bina Tespit Calismasinin Tamamlanma Orani(%) 100% 100% 100%
Borsamiz Binasinin Depreme
HEDEF 2.2 Karsi Glglendirilmesi Kurum Gorislerinin Derlenme Orani (%) 100% 0 0,00% 380.000,00 TL 0
EtUt Raporlarinin Hazirlanma Orani (%) 100% 0 0,00%
STRATEJIK AMAG 3: KURUMSALLASMA SURECININ GELISTIRILMESI
HEDEF3.1 | Stratel Cagﬁmi‘:?'“ Stirekli Stratejik izleme Komitesi Toplantilari 4 4 100,00% | 2.000,00 TL 0
P | ile Etkili iletisi
HEDEF 3.2 | avdastanmiz ile Etkili lletisim Egitim, panel ve seminer sayis| 20 10 50,00% | 62.000,00TL | 34.500,00 TL
ve Isbirligi Altyapisi
Performans Yonergesi genel basari orani 90 88 97,78%
HEDEF3.3 | CAIsan MemnunivetininEn | 1o vonelik Dizenlenen Egitim Sayisi 10 13 130% 53.000,00TL | 38.000,00 TL
Ust Dlizeyde Tutulmasi
Personel Memnuniyet orani 95 92 96,84%
STRATEJIK AMAG 4: YENILIKLERIN GELISTIRILMESI
HEDEF 4.2 Rezerv Alanlari Arazi ve arsa sayimizda artis 0 1 100,00% 0 214.200,00 TL
STRATEJIK AMAC 5: BOLGEMIZIN TANITIMINDAKI ROLUMUZUN GELISTIRILMESI
HEDEF 5.1 Yurt ici/Disi Fuarlara Katilm Fuar Katilim Sayisi 1 0 0,00% 6.000,00 TL 0
HEDEF 5.2 Lobi Faaliyetleri Lobi Faaliyet Cizelgesi 15 17 113,33% 18.000,00 TL 9.000,00 TL
HEDEF 5.3 Oda/Borsalarla Olan iliskiler | TOBB,0da,Borsa Toplanti, Egitim,Seminer sayisi 20 21 105,00% 17.000,00 TL 6.000,00 TL

2014-2017 Yillari Stratejik Planimizdan tiiretilen 2017 yili is planimizdaki hedeflere ulasma orani %74,50; Maliyet gergeklesme orani %48,47’dir.
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IV- 2018 YILI iS PLANI MALIYETI

STRATEJIK AMAG 2:

TEKNOLOJIK VE FiZiKSEL ALT YAPIMIZIN GELIiSTiRILMESI

Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme Durumu Gergeklesme Planlanan Gergeklesen
g Performans ¢ 3 Orani Maliyet Maliyet ( TL)
EBYS sisteminin devreye alinarak Digital
Donislim Projesi kapsaminda diger 100%

HEDEE 2.1 Elektronik Arsivleme ilstemlne Gegis programlarla entegrasyonunun saglanmasi 5.000,00 TL

Yapma Hizli tarayici alinmasi 1

EBYS Personel Egitimi 2

STRATEJIK AMAC 3: KURUMSALLASMA SURECININ GELISTIRILMESI
Strateji Gelistirme ve Uygulama
HEDEF 3.1 Calismalarinin Kurumsallastiriimasi, Stratejik izleme Komitesi Toplantilari 4 2.000,00 TL
Surekli ve Etkin Kinmasi
P | ile Etkili iletisi
HEDEF 3.2 aydaslarimiz ile Etkili lletisim ve Egitim, panel ve seminer sayisi 16 50.000,00 TL
Isbirligi Altyapisi
Performans Yonergesi genel basari orani 90
alisan Memnuniyetinin En Ust
HEDEF 3.3 Galis .. y Personele Yonelik Dizenlenen Egitim Sayisi 12 50.000,00 TL
Dilizeyde Tutulmasi
Personel Memnuniyet orani 95
STRATEJIK AMAC 5: BOLGEMIZIiN TANITIMINDAKi ROLUMUZUN GELISTIRILMESI
HEDEF 5.1 Yurt ici/Disi Fuarlara Katilim Saglamak Fuar Katihm Sayisi 1 6.000,00 TL
HEDEF 5.2 Lobi Faaliyetlerinin Arttiriimasi Lobi Faaliyet Cizelgesi 20 20.000,00 TL
: TOBB,0da,B Toplanti, Egitim, Semi

HEDEF 5.3 Oda ve Borsalarla Olan iliskiler ,Lda,Borsa foplant, Egitim, seminer 22 20.000,00 TL

sayisl
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5.000.000.000,00

4.500.000.000,00

4.000.000.000,00

3.500.000.000,00

3.000.000.000,00

2.500.000.000,00

2.000.000.000,00

1.500.000.000,00

1.000.000.000,00

500.000.000,00

0,00

YILLARA GORE iSLEM HACMI

2006y

2007y

2008y

2009y

2010y

2011y

2012y

2013y

2014y

2015y

2016y

2017y

ISLEM HACMI

645.334.315

874.728.769

1.097.110.4

1.136.378.3

1.558.050.5

2.397.960.9

2.882.893.4

3.113.269.1

3.139.838.2

2.445.438.5

3.239.079.0

4.337.439.5

= iSLEM HACMI
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AYLARA GORE iSLEM HACMI

500.000.000,00
450.000.000,00
400.000.000,00

350.000.000,00 . |

300.000.000,00 — SN BEEW 2

250.000.000,00 —

200.000.000,00

150.000.000,00

100.000.000,00

50.000.000,00

0,00

Ocak Subat Mart Nisan Mayis Haziran Temmuz Agustos Eylal Ekim Kasim Aralik
‘iSLEM HACMI | 356.862.177 | 351.121.925 | 300.231.902 | 327.111.096 | 377.936.994 | 371.626.344 | 443.923.527 | 377.740.454 | 407.625.314 | 322.610.083  320.282.038 380.347.506

m [SLEM HACMI
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2017 YiLI iSLEM MADDELERI

_ | B | - i_ j

- Canh . Diger| _.. Meyv - .
Bor1ka Bugda Hayva Gavda Ceflth Deri |Cesitli D'?’” Et | Fidan Kanol Kepek| Kuspe| e- | Misir Or.'.ma ey Peyni PIIIF Pirin] Salga
lit y r |Yaglar Yaglar a nUmn., k Eti er
n Mad. Sebze
3.937|346.1|42.16|493.8| 4.737| 78.13|3.249| 56.15 43.58| 58.20|5.495| 461.4| 515.7| 21.16| 251.8| 293.9| 11.66| 59.86| 1.231| 73.72| 193.9

= |[SLEM HACMI
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YILLARA GORE FiiLi GELIR

2008y

2009Y

2010Y

2011Y

2012Y

2013Y

2014Y

2015Y

2016Y

2017Y

|FiiLi GELIR

1.321.819,39

1.344.136,37

1.509.982,24

1.864.551,61

2.294.639,83

2.159.667,91

2.346.846,73

2.353.923,77

2.379.475,12

2.749.220,56

m FiiLi GELIR
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350.000,00

300.000,00

250.000,00

200.000,00

150.000,00

100.000,00

50.000,00

0,00

2017 YILI AYLARA GORE FiiLi GELIR

OCAK

SUBAT

MART

NISAN

MAYIS

HAZIRAN

TEMMUZ

AGUSTOS

EYLOL

EKIM

KASIM

ARALIK

Seri 1

171.300,21

158.287,87

243.820,25

184.183,36

221.475,48

216.470,27

321.504,85

235.834,36

276.179,86

233.410,89

251.296,24

235.456,92

mSeri 1
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2017 YILI GELIR KALEMLERI
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2016-2017 YILI iSLEM MADDELERI

B

o i

il

. .
Digerler Hub.Ma Kuspele| Meyve- Peynirle o Su
Bugday ; Fidan m. Kanola | Kepek . Sebze Misir . Pilig Eti | Piringler| Fassl:lye Uriinleri
.1294.556 279.720| 48.638.|4.833.2 | 23.663.| 98.151.| 530.886| 5.850.3 | 61.192.| 47.799.|730.444| 1.739.6| 436.896| 36.158.
.1346.183 132.513| 58.206. | 3.937.0| 5.495.3 451,432 Ol 5.7 2353471017 251.834| 59.865.| 1.231.4| 73.721.| 321.265| 59.894.
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