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Milli ekonominin temeli ziraattir. Bunun igindir ki ziraatta kalkinmaya biiylik Onem
vermekteyiz. Koylere kadar yayilacak programli ve pratik calismalar, bu maksada erismeyi
kolaylastiracaktir.

Fakat bu isi, isabetle amacina ulastirabilmek i¢in, ilk dnce ciddi etiitlere dayali bir ziraat siyaseti
tesbit etmek ve onun icinde, her koyliiniin ve biitiin vatandaslarin, kolayca kavrayabilecegi ve
severek tatbik edebilecegi bir ziraat rejimi kurmak lazimdir.
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Bandirma Ticaret Borsasi kuruldugu 1940 yilindan bu yana yapmis
oldugu yatirimlar, vermis oldugu hizmetlerle bolgemizin en etkin
kuruluslarindan bir olmustur.

Bandirma Ticaret Borsasi katilimci yonetim anlayisini benimsemis,
biitiin kurul ve paydaslarinin goriis ve oOnerileri 1s18inda isbirligi
igerisinde hizmetlerini sunmaktadir.

Borsamiz bu bakis agisiyla, biitiin paydaslarimizin katki sundugu
bir model ¢ercevesinde bdolgemizin sosyo-ekonomik giiciinii
gelistirmek ve iiyelerimizin rekabet¢iligini arttirmak amagl
caligmalarint siirdiirmektedir. Calismalarimiz kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasi, seffaflik ve hesap verme
sorumlulugu bilinci ile ytiriitilmektedir.

Somut hedeflere ulasmak amaciyla bugiinden bilin¢gli adimlar atilmasi, stratejik kurumsal
yaklagimlar gelistirilmesi glinlimiiz yonetim anlayiginda biitiin taraflarca kabul edilen bir
gercektir. Bu gercevede, kaliteli hizmet sunumu, kurumsal politika gelistirme, etkin kaynak
planlamasi ile etkili uygulama, izleme ve degerlendirme yapmak amaciyla 2019-2022 yillarim
kapsayan Kurumsal Stratejik Plan katilime1 bir siire¢ sonucunda hazirlanmastir.

2019-2022 yillar arasindaki 4 yillik donemimize iliskin olarak hazirlanan bu kurumsal stratejik
planda yer alan amac, hedef ve faaliyetlerin oncelikleri, hedefleri, siiresi ile sonu¢ ve etkileri
yoniinden ulusal ve bolgesel plan ve programlarla, yerel ihtiyaclarla uyumlu olmasina 6zen
gosterilmistir. Ayrica, bolgesel ve yerel kalkinmaya yonelik olarak hazirlanmis diger plan, proje
ve faaliyetlerle tutarli olmak ilkesi de gozetilmistir.

2019-2022 donemini kapsayan ticlincii kurumsal stratejik plan ile Borsamiz kaynaklarinin tarim,
egitim, bilimsel arastirma ve topluma hizmet alanlarinda etkin, ekonomik ve verimli
kullanilmas1 saglanacak, hesap verme sorumlulugu ile saydamlik gii¢lendirilmis olacaktir.

Hazirlanan bu Planda gayret ve emeklerinden dolay1r Borsamiz kurullarina ve ¢aliganlar1 basta
tesekkiir ederim. Borsamiza mensup her bir ferdinin stratejik planin olusturulmasinda oldugu
gibi uygulanmas: siirecinde de desteklerini ve katkilarini siirdiireceklerine olan inancim ile
ticlincii dort y1llik plan doneminde de hep birlikte pek ¢ok basarilara imza atmay diliyorum.

Halit Sezgin
Yonetim Kurulu Bagkani
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Miikemmel Kuruluslar misyon ve vizyonlarini paydas odakli
strateji olusturarak gergeklestirirler. Stratejiyi yasama gecirmek
lizere; politikalar, planlar, amacglar ve siirecler olusturur ve
uygulamaya alirlar.

Stratejik yonetim, hayal edilen gelecege nasil ve hangi yollardan
ulasilacagini gosteren bir pusula niteligindedir. Bu pusula bizler
icin gelecege bir bakis saglayacak ve ulasmayr arzu ettigimiz
vizyona giden yolda rehber olacaktir.

Bu yolculugun bize ve ¢evremize deger katma firsati sunacagi ve
sonunda bizlere ulusal ve uluslararast emsal bir sivil toplum
kurulusu olmanin hakli gururunu yasatacagi inancindayiz.

Kurumumuzun sektordeki bilgi birikimi ve deneyimi, gelisen sartlarda ihtiya¢ duyulan piyasa alt
yapisinin olusmasina Onciiliikk edecek diizeydedir. Paydaslarin ihtiya¢ ve taleplerine kalici
¢Oziim mekanizmalarini gelistirmeyi hedefleyen Borsamiz, tarim sektoriinde daha etkin ve
yetkin bir kurum olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedir

Borsamizin gérev alanina giren hedeflerini gerceklestirmek icin Kurumsal Stratejik Plan ¢ok
onemli bir yere sahiptir. Bundan dolayr Kurumsal Stratejik Plan titizlikle ve yogun bir ¢alisma
sonucunda olusturulmustur.

Kurumsal Stratejik Plan ile Borsamizin rutin faaliyetleri sistemlestirilmekte; fark yaratan
yaratict faaliyetleri ise belirli bir zaman dilimi igerisinde programlanmaktadir. Gerek yeni
projeler gerekse de Bolgenin biiyiik bir agig1 kapatacak olan yeni yatirimlar kuskusuz Bolgeye
dinamizm katacaktir.

Bandirma Ticaret Borsasinin tiiccar, iiretici ve tiiketici acisindan istikrarli ve siirdiiriilebilir
politika ve projeler olusturulmasina ve gelistirilmesine katki saglamak tizere diizenleyici bir rol
ustlenmek, paydaslar1 ile koordinasyon igerisinde faaliyette bulunmayi temin etmek iizere
hazirlanan bu Stratejik Planin; Kurumumuza, bolgemize ve lilkemize faydali olmasini dilerim.

Kurumumuzun 4 yillik stratejik amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesinde emegi gecen herkese,
Ozellikle oOzverili ¢alismalari nedeniyle Meclisimize, Stratejik Plan Hazirlama Ekibine ve
personelimize tesekkiir ederim.

Ertung Isbay
Genel Sekreter
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GIRIS

Stratejik planlar; kurumlarin ama¢ ve c¢alisma konular1 dogrultusunda gerceklestirilen
faaliyetlere iliskin mevcut durumun tespit edilerek gelecekle ilgili planlarin olusturulmasi ve
faaliyetlerin buna uygun sekilde gelistirmesine rehberlik eden temel kararlarin alinmasini
hedefler. Stratejik planlama, bir anlamda bulundugumuz nokta ile hedefledigimiz konuma
ulagsmadaki yol haritasini belirlemeyi ifade etmektedir.

2017 yilmin Ekim ayinda baslaylp Kasim ayinda tamamlanmasi gereken Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi Oda/Borsa Organ Sec¢imlerinin 24.09.2017 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan
2017/10828 sayili Bakanlar Kurulu Karariyla 2018 yili Nisan ayina ertelenmesi sebebiyle
nedeniyle stratejik plan hazirlama ¢alismalarini ertelemis, mevcut plan 2018 yilim1 kapsayacak
sekilde revize edilmistir.

2019-2022 stratejik plan hazirlama ¢alismalarinda, Stratejik Planlama Ekibi gorev almis, ayrica
tiyelerimiz ve paydaslarimizin da katkilar1 saglanmistir. Stratejik Planlama Ekibi, ¢aligmalara
baslamadan; Stratejik Yonetim, Stratejik Planlama ve Stratejik Plan Hazirlama konularinda
teorik ve uygulamali egitim almistir. Plan hazirlarken ‘Neredeyiz?’, ‘Nereye ulagmak
istiyoruz?’, ‘Hedeflere nasil ve kimlerle ulasiriz?’ sorulariyla misyon ve vizyonun
gerceklestirilmesine  yonelik stratejiler belirlenmis, izleme ve degerlendirme sistemi
kurgulanarak etkinligin artirilmasi hedeflenmistir.

Stratejik Planin mevcut durumunun analiz edilmesine yonelik boliimiinde; Kurumun tarihgesi,
hukuki yapisi, ama¢ ve faaliyet alanlari, organizasyon yapist ile kurullarin goérev ve
sorumluluklarina yer verilmistir. Kurumsal kaynaklar kapsaminda; mali ve fiziksel kaynaklar ile
insan kaynaklar1 ve teknolojik donanim degerlendirilmistir. Cevre analizinde; sektoriin diinya ve
ilkemizdeki durumu ile sektordeki gelismelere deginilmis, PEST (Politik, Ekonomik,
Sosyolojik, Teknolojik) acisindan yonelimler belirlenmistir. GZFT (SWOT) Analizi kapsaminda
1se Kurumun giiclii ve zayif yonleri ile mevcut veya muhtemel firsat ve tehditler belirlenmistir.

Kurumumuzun misyon ve vizyonu ¢ergevesinde, temel deger ve ilkeleri belirlenmis olup bu
calismalar kapsaminda Kurumun stratejik performans alanlarmin diizenlemesi, hizmet verdigi
alanlarda kurumsal yapmin giiglendirilmesine yonelik stratejiler belirlenmistir. Stratejik
performans alanlarina ait stratejik amaclarimizi belirledikten sonra bu amaclara ulasmada alt
hedefler olusturulmustur. Hedeflerin gergeklestirilebilmesine yonelik faaliyetler tespit edilerek,
bunlara yonelik performans gostergeleri olusturulmustur. Kurumsal faaliyetlerin basarilabilmesi
acisindan performans hedefleri belirlenerek maliyetlendirme yoluna gidilmistir.

Bandirma Ticaret Borsast 2019-2012 yili dort yillik stratejik plani, saydamlik ve hesap
verilebilirligi 6n planda tutan izleme ve degerlendirmeye agik bir bakis agisiyla hazirlanmistir.
Stratejik plan calismalarinda, Kurumun kurulusundan bugiine kadar sektdrde oncli olmasinin
yani sira gelecekte de yetkinlik ve etkinliginin artirilmasi ana hedef olarak benimsenmistir.
Yogun emek ve Ozverili calismalar sonucunda ortaya konan stratejik planin; iiyelerimize,
tireticilerimize, hizmet verdigimiz sektorlere, tiim paydaslara ve Kurumun gelecegine katki
saglamasi en biiyiik dilegimizdir.
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BIRINCI BOLUM
STRATEJIiK PLANLAMA CALISMALARINDA UYGULANAN YONTEM

1.1  YASAL CERCEVE

Tiurkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB), Tiirkiye’nin tamamini kapsayacak sekilde is
hayatinin gelismesini ve biiylimesini saglamak i¢in yerel, bolgesel ve ulusal diizeylerde en
yiiksek temsil, hizmet ve destek sunacak biitiinlesik tek bir yerel is destek kuruluslar
sebekesinin olusturulmasini amacglamaktadir.

Akredite Oda/Borsa her dort yilda bir yaptiklari stratejik planlari ve planla ilgili mali ve beseri
kaynaklarmin planini, denetimler sirasinda Akreditasyon Kuruluna ibraz etmelidir.

1.2  STRATEJIK YONETIM MODELI

Stratejik planlama caligmalarinin etkin sekilde yiiriitiilebilmesi amaciyla, faaliyet siireglerini
kapsayan bir stratejik yonetim modeli tasarlanmistir. Borsamizin stratejik yonetim modeli 5
asamadan olusmaktadir.

1. Stratejik Planlama : Kurumsal vizyon,misyon ve degerler g¢ergevesinde stratejik
amaclarin ve hedeflerin olusturuldugu asamadir. Bu asamada c¢esitli anketler
uygulanmistir. Siirecin ¢iktist stratejik planin kendisidir.

2. Performans Programm : Onceliklerin, performans hedeflerinin, faaliyetlerin ve
projelerin belirlendigi ve maliyetlendirildigi asamadir. Siirecin ¢iktis1 kurumun mali ve
genel bilgilerinin belirlenmesidir.

3. Stratejik Planin Uygulanmasi : Kurumun Yonetim Kurulu ve Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi’nin onayim takiben, stratejik planin uygulanmasi ile baslayan ve dort
yil1 kapsayan asamadir.

4. Stratejik Planin Izlenmesi ve Performans Gostergeleri : Stratejik planda ortaya konan
amac ve hedeflerin gerceklestirilmesine iligkin belirli araliklarla raporlanmasi,
Akreditasyon Inceleme Komitesi tarafindan 3 aylik dénemlerde performans
gostergelerine gore incelenerek gerekli onlemlerin alinmasinin saglandigi asamadir. Bu
asamanin ¢iktis1 periyodik olarak yapilan izlemedir.

5. Performans Degerlendirmesi : Performans programimin uygulanmasmin belirli
araliklarla izlendigi asamadir. Bu degerlendirme sirasinda performans hedeflerinden
sapmalar tespit edilir.
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BANDIRMA TiCARET BORSASI STRATEJIK YONETIM MODELI

Stratejik Planlama

Durum Analizi

Kurulus i¢i Analiz
Giiglii Yonler

Zay1f Yonler

Stratejik Tasarim

Misyon
Vizyon

Degerler

Cevre Analizi
Firsatlar

Tehditler

Stratejik amag ve hedefler

Geri Besleme Dongiisii

Stratejik Yonetim Bilgi Sistemi

o+

Stratejik Amag
Ve Hedefler

Performans Programi

Stratejik Oncelikler

Performans hedefleri
Faaliyet Ve Projeler
Performans Gostergeleri

Kaynak/Biitce Dagilimi

Stratejik Planin Uygulanmasi

TOBB Akreditasyon Kurumunun
sonra ylriirliige

Plan Gelismelerinin izlenmesi

Gergeklesmenin takibi

Izleme raporlar

Performans Degerlendirmesi

Faaliyet raporu

Performans
Hedef ve

Gostergeler



‘
STRATEJIK PLAN 2019-2022

1.3  KRITIK BASARI FAKTORLERI

Kritik basar1 faktorleri, stratejik yonetim siirecinde basariy1 saglayacak ve uygulama sonucunun
degerlendirilmesinde kullanilacak unsurdur. Stratejik planmmin kurum iginde benimsenmesi,
calisanlar tarafindan sahiplenilmesi, kararlilikla uygulanmasi, uygulama sonuglarinin izlenebilir
ve Olgiilebilir olmas1 ve iist yonetimin destegi stratejik planlamanin basariya ulagsmasinda etkin
rol oynayacaktir.

1.4  STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin Ingiltere Odalar Birligi ile 2001 yilindan beri yiiriitmeye
basladig1 ve 30.Haziran.2005 tarihinden itibaren de Tiirk Loydu Vakfi ile birlikte siirdiirdigt
“Oda Akreditasyon Sistemi” ne 2007 yilinda Borsalarda dahil edilmis ve Borsamiz 2007 yilinda
bu sisteme kabul edilen ilk 7 borsa arasinda yer almistir.

Oda ve Borsa Akreditasyon sisteminin amaci; Odalarimiz ve Borsalarimiz arasinda kalite
bilincinin yerlestirilmesi, is diinyasit nezninde sayginliginin ve hizmet tiirlerinin arttirilmas,
hizmet kalitesinin iyilestirilmesi, oda ve borsalarin sistemlerinin birbirine yakinlagmasinin
saglanmast ve bu sayede Tiirk Oda ve Borsa sisteminin Avrupa Oda ve Borsa sistemine
uyumunun gerceklestirilmesidir.

Borsamiz misyonu ve vizyonu ile hedeflerine ulagsma yolunda, teknolojik yeniliklerin
desteklenmesinde, modern Borsacilik hizmetlerine katki saglayacak, uluslararasi nitelige sahip,
paydaslarina yararli olacak bilgi ve teknolojilerin iist diizey kullanimini tesvik edecek, Bandirma
Ticaret Borsasina mensup olma bilincini gelistirecek ve yerlestirecek 2014-2017 Yili Stratejik
Plan1 bolgenin tarihi, kiiltlirel, sosyal, cevresel ve dogal 6zelliklerinin korunmasi ve 6n plana
cikartilmasi yoniinde yapilan ¢aligsmalar1 destekleyen, katilimci1 yonetim anlayisini benimseyen,
basarili personelini daima tesvik eden, yeni yatirimlar i¢in projelerini ve arsa portfoyilinii daha
da artirmay1 hedefleyen bir politika izlemektedir.

Deneyimlerimiz ve birikimlerimiz sonucu ortaya ¢ikan yeni hedefler ve bu hedeflere ulagmak
icin yapilacak ¢alismalar bu planda agik bir sekilde ortaya konmustur.

30.EKim.2018 tarihli Meclis Toplantimizda stratejik planin en énemli unsurlarindan biri olan
GZTF analizi meclis tiyelerimizin katilimlariyla gergeklestirilmistir.

Meclis tiyelerimiz Giiglii, Zay1f Yonlerimiz ile Firsatlar ve Tehditleri hazirlanan anket dahilinde
belirlemistir.  Stratejik amaclarin  kendi arasinda degerlendirilmesinde Litmus testi
uygulanmstir.

PEST Analizi Stratejik Planlama EKibi tarafindan yapilmis, paydaslarimiza paydas analiz
anketleri gonderilmistir.
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IKiNCi BOLUM
DURUM ANALIZi
2.1  TARIHSEL GELISIiM

17 Eylil 1940 tarihinde faaliyetine baslayan
Bandirma Ticaret Borsasi Ticaret
Bakanliginin teklifi tizerine 30. Temmuz.1940
tarih ve 2/14081 sayili kararname ile
kurulmustur. Kurulus tarihine gore tilkemizin
i 23 Uncii borsasidir.  Bandirma Ticaret
1 Borsasi 1940 yilindan 1952 yilina kadar
&8 kiraladigi kiiciik bir mekanda faaliyet
gostermis daha sonra sehrin merkezinde, ayni
zamanda piyasanin da merkezinde bir arsa
satin almarak insaatina baslanmis ve 12
Agustos 1954’te bu insaat, alt kat1 satis
salonu onun {stii hizmet biirolar1 ve en iist iki kat ise memur lojmani olarak diizenlenmistir.
Simdi bu yer Eski Borsa Binasi olarak anilir ve 2003 yilinda yeniden diizenlenerek kiraya
verilmigtir.

Bugiin Borsamiz sitesi i¢inde iiyelerimize ait 94 adet depo, Borsamiza ait 6.677 m2
biiyiikliigiinde degisik dlgiilerde 11 adet depo, 80 tonluk 2 tane elektronik kantar, hububat analiz
laboratuvari, {yelerimiz ve {reticilerimizin c¢esitli konularda egitim amagh toplantilarin
yapildigr 350 kisilik modern bir konferans salonu, iiyelerimizin kullandigi 18 adet biiro
bulunmaktadir.

Borsamiz ilk kuruldugu giinden beri satis salonu islevini tam anlamiyla yerine getirmektedir.
Borsamiz satis salonu sadece Bandirma ve g¢evresindeki kdylere hizmet vermemekte,
bolgemizdeki bir ¢ok iireticinin de iirliniinii satmak istedigi yer olmaktadir. Satis salonumuzda
olusan fiyatlar bélgemiz hububat piyasasinda etkin rol oynamakta, alicilar ve saticilar Borsamiz
fiyatlarim yakindan takip etmektedirler. Borsamizda olusan giinliik fiyatlar ilan panosunda, web
sitesinde, gorsel ve yazili yerel basinda duyurulmaktadir. Gliney Marmara Bolgesinde satig
salonu bu kadar islevsel olan tek borsa olarak her gecen giin modernlesme calismalarimiz devam
etmektedir. Hasat doneminde Toprak Mahsulleri Ofisi de bugday alimlarim1 Borsamiz satis
salonundan gergeklestirmektedir. Satig salonumuzun bu kadar isler halde olmasinin
sebeplerinden biri de iiyelerimizin ve iireticilerimizin bizlere duydugu giivendir. Borsamizda
yapilan tiim tescil islemleri gizlilik esas alinarak gerceklestirilmektedir.

Ayrica Borsamiz 2012 yilinda gerekli altyapisini tamamladiktan sonra yetkili siniflandirict ve
iriin senetleri ve alivre sozlesmelerin ticaretinin ylriitiilmesi i¢in yetki istemiyle Giimriik ve
Ticaret Bakanligmma basvurmustur. Yapilan denetlemelerin ardindan yetkili simiflandirict
lisansini almis ve iirlin senetlerinin alim-satimi i¢in ulusal alanda yetkilendirilmistir.

Uyelerimizin ve fiireticilerimizin giindemi, kanun ve yonetmeliklerdeki gelismeleri takip
etmeleri ve bilinglenmesi amaciyla her yil konferans salonumuzda ve diger salonlarimizda
cesitli etkinlik, panel, seminer ve egitim toplantilar1 diizenlenmektedir. Bolgemiz iireticilerinin
blyiik ilgi gosterdigi toplantilarda uzmanlar, o6zellikle iyi tarim uygulamalari ile kaliteli ve
verimli iiriin yetistirme konularindaki bilgilerini iireticilerimize aktarmaktadir.
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2.2 KURUMUN YASAL YUKUMLULUKLERI VE MEVZUAT

Ticaret Borsalar1 5174 sayili Kanunda yazili esaslar ¢er¢evesinde borsaya dahil maddelerin alim
satim1 ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilan1 isleriyle mesgul olmak {izere kurulan
kamu tiizel kisiligine sahip kurumlardir.

Borsay1 protokolde Meclis Baskan1 veya gorevlendirecegi Meclis Bagskan Yardimcisi temsil
eder. Borsanin hukuki temsilcisi Yonetim Kurulu Baskanidir.

2.2.1 Borsanmin Gorevleri
a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.
b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her giinkii fiyatlarini usulii dairesinde tespit ve ilan
etmek.
¢) Alict ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yiikiimliiliiklerini,
muamelelerin tasfiye sartlarini, fiyatlar iizerinde etkili sartlar1 ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari
tahkim usullerini gosteren ve Birligin onay1yla yiiriirliige girecek genel diizenlemeler yapmak.
d) Yurt i¢i ve yurt dis1 borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik
ticaret ve Internet aglar1 konusunda iiyelerine yol gdstermek.
e) 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.
f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek iizere laboratuvar ve teknik
biirolar kurmak veya kurulmuslara istirak etmek.
g) Bolgeleri i¢indeki borsaya iliskin orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanligin onayina
sunmak ve ilan etmek.
h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda
bulunmak; tiyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu iiyeleri adina veya
kendi adina dava agmak.
1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlagsma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki
uygulamalari izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.
j) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda
belirtilen kurulus amaglar1 ve goérev alani c¢ercevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri
yiirtitmek.
k) Uyelerinin ihtiyac1 olan belgeleri vermek ve bunlara iligkin gerekli hizmetleri yapmak.
1) Yurt i¢i fuarlar konusunda yapilacak miiracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.
m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar ¢ercevesinde Birlik ve Bakanlikca
verilecek gorevleri yapmak.
2.2.2 Borsa Organlarinin Olusumu, Gorev ve Yetkileri

2.2.2.1 Meclisin olusumu, siiresi ve iiye sayisi
Meclis, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ Se¢imleri Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimlerine gore 14 liyeden olusur. Borsanin karar ve denetim organi olan
Meclisin gorev siiresi dort yildir. Borsa Meclisinin ilk toplantisinda, dort yil i¢in bir baskan
ile bir bagkan yardimcis1 ve bir katip iiye secilir. Siiresini bitirenler yeniden seg¢ilebilirler.
Meclisin gorev ve yetkileri
a- Ayni caligma alani igindeki diger borsalarin goriisii alinmak kaydiyla, meclis iiye tam
sayisinin iigte birinin veya yonetim kurulunun teklifi iizerine, uyulmasi zorunlu mesleki
kararlar almak,
b- Biitgeyi,aylik mizan ve biitge izleme raporunu,fasillar arasi aktarma taleplerini, ek 6denege
ilave edilmesi veya olaganiistii 6denek konulmasi tekliflerini inceleyerek onaylamak,
c- Kendi iiyeleri arasindan dort yilda bir muhtelif tesekkiillerin genel kurullarinda borsay1
temsil edecek delegeleri se¢gmek,
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d- Yonetim kurulu, disiplin kurulu ile kendi iiyeleri arasindan ihdas edecegi komisyonlarin
tiyelerine verilecek huzur hakkini tespit etmek,
e- Borsaya dahil maddelerin asgari tescil miktarlarini tespit etmek ve Birligin olumlu goriisi
lizerine Bakanligin onayina sunmak,
f- Kanuni siiresi i¢inde tescil ettirilmeyen muamelelere ait cezalarin makbul mazeret halinde
kaldirilmasina karar vermek,
0- Gerekli gérmesi halinde, borsanin maddi duran varliklar ile nakdi varliklarinin teminat
altina alinmas1 maksadiyla emniyet sigortasi yaptirmak,
h- Kanunun 39’uncu maddesi ile verilen gorevleri yapmak.

2.2.2.2 Yonetim Kurulunun olusumu, siiresi ve iiye sayisi
Yonetim kurulu, ”Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ Sec¢imleri
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine gore 5 {iyeden olusur. Borsanin yiiriitme organi olan
yonetim kurulunun gorev stiresi dort yildir. Yonetim kurulu baskani, meclis tarafindan, kendi
iiyeleri arasindan yonetim kurulu asil ve yedek iiyeleri ile birlikte segilir. Yonetim kurulu,
secimi izleyen ilk toplantisinda, dort yil i¢in bir baskan yardimcisi ile bir sayman tiiye seger.
Siiresini bitirenler yeniden segilebilirler.
Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri
a- Borsanin gelir ve giderleri ile ilgili her tiirlii iicret tarifelerini hazirlamak ve Meclisin
kabuliine sunmak,
b- Biit¢eye ve Meclis kararlarina uygun olarak gerekli harcamalari yapmak,
c- Gerekli hallerde yetkilerinden bir kismini bagkana, liyelerinden birine veya birkagina yahut
genel sekretere devretmek,
d Ekonomik, mali, sosyal, kiiltiirel ve gerekli goriilen diger konularda her tiirlii incelemeleri
yapmak ve raporlar diizenlemek,
e- Borsanin ¢alisma alanina miinhasir olmak {izere, gerekli gordiigi veya ilgililerin talep
ettikleri maddelerin fire, zayiat ve randiman oranlarini; ilgili meslek komitesinin goriisii veya
gerekli durumlarda yonetim kurulu tarafindan gorevlendirilecek eksper heyetinin raporu
lizerine tespit etmek,
f- Kayithi tiyelerin derecelerini incelemek ve gerekli revizyonu yapmak,
g- Biitge dis1 yapilacak harcama tekliflerini meclisin onayma sunmak,
h- Mesleki konularda goriis olusturmak amaciyla dort ayda bir diizenlenecek il oda ve borsa
yonetim kurullari ortak toplantilarina katilmak.
1- Kanunun 41’inci maddesi ile verilen gorevleri yapmak.

2.2.2.3 Disiplin Kurulunun olusumu, siiresi ve iiye sayisi
Borsa disiplin kurulu, “Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ
Se¢imleri Hakkinda Yonetmelik™ hiikiimlerine gore alt1 asil ve alti yedek iiyeden olusur.
Disiplin kurulunun gorev siiresi dort yildir.”Oda ve Borsa iiyelerine verilecek disiplin ve para
cezalan ile disiplin kurulu ve yiiksek disiplin kurulu hakkinda ydnetmelik “geregince;
Disiplin kuruluna secilen iiyelerin en az lise veya dengi okul mezunu olmas1 sarttir.

2.2.2.4 Komisyonlarin kurulusu
Borsa meclisi, lyelerinin se¢iminin kesinlesmesinden itibaren yapacagi ilk toplantisinda
kendi tiyeleri arasindan {i¢ kisiden olugan hesaplar1 inceleme komisyonunu seger. Hesaplari
inceleme komisyonu iiyelerinin gorev siiresi yerlerine yenileri secilinceye kadar devam eder.
Ayrica meclis, kendi iiyeleri arasindan mesleklere ve sorunlara gére gerekli goriilen hallerde
ihtisas komisyonlar1 kurabilir. Borsamizda yem ve yem hammaddeleri meslek ihtisas
komisyonu, siit ve siit iiriinleri meslek ihtisas komisyonu, beyaz et, kirmiz1 et ve yumurta
meslek ihtisas komisyonu, fidan ve tohum meslek ihtisas komisyonu ve hububat ve yagh
tohumlar komisyonu bulunmaktadir. Ihtisas komisyonlari, konunun 6zelligine ve ihtiyaca
gore en az ii¢, en ¢ok yedi liyeden olusur.
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Hesaplar1 Inceleme Komisyonu: Hesaplar1 inceleme komisyonu, borsanin mali isleriyle
ilgili konular1 inceleyen komisyondur. Bu komisyon, borsa meclis iiyeleri i¢inden 3 iiyeden
olugmaktadir. Hesaplar1 inceleme komisyonu, bir bagkan ile bir baskan yardimcisini seger.
Komisyona baskan, yoklugunda baskan yardimcisi baskanlik eder. Hesaplari Inceleme
Komisyonunun meclis sozciiliigli baskan veya baskan yardimcisi veya iiyelerden biri
tarafindan yapilir.
Hesaplari inceleme komisyonunun gorev ve yetkileri agagida gosterilmistir:
a- Meclis bagkani tarafindan havale edilen biit¢e tasarisini, meclis bagkaninin belirleyecegi
stire i¢cinde inceleyerek, goriisiinii bir rapor halinde meclise sunmak,
b- Meclis bagkani tarafindan havale edilen kesin hesabi, meclis baskaninin belirleyecegi siire
icinde inceleyerek, goriisiinii bir rapor halinde meclise sunmak,
c- Gerekli gordiigiinde, tahsilat ve harcamalar ile diger muhasebe is ve islemlerini toplanti
donemlerinde kontrol etmek,

2.2.2.4 Yiiksek Istisare Kurulunun olusumu, siiresi ve iiye sayisi
Kurul iiyeleri oda ve borsa iiyeleri arasindan 2 yilligima yonetim kurulu bagkani tarafindan
secilir. Yonetim kurulu baskani 5174 sayili Kanun’un 84. maddesine uygun sekilde goreve
baslamasindan itibaren 1 ay igerisinde se¢im iglemini tamamlar.

Kurul iiyelerinin se¢iminin akabinde iiye listesi, yonetim kurulunun onayima sunulur. Yonetim
kurulu tye listesini oylamaya tabi tutar. Uye listesinin yonetim kurulu tarafindan uygun
bulunmasinin ardindan, Kurul géreve baslar.

Yiiksek Istisare Kurulunun Gérevleri

a) Oda ve borsalara Kanunla verilen gorevler hakkinda ¢aligmalar yapmak, goriis ve
Oneriler olusturmak; olusturulan goriis ve 6nerileri yonetim kuruluna sunmak,

b) Ulke ekonomisine katki saglamak iizere ydnetim kurulu tarafindan havale edilen
konular ile kurul iyelerinin Onerdikleri ya da ilgili kuruluslardan intikal eden konular
degerlendirerek goriis olusturmak, bu konularda raporlar hazirlamak,

€) Yonetim kurulunun uygun bulmasi halinde, ilgili mercilere intikal ettirilmek iizere
kurul toplantilarinda alinan kararlar1 yonetim kuruluna sunmak,

d) Oda ve borsa bolgesinde ticari, sinai, ekonomik gelismeleri izlemek; bu konuda oda
ve borsa organlarini bilgilendirmek,

e) Oda ve borsa bolgesindeki ekonomik, ticari ve sinai kalkinmaya katki saglayacak
gorlsler olusturmak, mevcut ¢alismalari izlemek ve degerlendirmek.

12



STRATEJIK PLAN 2019-2022

BANDIRMA TICARET BORSASI ORGANIZASYON SEMASI

Tescil ve Tahakkuk
Sefi

Uye Temsilcisi

Kalite ve
Akreditasyon Genel Sekreter O
Yarcimars
Sorumlusu
Hubulbat Laboratuvar Bazin Yayin Sorumlusu
Veznedar Muhasebe Eleman — Satis Sefi (Bilgi islem Sorumiusu)
Laboratuvar Garevlisi ‘ Satis Goreviisi

Uye Memnuniyet
Ekibi
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2.3  BANDIRMA TICARET BORSASI FAALIYET ALANI

Ticaret Borsalari, 5174 Sayili Kanunda yazili esaslar ¢ergevesinde borsaya dahil maddelerin
alim satim1 ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak iizere
kurulan kamu tiizel kisiligine sahip kurumlardir.

Ticaret Borsalarinin; piyasa fiyatlarinin olusumu, fiyat istikrari, piyasadaki belirsizlikleri
azaltmasi, riskin dagitilmasi ve paylasilmasi yaninda makro ekonomik planlar i¢in sagladigi
veri bankalar ile lilke ekonomisine verdikleri katkilar 6nemli fonksiyonlaridir.

TARIM : Bandirma ilgesi Marmara Denizi’nin giineyinde yer alan bir yerlesim birimidir.
Dogusunda Karacabey, batisinda Gonen, kuzeyinde Erdek ve Kapidag, glineyinde Manyas ve
Kus Go6li bulunmaktadir. Bandirma’nin denizden yiiksekligi 1 metre ile 764 metre arasinda
degismektedir. Ayni adla anilan korfezde yer alan Bandirma, 6nemli bir liman kentidir.
Istanbul, Bursa ve Izmir illerinin koselerini olusturdugu var sayilan iicgenin ortasinda
bulunmaktadir. Bu illere ortalama 2 saatlik uzakliktadir.

Bandirma’nin bir 6nemli 6zelligi de, her alanda iilkemizin en biiyiik kenti olan
Istanbul’un, Marmara ve Ege bolgeleriyle baglantisin1 saglayan bir noktada bulunmasidir.
Gelismis ve donanimli limam ile, Istanbul’un bir giris kapis1 6zelligini tasimaktadir. 1998
yilinda baslatilan Istanbul-Bandirma arasindaki hizli feribot seferleriyle, bu dzelligini daha da
pekistirmistir.

Ilgenin arazi yapisi, kuzeyden giineye dogru kismen daglik ve engebelidir. ilcenin en
yiiksek dag1, dogusunda yer alan 764 metre yiiksekligindeki Karadag’dir. ilcenin kuzeyinde
yer alan Kapidag ise, Bandirma ve Erdek korfezleriyle c¢evrilmis  bir
yarimadadir.Bandirma’nin en uzun akarsuyu Egridere’dir. Ilgenin diger nemli akarsulari ise;
Beyderesi, Cayirdere, Eski Sigirci Deresi, Arikalti deresi, Bozdere ve Degirmen
Deresi’dir.Bandirma’nin giineyinde yer alan Kusg6li (Eski adi Manyas G6lii) niin yiizolgtimii
164 km? dir. Kusgoli’nilin kuzeyinde diinyaca iinlii ve Avrupa Konseyi A smnifi diplomali
Kuscenneti yer almaktadir.Bandirma’da yillik ortalama sicaklik 14 °C dir. Hakim riizgar yonii
Kuzey-Kuzeydogu'dur. Ortalama riizgar hiz1 15 km/saat'dir. Ilgede yillik ortalama yagis
miktar1 703.3 kg/m dir. Yillik nispi nem ortalamasi ise %73'tiir.

ARAZI VARLIGI:
llgenin yiizolgtimii (goller dahil) 75.790 ha, su yiizeyleri hari¢ 69.000 hektardir.
Arazilerin dagilimi asagidaki gibidir.

Arazi Dagilimi Alani (ha) Toplam Araziye Orani (%)
Tarim Alan 40.900 60

Cayir-Mera Alani 5.705 8

Orman Alan1 9.075 13

Tarim Dis1 Arazi 13.320 19

TOPLAM 69.000 100
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Tarim Arazilerinin Sulama Durumu

Arazinin Adi Alan1 (Ha)
Devlet Tarafindan Sulanan Arazi 2.000
Halk Tarafindan Sulanan Arazi N 6.265
(CKS’de Kayith Sulu Tarim Arazisi)
Toplam Sulanan Tarim Arazisi 8.265
Sulanabilecek Tarim Arazisi 10.000
Kuru Tarim Arazisi 22.635

Tarim Arazisi Dagilim
Tarim Arazisi Alam (Ha)
Tarla Arazisi 28.618
Sebze Arazisi 2.552
Zeytinlik 1.639
Meyvelik 396
Fidancilik 933
Bag arazisi 31
Nadas 154
Diger 6.577
TOPLAM 40.900

Onemli Tarla Bitkileri Ekilis ve Uretimleri(ilk 5 Uriin) (2017 YILI)

Uriinler Ekilis (Da) O{}Eg\//[(;g)m Uretim(ton)
Bugday 146.205 580 84.798
Aycicegi 80.858 200 16.171
Arpa 17.317 550 9.524
Kanola 8.655 250 2.163
Celtik 2.273 750 1.704

Onemli Sebzelerin Ekilis ve Uretimleri (Ilk 5 Uriin) (2017 YILI)

Uriinler Ekilis (Da) Ort. Verim(Kg/Da) Uretim(ton)
Domates 11.395 10.000 113.950
Kavun 4.690 980 4.600
Nohut 1.909 180 343
Bezelye 1.641 850 1.395
Maydanoz 733 1.200 879
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Meyve Uretimi (ilk 5 Uriin)

Ort.Verim Agac Bagma, Toplam Uretim
ADI Alan(Da) (kg/da) ort. I\(/gerlm MI;ktarl (Ton)
Ceviz 2.167 289 17 626
Kiraz 524 650 20 340
Armut 224 650 11 145
Badem(i¢) 303 160 5 48
Uziim 317 1.080 15 342

Fidan Uretimi
Alan(Da) | Toplam Uretim Miktar1 (Adet)
Ceviz Fidam 9.290 9.500.000
Yem Bitkileri Ekilis ve Uretimleri (ilk 5 Uriin) (2017 YILI)

Uriin Ekilis (Da) | Ort. Verim (Kg/Da) | Uretim (ton)
Masir (silajlik) 15.576 5.500 85.668
italyan Cimi 4.240 1.400 5.936
Fig 1.163 650(Kuru Ot) 756
Yonca 1.158 2.200(Kuru Ot) 2.548
Sudan otu 321 8.000 kg(Yesil) 2.568
Zeytin ve Zeytinyagi Uretimi 2017 YILI
Meyve veren yasta agac sayisi (adet ) 254.309
Meyve vermeyen yasta aga¢ sayisi(adet) 4.000
Uretim (ton) 4.591,54
Sofraliga ayrilan (ton) 4.451,76
Yagliga ayrilan (ton) 229

Not: Yaghk zeytin miktari toplam iiretilen zeytin miktarimin %J5°i olarak hesaplanmistir.

Bandirma il¢esi Hayvan Varhg 2017 Yih

Biiyiikbas | Kiiciikbas Kovan Yumurta Broiler Damzhk Siit
Sayisi(Adet) | Tavuk (Ad.) | Tavuk (Ad.) | Tavuk(Adet)|(Ton)

18.491 33.322 7.248 4.548.000 4.133.082 | 878.700 25.754

TARIMSAL MEKANIZASYON VERILERI

Traktor Sayisi 2.495

Selektor Sayisi 15

Balya Makinesi Sayisi 98

Bigerdover Sayisi 62
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Mibzer Sayisi 2.500
Piilverizator Sayisi 1.784
Siit Sagim Tesisi 121
Siit Sogutma Tanki 64
Silaj Makinesi Sayisi 58

STRATEJI GELISTIRME : Gelisen ve degisen iilke ve diinya piyasalarina paralel olarak
kisa,orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarmi belirlemek iizere 2019-2022 yillarini
kapsayan stratejik plan hazirlanmaktadir. Stratejik planimiz hazirlanirken katilimer yonetim
anlayisimiz ¢ercevesinde i¢ ve dis paydaslarimizin goriis ve Onerileri de gbéz Oniinde
bulundurulmustur. Uzun donemli planlarin yani sira her yil ayrintili olarak is plan
hazirlanmakta ve yil boyunca yapilacak olanlar bu is plani ¢cer¢evesinde yiiriitiilmektedir.

BASIN-YAYIN ILISKILERI: Borsanin toplumda taninmasini, benimsenmesini saglar, tim
halkla iligkiler faaliyetlerini yiiriitiir, basinla iletisimi kurar ve Borsa biinyesinde ger¢eklesen
aktivite ve ¢aligmalarda aktif rol alarak, bu calismalarin yazili ve gorsel basinda yer almasini
saglar.

EGITiM VE ARASTIRMA: Bandirma Ticaret Borsasi faaliyet alanina giren konularda
tiyelerini, {ireticilerini bilgilendirmek amaciyla egitim seminerleri diizenlemektedir.
Personeline de ihtiyag duydugu egitimleri siirekli egitim ilkesi dogrultusunda saglamaktadir.
Ust birligimiz Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan diizenlenen tiim toplant:, egitim
ve seminerlere de list diizeyde katilim saglanmaktadir.

Ise yeni baslayanlara verilen ilk egitim Borsamizi kisa siirede tan1yrp uyum saglayabilmeleri
icin diizenlenen Personel Oryantasyon egitimidir. Daha sonra ¢alisanlarin egitimi kisisel
gelisim egitimleri ve mesleki gelisimi destekleyici programlar ile devam etmektedir.

Mevcut kalite ve akreditasyon sisteminin islerligini saglayan periyodik egitimler yillik olarak
planlanmakta ve uygulanmaktadir. Egitimlerde personelimizin kisisel ve mesleki gelisimlerini
stirdliriip hem kendilerine hem de Borsamiza katki saglanmasi hedeflenmektedir. Bu sayede
egitim anlayisinda stirekli gelisim esas alinmaktadir.

ODA/BORSALAR ARASI ILETISIM: Bolgesel ve ulusal konularda Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi biinyesinde bulunan Ticaret Odalari, Ticaret Borsalari, Ticaret ve Sanayi
Odalar, Sanayi Odalar1 ve Deniz Ticaret Odalariyla birlikte iletisim halindedir. Balikesir
[linde bulunan 14 Oda ve Borsalarn yoneticileri, genel sekreterleri yilda en az 1 kere bir
araya gelmektedir. Ayrica Gliney Marmara bolgesinde bulunan akredite oda ve borsalarla
yilda bir kere bir araya gelinerek iyi uygulama ornekleri paylasilmaktadir.

BOLGESEL GELISIM: Bolgemizin gelisiminin  saglanmasi, ekonomik ydnden

kalkinmamizi saglayacak imkanlarin degerlendirilmesi, birlikte olma kiiltliriiniin gelistirilmesi
ve yayginlastirilmasi, iiretici ve liyelerimizin sorunlarina tist makamlarda ¢6ziim aramak iizere
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cesitli caligmalar yapmaktadir. Yonetim Kurulu Baskanimiz TOBB, Bakanlik nezninde
kurulan komisyon, komitelerde aktif olarak gorev almaktadir. Meclis iiyelerimiz ise
Bandirma’da bulunan kurum ve komisyonlarda Borsamizi temsil etmektedirler.

YAYIN VE BILGI DAGITIMI: Bandirma Ticaret Borsasi yaptig1 faaliyetleri duyurmak
amactyla asagidaki yollar1 kullanmaktadir.

Basih Yayin Sekilleri Elektronik Yayin Sekilleri  Tletisim Araclan

> Biltenler » CD/DVD > SMS

> Dergi > Web sayfasi > Telefon

> Gazete > Veri tabanlari > Elektronik Posta

> Brosir > Sosyal Medya

> Bilgi Formlar > Diger (yazi,posta,faks vb)

24  KURULUS ICI ANALIZ

2.4.1 Personel Durumu

5174 sayilh kanunumuz ve ilgili yonetmelikler cercevesinde yaptigimiz hizmetleri
gerceklestirmek lizere Borsamizda 10 personel istihdam edilmektedir. 2008 yilindan bu yana
Performans Degerlendirme Sistemi kullanilmakta ve personelimiz aylik olarak maddi olarak
odillendirilmektedir. Performans YoOnetim Sisteminin amaci kadrolu ve sozlesmeli
personellerimizin performansinda artis saglamak, is memnuniyetini ve motivasyonunu
arttirmaktir.

Ad1 Soyadi Gorevi Egitim Durumu | Kadro/Sozlesme
Ertung Isbay Genel Sekreter Lisans Kadrolu
Aybike Ozbay Genel Sekreter Yardimcisi Lisans Kadrolu
Eyylip Arslan Tescil-Istatistik Sefi Lisans Sozlesmeli
Baris Ozbek Tahsildar Lise Kadrolu
Mehmet Ozalanyali | Kontrol Memuru Onlisans Sozlesmeli
Hasan Oztiirk Veznedar Lisans Sézlesmeli
Merve Akbas Hububat Laboratuar Sorumlusu | Lisans Sozlesmeli
K.Sazi Sonmezer Laboratuar Gorevlisi Onlisans So6zlesmeli
Cengizhan Okdem Miistahdem [kdgretim Sozlesmeli
2.4.2 Mali Durum
Bandirma Ticaret Borsasinin gegmis yillar itibariyla gergeklesen fiili gelirleri;

YIL GELIR GIDER FARK

2010 1.509.982,24 918.276,67 591.705,57

2011 1.864.556,61 1.350.010,47 514.546,14

2012 2.294.639,83 1.316.080,33 978.559,50

2013 2.159.667,91 1.453.474,50 706.193,41

2014 2.346.846,73 1.883.607,05 463.239,68

2015 2.353.923,77 1.665.514,82 688.408,95
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2.379.475,12 1.832.371,22 547.103,90

2.749.220,56 2.243.528,65 505.691,91
Istirakler Ortakhik Pay1i(TL)
Giimriik Turizm Isletmeleri A.S. 25.000,00
Borsa Bandirma Aracilik Hiz.A.S. 200.000,00
Biiyiik Anadolu Lojistik Organizasyonlar A.S. 362.000,00
Celebi Bandirma Liman Isletmesi A.S. 1.969.526,00
Teknokent A.S. 22.000,00
Tiirkiye Uriin ihtisas Borsas1 A.S. 600.000,00
Istirakler Toplami 3.178.526,00

2.4.3 Teknolojik Altyapi

Borsamiz biinyesinde yiiriitiilen is ve islemlerin hizlandirilmasi, etkinliklerinin artirilmasi
hususunda Bilgi Teknolojilerinden azami oranda istifade edilmektedir. Bu baglamda
birimlerimizin islem siiresinin hizlandirilmas1 amaciyla; mevcut veri tabanlarinin, veri iletisim
altyapisinin, sunucu bilgisayar sistemlerinin, kisisel bilgisayarlarin giivenli, etkin ve siirekli
kullanilmasini temin edecek is ve islemler yiiriitilmektedir. Kullanilan yazilimlarin, isletim
sistemlerinin ve programlarin hepsi lisanshidir. Kablolu ve kablosuz erisim saglanabilen
bilgisayar ag1 lizerinde c¢esitli programlar kullanilmaktadir. Bilgisayar agmin i¢ ve dis
giivenligi lisanslh antiviriis programlariyla saglanmaktadir.

Donanim Araclan Say1 Donanim Araclari Say1
Kisisel Bilgisayar 34 Televizyon 7
Server 3 Fotokopi Makinas1 2
Yazici 11 Kesintisiz Gii¢ Kaynagi 3
Tarayici 2 Jenerator 1
Faks 2 Profesyonel Ses Sistemi 3
Projeksiyon 3 Gilivenlik Kamera Sistemi 40
M ft Siiriimii Lisans Mi ft Siirtimii Lisans
1Croso urumu AdEdI 1Croso urumu Adedl
Microsoft Windows XP 3 Microsoft Windows Vista Home 1
Professional Basic
Microsoft Windows 7 Professional 23 Microsoft Office SBE 2003 5
Microsoft Windows 7 Home Microsoft Office Home & Business
X 2 5
Premium 2010
Microsoft Windows XP Home 9 Windows Server 2003 Std. R2 1
Edition CPU 5Call
Microsoft Wlndo_vvs Vista Home 1 Antiviriis 29
Premium
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2.4.4 Kurum Kiiltiiri

Bandirma Ticaret Borsast 1940 yilindan bu yana gelen tecriibesiyle kurum kiiltiiriinii
asagidaki temeller lizerine kurmustur.

Miisteri Odaklhihk: Bandirma Ticaret Borsasi miisteri odakliligini birinci derecede 6nemli bir
ilke olarak goriir. Kurumumuzda calisan tiim personelimiz miisteri memnuniyetini saglayacak
sekilde hareket etmeyi ve bilgi vermeyi ilke edinmistir. Miisterilerimiz bilgi almak,
sorunlarin1 gidermek ve sikayetlerini dile getirebilmek i¢in her zaman ilgili yetkililere
rahatlikla ulasabilir.

Calisan Odakhlik: Bandirma Ticaret Borsasi miisterilerinin yaninda kendi personelini de
koruyan ve gozeten bir calisma anlayisina sahiptir. Kurumumuz personelinin kendisini
yetistirmesine, gorevine ve insan iligkilerine esit derecede dnem vermesine, yaptigl isten en
yiiksek tatmini elde etmesine iliskin politikalara sahiptir. Yetki ve sorumluluk dagilimini etkin
bir bicimde gerceklestirir. Kurumumuz calisanlarint 6nemsemeyi, onlara deger vermeyi
vazgecilmez bir ilke olarak goriir ve tiim uygulamalarini buna gore gerceklestirir.

Sistem Odakhhlik: Sistem odaklilik, yeni gelismelere uygun yeni sistemler gelistirme ve
uygulamaya alma anlamina gelir. Bandirma Ticaret Borsasi, faaliyet ve islem siire¢lerini
hizlandiracak, basitlestirecek ve boylece miisterilerine sistemli hizmet sunacak bir ¢aligma
anlayisina sahiptir.

Giivenilirlik: Bandirma Ticaret Borsasi, tim miisterilerinin 6niinde giivenilir bir kurum
olmayr dnemser. Giivenilirlik, her tiirlii islemlerde miisterilere ayn1 muameleyi gdstermeyi,
yonetim anlayisi ve uygulamalarda seffafligi gz tintinde tutmaktir.

Bilin¢ Olusturma: Bandirma Ticaret Borsasi, bolgemiz sanayisinde yenilik¢i yapinin
gelistirilmesi ve kalkinmaya azami katki saglanmasi i¢in biling olusturma islemine 6nem
verir. Biling olusturma, konferanslar, seminerler, sempozyumlar, basin duyurular1 gibi
faaliyetlerle desteklenir.

Hiz Yonelimlilik: Bandirma Ticaret Borsasi calisanlari, bekletmemek, islemleri kaliteden
odiin vermeyerek stiratli olarak bitirmek, isleri kolaylastirmak ve anlayish olmak ilkelerini
benimsemistir.

Esneklik: Esneklik; Is kosullarn ve miisterilerin beklentilerinde ortaya ¢ikabilecek
degisikliklerin farkina varma ve degisen ihtiyaglara uygun tepkiler verme siirecidir. Bandirma
Ticaret Borsasi belirlenen mevzuatlar cergevesinde calisirken diinyadaki ve iilke i¢indeki
geligmeleri takip eder ve uygulamaya koyar.

Sonu¢ Yonelimli Olma: Bandirma Ticaret Borsasi personeli, islemlerin belirli bir siire iginde
gerceklestigini  bilmekle birlikte siireclerden ¢ok sonucu Onemser ve islerin
sonuclandirilmasina 6nem verir. Sonu¢ yonelimli olma; miisteriye giivenli, hizli hareket
etmeyi, yardimci olmayi, bilgi vermeyi ve kolaylastirmay: gerektirir.

Siirekli Egitim: Bandirma Ticaret Borsasi, gliniimiiziin hizla degisen diinyasinda yasam boyu
egitimin mutlak egitimin mutlak bir gereklilik oldugu bilinciyle hareket eder. Bunun i¢in
stirekli egitim felsefesi ilkesiyle her yil 6zellikle personelin eksik oldugu konularda hizmet ici
egitim programlar1 uygulanir.

Yaraticihk: Bandirma Ticaret Borsasi, diinyadaki gelismeleri yakindan izlerken, bu
gelismeler karsisinda kendi konumunu giiglendirmek i¢in yaraticiliga 6nem verir. Bunun igin
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kendi orijinal projelerini gelistirerek ¢oziimler tiretir. Yoneticiler ve personel arasinda beyin
firtinas1 teknikleri uygulanarak yeni, farkli, orijinal ve ¢6ziim getiren projeler olusturulur.

Teknoloji Yonelimli Olma: Bandirma Ticaret Borsasi tiim yoneticilerinde teknolojiye 6nem
veren bir anlayisin gelismesine olanak saglamistir. Tim bolim ve birimlerde calisan
personelin teknolojik yeterliligin artmasi i¢in egitimler diizenler ve yetkinliklerini arttirir.

2.5  Paydas Analizi
2.5.1 Paydaslarin Tespiti

Bandirma Ticaret Borsasi stratejik planinda yer alan stratejik amaglarin belirlenmesinde,
paydaslar ve beklentileri biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle ilgili paydaslarin goriislerinin
plana dahil edilmesi i¢in, durum analizine temel olusturacak paydas analizi yapilmistir.
Stratejik plan calismalar1 kapsaminda gergeklestirilen paydas analizi ile paydaslar ve etki
diizeylerinin belirlenmesi amaglanmistir. Oncelikle paydaslar belirlenmistir. Paydas listesi
ekte verilmistir.

2.5.2 Paydaslarin Goriislerinin Alinmasi

Zaman igerisinde belirli periyotlarla paydaslarimizin kurumumuzdan beklentilerini tespit
etmek icin anketler uygulanmaktadir.

2.5.3 Paydaslarin Bandirma Ticaret Borsas1 Hakkinda Goriis, Oneri ve Beklentileri

2018 yilinda paydaslarimizin kurumumuzdan goriis ve beklentilerini tespit etmek amaciyla
online anket uygulamasi yapilmistir. Gelen goriis ve dnerilere gore kurumumuzun;

» Kamuoyu nezninde olumlu bir imaja sahip oldugu

> Paydagslariyla isbirligi halinde ¢alistig

> Paydaslarinin faaliyetlerine yeterli 6l¢iide katilim sagladigi

> Bolgesel ve ulusal diizeyde ¢esitli politika ve stratejilerin belirlenmesine yonelik
faaliyetlerde bulundugu

> Borsamizda yapilan hizmetlerin ve egitim seminerlerinin yeterli diizeyde oldugu

> Uyelerinin ve iireticilerinin menfaatlerini korudugu

> Uretici ve tiiccar/sanayi arasindaki uyumu ve koordinasyonu sagladig: belirtilmistir.

Paydaslarimiz kurumumuzdan beklenti ve onerilerini;

> Ortak yiiriitiilebilecek ¢aligmalarin yapilmasi

> Bolgesel anlamda yaptig1 calismalarin devam etmesi

> Iletisim konusunda elektronik ortama 6nem verilmesi

> Basarili caligmalarinin devam etmesi olarak belirtmistir.
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PAYDAS ADI PAYDASTORD | NEDEN PAYDAS | Etkileme Giica """""g‘_’;:m
(2ayf/GIdhD) | (bnemii/Onemsiz)
;'?m’f ;::‘xga Aracik ¢ Paydas Temel Ortak Gixld Onemii
Bursiyerler Dis Paydas Stratejik Ortak Zayf Onemsiz 1
Gelebi Limani AS. Dis Paydas Stratejik Ortak Gixli Onemii
Gevre Ikce Belediyeleri Dis Paydas Stratejik Ortak Zayff Onemii |
Euﬁu:;" Rz ve: Dis Paydas Stratejik Ortak Gixii Onemii |
Diger Oda/Borsalar Dig Paydas Stratejik Ortak Gixli Gnemii ,
?ﬂﬂ;‘:: Doprmmak Dis Paydas Stratejik Ortak Giscli Gnemii ,
Fuar Organizasyen Sirketleri Dig Paydas Stratejik Ortak Zayif Onemii
Gimrik Firmalan Dig Paydas Stratejik Ortak Gixl Onemii |
g’;‘:‘m“c;‘:;‘ﬁ:;ﬁg? Dis Paydas Temel Ortak Gixla Onemii
m M Koliiro Dis Paydas Stratejik Ortak Gixii Gnemii ,
ISKUR (Bandwma Temsiciig) | Dis Paydas Stratejik Ortak Gixli Gnemii :
Istirakgisi oldugumuz sirketier Dig Paydas Stratejik Ortak Gixlo Onemii
1’5:’:;:%%"‘ o DR Dig Paydas Stratejik Ortak Gixli Gnemii '
Kredi Garanti Fonu Dis Paydas Stratejik Ortak Zayf Onemii ’
Mesiek Odalan Dig Paydas Stratejik Ortak Gixla Onemi
Muhtarlar Dig Paydas Stratejik Ortak Gixl Gnemii ,
L";‘:‘Domﬁi"” o Dis Paydas Stratejik Ortak Gixli Onemii i
Oteller Dis Paydas Stratejik Ortak Zayf Onemii :
SETBIR Dig Paydas Stratejik Ortak Zayrt Gnemii
Sivil Toplum Kuruluglan Dis Paydas Stratejik Ortak Gixlo Onemii
Siyasi Parti lige BagkaniiKian Dig Paydas Stratejik Ortak Gixli Gnemii ,
Tarim Kredi Kooperatifieri Dis Paydas Stratejik Ortak Gixli Onemii
Tedarikciler Dig Paydas Stratejik Ortak Gixl Onemii
Ticaret Sicil Gazetesi Dig Paydas Stratejik Ortak Gixl Onemii
m::‘";"“" Sube Dis Paydas Stratejik Ortak Gixli Onemii
ToB3 Dis Paydas Yomel (‘;fms:a‘eﬁ" Gixli Onemii
TOBS Emekli Sandigi Dig Paydas Temel Ortak Gixli Onemii |
TOBS ETU-SEM Dig Paydas Stratejik Ortak Gixli Onemli
TSE Dig Paydas Stratejik Ortak Gixli Onemii '
TUIK Dig Paydas Stratejik Ortak Gixli Onemli
TURKAK Dig Paydas Stratejik Ortak Gixli Onemi
Ureticiler Dig Paydag Stratejik Ortak Gixla Onemii
YUMBIR Dig Paydas Stratejik Ortak Zayif Onemii
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2.5.4 Uye Memnuniyeti Arastirmasi

2017 Y1l Aralik ay1 sonu itibariyla Borsamizin 235 tane {iyesi bulunmaktadir. 235 tane liyeye
anketler dergimizle birlikte génderilmis olup 80 liyemizden geri doniis olmustur. Geri doniis
oran1 34,04’tur. Anketimiz 7 sorudan olugmaktadir. Genel iiye memnuniyeti %80 olarak
Olclilmiistiir. Goriis, 6neri ve beklenti kisminda goriis belirtilen bir iyemiz olmamuistir.
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Genel Yonetim (Kurumsallagsma, Y&netim Modelleri, Stratejik Planlama, s Gelistirme)
Tarmmsal Uriinlerin Kalitesinin yiikseltilmesi konusunda yapilacak galismalar

Elektronik Ticaret

Vergi Konusunda Mevzuat ve Uygulamalari

Pazarlama Yo6netimi (Satis ve Pazarlama, Pazar Arastirmasi, Dagitim, Fiyatlandirma vb.)
Tarimin Genel Sorunlari

Uretim Yonetimi (Uretim Planlama, Malzeme Y 6netimi, Otomasyon, Teknik Konular)
Bag-kur Uygulamalari

Tesvikler ve Uygulamalari

. Insan Kaynaklar1 Yonetimi (Ise Alma, Kariyer/Isgiicii Planlama, Performans Y netimi)

. Mali Isler ve Finans Y&netimi (Ekonomik Planlama ve Kontrol, Finansal Planlama vb.)

. Bilgisayar ve Bilgi Teknolojileri (Internet, E-Ticaret, Office Programlari, ERP, MRP vb.)
. Lisansli Depoculuk Mevzuati

. Dis Ticaret ve Uluslararas1 Mevzuat (D1s Ticaret Mevzuati, Odeme Sekilleri, ith./Thr. )

. Kalite Yénetimi (ISO 9000, ISO 14000, OHSAS, HACCP, Uriin Belgelendirme, CE vb.)

. Uriin Borsaciligi
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2.6. Cevre Analizi

YASAL
UYELER -
E =
: o
. 7
i o
8 PLANLAMA -
ﬁ Maddi Varhklar a E

H ‘

'U Maddi Olmavan Varhikl KONTROL = ORGANiZ f

= =l et STRATEJIK | erne | A
; E o YONETIM s z
> ~ &
g (@]
T A,
o) e
5 YURUTME %
R =

ODA/BORSALAR
TEKNOLOJIK ULUSLARARASI

2.6.1 Diinyada Borsacihg Etkileyen Siirecler

Tarimsal {iretimin gergeklestirilme ve siirdiiriilebilir kilinmasi1 ve kiiresellesme olgusunun
getirdigi giin gectikce siddetlenen rekabet kosullari, tarim iriinleri i¢in her gegen giin daha
etkin tedarik ve pazarlama yontemleri gelistirilmesi ve uygulanmasi zorunlulugunu
beraberinde getirmektedir. Bu mecburiyet de tarimsal iiriinlerin alinip satildig: ilk asli yap1
olan ticaret borsalarinin ¢agin gerekleri ¢ergevesinde modernizasyonunu zorunlu kilmaktadir.

Kiiresellesme

Tarimin endiistrilesmesi siirecinde sirketlesmesi ayni zamanda tarimin kiiresellesmesini de
hizlandirmistir. Tarimda endiistrilesme ve kiiresellesme olgusu gelistikge, gida {iretim ve
dagitim yapisinin, kiiresel bir pazarda daha yarigmali hale gelecegi, etkin ve tiiketici
isteklerine daha duyarli olacagi, daha az devlet destegine gerek duyacagi ve yeni teknolojilere
daha kisa siirede uyum saglayacagi iddia ve beklentileri bulunmaktadir.

Buna karsilik glinlimiizde kiiresellesme ve endiistrilesmenin bu yararlar1 saglamadigi, aksine
insanliga ve ¢evreye zarar verdigi konusunda goriis ve iddialar da yogunluk kazanmaktadir.
Gida firtinleri ve tohum gibi temel girdilerin {iretim ve dagitimmin ¢ok uluslu sirketlerin
elinde toplanmasi sonucu ortaya c¢ikan tekellesme milyonlarca fireticiyi tehdit ederken,
endiistrilesen tarim ve kiiresellesen ticaret kirsal yasam, ¢evre, gida giivenligi, gelir dagilima,
yerel tohumlarin ve gen kaynaklarimin yok olmasi gibi biyolojik ¢esitliligi olumsuz yonde
etkilemektedir.
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Gelismis Ulkelerdeki siibvansiyonlu iiretim sonucunda ortaya cikaran iiretim fazlaligi ve
diisen diinya fiyatlar1 Gelismekte olan Ulkelerin ithalatin1 artirmakta, bu iilkelerin genelde
diisiik verimlilikle ¢alisan ¢ift¢ilerini zor durumda birakmakta ve gida giivenliklerini tehlikeye
atmaktadir. Son yillarda, birgok ¢ok uluslu sirket, satin alma, birlesme ve dogrudan yatirim
yoluyla gelismekte olan iilkelerin tarim ve gida sektdriine girmistir.

Bilgi Teknolojilerindeki Gelismeler

Kiiresellesme, hem bilgi teknolojisindeki hizli gelismelerin nedeni hem de sonucu olarak
diinyayr “kiiresel bir kdy”’e doniistiirmistiir. Radyo, televizyon, telefon, internet gibi kitle
iletisim araglarindaki hizli gelisim, bilgi akisini inanilmaz 6lgiide hizlandirmis ve bilgi akis
maliyetlerini asgariye indirmistir. Bu gelismeler sonucu iilkeleri ve insanlar1 birbirlerinden
ayiran fiziki engeller hemen hemen ortadan kalkmustir.

Genetigi Degistirilmis Tarim Uriinleri

Merkez iilkelerdeki bilim adamlar1 diinya niifusunun 2050 yilinda yaklasik 11 milyar
olacagimi ve diinyadaki yoksullugun giderek daha da artacagini ve bu durumun mevcut
tarimsal {liretimin arttirilmasina iligskin ¢aligmalara hiz verildigini belirtmislerdir. Bu nedenle
tarim alanlarinda kullanilan genetigi degistirilmis iirlinler 6zellikle diinyadaki aglik sorunu
¢cozecegini 6n gorilmektedir.

Diinyada toplam genetigi degistirilmis ekim alanlarinin %60’inda soya, %?24’iinde musir,
%11’inde pamuk ve %5’inde kanola liretilmektedir. Artan iiretim alani ile birlikte, gelismis
tilkeler genetigi degistirilmis tohum satislarindan biiyiik kazanglar elde etmektedir. Bununla
birlikte, gelismis iilkeler Genetigi degistirilmis iiretim ile birlikte kendi iiretim ve dis
ticaretlerinde 6nemli artiglar saglamislardir.

2.6.2 Tiirkiye’de Tarim Borsacihigim Etkileyen Siirecler

Lisansh Depoculuk Sisteminin Gelistirilmesi ve Yayginlastirilmasi

Lisansh depoculuk ve iiriin ihtisas borsacilig1 sistemi, uzun siire saklanabilen ve standardize
edilebilen hububat, baklagiller, findik, zeytin ve zeytinyagi gibi tarim iriinlerinin
depolanmasima ve derin bir piyasada ticaretine imkan vermektedir. Lisansli depoculuk
iireticinin finansmana erisimini kolaylagtirmakta, kayit disilig1 azaltmakta, iirliniin zamanlama
ve miktar olarak dengeli sekilde piyasaya siirlilmesine zemin hazirlamakta ve boylelikle
saklanabilir gida {irlinler1 piyasalarinda saglikli ve istikrarli fiyat olusumuna katki
yapmaktadir.

Tarimsal Finansmana Erisimin Kolaylastirilmasi

Maliyetlerin azalmasi ve isletmelerin finansmana ulagmadaki teknik, ekonomik, sosyal ve
diger sorunlarin ortadan kaldirilmasi, ulusal diizeyde makro diizenlemelerin ve finansal
planlamalarin yapilmasi, siibvansiyonlu tarimsal kredi uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve
0zel bankaciligin tarima yonelik faaliyet ve etkinliklerini tiim bolgelere yaymasi, 6zellikle
teknolojik yonden tarimsal alet ve makine ile ilgili finansmanin gelistirilmesi, tarimsal
risklerin ortadan kaldirilmasinda sigorta konusunda ¢iftgi bilgi eksikliginin giderilmesi ve
risklere yonelik Onlemlerin artirilmas:t ele alinmis ve bu konularda eylem planlarinin
gelistirilmesi hedeflenmelidir.
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Uretici Birliklerinin Tesvik Edilmesi ve Yayginlastiriimasi

Bir¢ok gelismis iilkede gida iiretimi, dagitimi1 ve pazarlamasi biiyiik 6l¢iide iiretici birlikleri
tarafindan yapilirken, iilkemizde iiretici birliklerinin tedarik zincirindeki payr son derece
sinirlidir. Tiirkiye’de tarimsal iirlinlerin temini, tasinmasi, muhafaza edilmesi, ambalajlanmasi
ve tasniflenmesi gibi pazarlamaya iliskin fonksiyonlarin bir¢ogu aracilar tarafindan yerine
getirilmektedir. Bu durum bir taraftan iireticilerin aracilara olan bagimliligini artirirken, diger
taraftan, pazarlama kanallarinin uzamasina, maliyetlerin artmasina ve pazarlama payinin
yiikselmesine sebebiyet vererek nihai tiiketici fiyatin1 yukariya ¢gekmektedir.

Sorunlar ve Coziim Onerileri

Tarim politikalarinin tasariminda gelisen ve degisen diinyanin dinamik yapisina uyum
saglamak i¢in sabit politikalar yerine temel felsefesi ve amaclari netlesmis ama politik araglari
kosullara gore degisen diizenlemelerin yapilmasi gerekmektedir. Ancak her kosulda yapilmasi
gereken Tiirkiye tariminin yapisal sorunlarinin ¢oziilmesi ve rekabet giiciinlin artirilmasidir.
Bunlar tarimda teknoloji kullaniminin tesvik edilerek verimliligin artirilmasi, arazi
toplulastirilmasimin tesvik edilmesi, kirsal sanayinin gelistirilmesi ve kirsal istihdam
olanaklarinin yaratilarak tarimda iggiicii verimliligin artirilmasi, orgilitlenmenin gelistirilerek,
tiretici Orgiitlerinin piyasada etkin bir rol tstlenmelerini saglayarak lobicilik faaliyetlerinin
gliclendirilmesi ve gelismenin siirdiiriilebilir kalkinma c¢ercevesinde saglanmasi olarak
siralanabilir.

Tiirkiye’nin tarimsal bliylime potansiyeli atil kapasitede calismaktadir. Potansiyel biiylimeye
ulagsmak i¢in biiylimenin esas itibariyle verimlilik artisina dayandirilmasi gereklidir. Bunu
yaparken kiiresel yeniliklere ayak uyduramayacak tarimin alt sektorlerinin korunmasi ve
desteklenmesi yerine, yiiksek verimlilige ve rekabet iistiinliigli potansiyeline sahip sektorlere
odaklanmak ve oOncelemek Onem arz etmektedir. Bunu basarmak i¢in tarimsal reform
programini genisletip tarim politikalarmi derinlestirmemiz gerekir. Kiiresellesme dogru
algilanamaz ve 1iyi yOnetilemez ise firsatlardan ¢ok risklerle karsilagsmak, Tirk tarim
sektoriliniin ve ¢iftcisinin zarar gormesi kaginilmaz olabilecektir.

Kiiresellesen diinyada tarimsal ticaret politikalarinda etkinlik O6nem kazanmaktadir.
Tirkiye’nin kiiresellesmeye uyum saglayabilmesi ve uluslararasi rekabet giiciinii artirabilmesi
icin zorunlu olan tarimsal ihracatta yapisal bir doniisiimiin gergeklestirilmesi, ihracatta
istikrarli bir artis saglanabilmesi; verimli, kaliteli liretim yapacak ve teknolojik kapasiteyi
yiikseltecek nitelikli iiretici (ciftgi) potansiyelinin gelistirilmesi, tiiketici tatminini dnceleyen
irlin kalitesi, {iriin ve dis pazar ¢esitliligi artik kaginilmaz olmustur.

Tarimsal destekleri katma degeri yiiksek, secilmis liriinlere yoneltmek, planlamak, israrla
iizerinde durmak gerekmektedir. Ulkemizde tarim isletmelerinin biiyiikk cogunlugunu
olusturan kiiciik ve orta Glgekli tarim isletmelerinin arz giicliniin birlestirilip biiyiitiilmesi
gerekmektedir. Bu gercevede, liretici orgiitlerinin biitiinlesmesine dnem verilmeli, piyasada
etkin bir rol oynayan pazarlama orgilitleri yayginlastirilmahdir. Kiiresellesme ile birlikte
uluslararasindaki teknoloji diizeyi farkliligina bagli olarak ortaya ¢ikacak olan verim,
dolayisiyla maliyet ve rekabet tstiinliigiiniin hizla artacagi kaygisi karsisinda, tarim ve gida
sektoriinde degisim siirecinin teknoloji kullaniminin artirilarak kalite ve rekabet esasli olarak
yonlendirilmesi 6nem arz etmektedir.
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(POLITIK-EKONOMIK-SOSYAL-TEKNOLOJIK) OLUMLU | OLUMSUZ | BELIRSIiZ
Ekonomik Faktorler * *

Kur Dalgalanmalar1 *

Yatirim Tegvikleri *

Faiz Oranlar1 * *

Katma Degeri Yiiksek Olmayan Uriinlerin Uretimi *

Yeni Diizenlenen Cek Yasasi *

Kamu Bor¢larinin Yapilandirilmasi *
Istihdam Tesvikleri *

Politik Faktorler *
Yerel Se¢imler *
Borsa Secgimleri *
Is Aleminde Yesil Pasaport Uygulamasi Alaninin *

Genislemesi

AB Uyeligi Siirecinin Devami *
Guimriik Birligi Siirecinde Revizyon Siireci *

Milli Egitim Bakanliginin Meslek Liselerini Ozendirme -

Politikasi

Yasal Faktorler *
Sosyo-Kiiltiirel Faktorler *

Gogmenler *

Sug Oranlarinin Yiiksekligi *

Cevresel Faktorler * *

Suriye'deki i¢ Savas *

Irak'taki Belirsizlik *

Cevre lle Ilgili Yasalarin Revizyonu *

Teknolojik Gelismeler *

Bulut Teknolojisi *

Endiistri 4 0 *

Bilgi Giivenligi *
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2.6.4 GZTF Analizi

Planlama siirecinin bir parcasi olan Gli¢lii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler analizi,
planlama yapilirken kurulusun igsel olarak giiclii ve zayif yonleri ile dissal etkenlerden
kaynaklanan firsat ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik strateji belirlemeye yardimei
olur. GZTF analizinde, i¢ ve dis etkenler gbz oniine alinarak mevcut durumun tespiti ve eldeki
imkanlarla buna yonelik strateji gelistirilmesi amaciyla giiglii yonler ve firsatlardan {ist
diizeyde yararlanmak, zayif yonleri iyilestirmek, tehditlerin etkisini en aza indirecek sekilde
gerekli onlemleri almak ve bu dogrultuda stratejiler gelistirmek hedeflenmistir.

GZTF analizi calismalarimiz anket yontemiyle Meclis Uyelerimiz ve Personel Birim
sorumlularinin katilmiyla 31.Ekim.2018 tarihinde gerceklestirilmistir. Calismalarda ortak
sorunlar, karsilasilabilecek engeller, ¢oziim ve uygulama Onerileri dikkate alinmustir.
Borsamizin gii¢lii ve zayif yonlerinin, firsat ve tehditlerinin belirlendigi GZTF ¢alismalari
kapsaminda 2019-2022 dénemi stratejileri gelistirilmistir.

Giiclii ve Zayif Yonler

Personelimiz ve Meclis Uyelerimiz bir araya gelerek Kurumumuzun giiclii ve zayif yanlarinin
belirlemislerdir. Gii¢lii  yonler belirlenirken stiinliikklerimiz, faaliyet gosterdigimiz
konulardaki basarilarimiz, personel ve meclis iiyelerimiz giiclii yanlarimiz olarak neleri
gormektedir gibi sorulara cevap aranmis ve pozitif 6zelliklerimiz asagida siralanmistir.

GUCLU YONLERIMiZ

Borsamizin teknoloji altyapisinin yeni sistemlerle uyumlu olmasi

Bolge tireticisinin Borsamiz Satis salonunu tercih etmesi

Bandirma Limaninin islerligi

Giiclii mali yap1

Modern Borsacilik hizmetleri i¢in gerekli rezerv alanlara sahip olmasi

Akredite Hububat Laboratuvari, Toprak Laboratuvari, Yetkili Siniflandirici hizmetleri
ISO 9001 Kalite Belgesi, A sinift Akredite olmast

Personelin ¢ok yonlii is yapabilirligi

© NS g~ WM -

Kamu Kurumlari, STK, Meslek Odalariyla iliskilerinin gii¢lii olmasi

[ BN
o

. Tarim ve Tarima Dayal1 Sanayinin Gelismis Olmasi

-
-

. Uriin Senedi Alim-Satim iznine sahip olmasi

RN
N

. Borsamiz Kurullarin aktif olarak ¢aligmasi

[EN
w

. Mali Destek Veren Kurumlara Proje hazirlayan proje ekibinin olmasi

[N
SN

. Kurulusumuzun siirekliliginin kanunlarla korunuyor olmasi

[EN
a1

. Uyelerle iletisimimizin yiiksek olmas1

=
(o))

. Bolgemiz {iireticisinin bilingli olmasi

Zayif yonler belirlenirken ise hangi konu ve hizmetlerde yetersiziz, neleri iyilestirmeye
gereksinimimiz var gibi sorulara cevaplar aranmistir. Elde edilen sonuglar asagidaki gibidir.
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ZAYIF YONLERIMiZ

Yumurta iiretiminde 6nde olmamiza ragmen fiyat konusunda belirleyici bir konumda
olmamamiz

Bandirmamizi temsil edecek se¢ilmis politikacilarin olmamasi

Bandirmanin fuar alaninin olmamasi

Uyelerimizin bir kisminin internet kullaniminda yeterli diizeyde olmamasi

Borsamizin yardim kurulusu gibi goriilmesi

Uyelerimize yeterince is gelistirme egitiminin diizenlenmemesi

Uye memnuniyet anketlerinden geri bildirimlerin alinamamasi

O NI oA IWIN

Web sitemizin ¢ok igler olmamasi

Uyelerimizin nitelikli eleman temini konusunda egitim kurumlariyla yaptigimiz

o caligmalarin yetersizligi

10. Personel Performans Sisteminin yenilenmemis olmasi

11. Sosyal medya kullaniminda sadece Facebook'un aktif olarak kullanilmasi

Firsatlar ve Tehditler

Kurumun dis degerlendirmesi yapilirken, cevresel faktorlerin kurum i¢in ne tiir firsatlar ve
tehditler ortaya koydugu incelenmistir.

FIRSATLARIMIZ

Tarim trtinlerinin ithalatinda Bandirma Limaninin kullanilmasi

Bandirmanin ulagim olarak avantajli konumlu

Lisanslt Depoculuk ¢alismalarinda bir¢ok Borsanin 6niinde bulunmak

el R N

Borsa sitemizin {iyelerimizin depolama, tartim, analiz, biiro, egitim ve glivenlik
ihtiyaglarina cevap verebilmesi

TOBB gibi gii¢lii bir kurumun c¢atis1 altinda olmak

Tiirkiye Uriin Ihtisas Borsas1 A.S. ortaklig

Borsamiz hububat laboratuvarinin giivenilirliginin yiiksek olmasi

Bandirma 17 Eyliil Universitesinin gelisime acik olmasi

W PN O

Bolgedeki kurumlarin Borsamizla igbirligi talepleri

10. Borsamizin Karar alict kurum veya kisilere kolay ulagmasi
11. Teknokent A.S. ortakligi
12. Meslek Odalar1 ve STK birlikteligi

Her kurum gibi Borsamizin da karsilasacagi sorunlar bulunmaktadir. Borsamizin
karsilasabilecegi sorunlar tehditlerimiz olarak degerlendirilmis ve asagida gosterilmistir.
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TEHDITLERIMiZ

Ozellikle siit,et ve hububat sektdriinde agiklanan taban fiyatlarin diisiikliigii sebebiyle
iireticilerin liretimden vazge¢mesi

2. Ureticilerin yiiksek girdi maliyetleri nedeniyle iiretimden vazge¢cme egilimleri

Balikesir-Bandirma arasindaki ¢ekisme nedeniyle devlet hizmetlerinin Bandirma'ya tam
olarak yapilmamasi

Iklim degisikligi sebebiyle yasanan dogal afetler

Kiiresel 1sinma ve iklim degisikliklerinin tarimi olumsuz etkilemesi

Ekonomik Krizlerin iiyelerimizi olumsuz etkilemesi

Tarim alanlarinin kii¢lilmesi

Zeytinlik alanlarin imara agilmasi

PN~ W

Ulusal tarim politikalarinin belirlenmesinde yerel farkliliklarin yeterince dikkate alinmasi

164 Sayil1 Gelir vergisi tebliginde gelirlerimizi olumsuz etkileyecek degisikliklere

10 gidilmesi

11. Tesvik kapsaminda 3.bolgede yer almamiz

Kanun Degisikliklerinin hem {iyelerimizi hem {ireticilerimizi hem de Borsamizi olumsuz

12. etkileyecek olmasi

13. Bilgi Giivenligi konusunda gerekli tedbirlerin alinmamast

14. Cevredeki Borsalarin satis salonu alaninda yatirimlarini arttirmasi

15. Ulkemizdeki Oda-Borsa sayisinin azaltilmasi

UCUNCU BOLUM
KURUM STRATEJISININ TEMEL TASLARI

3.1 MISYON, VIZYON VE ILKELER

Kurumsal kimlik, bir kurumun hizmeti, ismi, logosu, araclarindan, kurum binasinin genel
gorliiniimiine, i¢ dekorasyonuna, personelin kiyafetinden, davranig bicimlerine, kurum
yonetim seklinden, isletme sistemine, ¢alistirdig1 yoneticilerin kalitesinden, hizmet anlayigina
kadar uzanan, stratejileri belirlenmis, planli, birbiri ile koordineli, uyum i¢inde ¢alisan, bir
giic birligi, sistem biitlinliigiidiir.

Stratejik planin en onemli islevlerinden biri de kurum kimligi ile hizmetleri arasinda daha
giiclii bir bag kurmaktir. Kurum kimligi hakkinda bilgi sahibi olmak ve kurum kimligini
giiclendirmek i¢in, vizyonunu belirlemesi gerekmektedir.

Vizyon kurumlarin ayrilmaz bir parcasidir. Vizyon ileri gorisliiliik olup, kurumun gelecegini
diistinmesini, gelecekte olusabilecek firsatlari aragtirmasini, hizmetlerini buna gore planlayip
yiiriitmesini ifade eder.

Kurumun mevcut durumlarinin belirlenmesi, kurumsal degerleri ve Oncelikleri goz Oniine
alinarak belirlenen Kurum stratejisi, dort ana temel 6ge iizerine kurulmustur.
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> Misyon, Vizyon ve Ilkeler
> Politikalar

> Stratejik Amaglar

> Stratejik Hedefler

Misyon, Kurumun i¢indeki ve disindaki herkese kim oldugumuzu ve ne yapmaya ¢alistigimizi
anlatir; misyon ifadesi; ne yaptigimizi, kime yaptigimizi, nasil yaptigimizi, neden yapti§imizi
belirler.

Vizyon, Gelecekte olmak istenen yerin ve bu yere gidisin yol haritasidir. Vizyon, kurumun
ulagmak istedigi en u¢ nokta ve durumun yoniinii gosterir.

flkeler, Bandirma Ticaret Borsasi tiim galisanlar ile belirlenen misyon dogrultusunda
tiyelerine ve paydaslarina karsi olan sorumluluk bilinci ile tizerine diisen gorevleri yerine
getirebilmek igin belirlenen temel degerler ve kurumsal davraniglari ifade eder.

Politikalar, siirdiiriilebilirligin yasalarla kontrol edildigi konular tizerinde olusturulmustur.

Bu asamadaki en 6nemli boliim, kurumun gelecekte kendini gdrmek istedigi yere tagiyacak
olan stratejik amaglarinin belirlenmesidir. Stratejik ama¢ ve hedefler, SWOT Analizi,
Memnuniyet Anketi ve Paydas Analizi sonuglari ¢evre ve PEST analiziyle birlikte
degerlendirilerek belirlenmistir. Stratejik amaclarin sonuclarmin degerlendirilebilmesi ve
izlenebilir nitelikte olmas1 amaciyla stratejik hedefler sekillendirilmistir.

MISYONUMUZ

Kanun ve yonetmelikler geregince birlikte hareket ederek toplam kalite yonetimini
hedefleyen, iiye memnuniyetini esas alan bunun i¢in siirekli iyilestirme ilkesini benimseyen
anlayisla ¢agdas, hizli ve giivenilir Borsacilik hizmeti sunmaktir.

VIZYONUMUZ
Ulkemizde ve bolgemizde Bandirma Ticaret Borsasi olarak Borsacilik faaliyetlerinde dncii ve
ornek bir kurulus olmaktir.

ILKELERIMiZ
e Etkin Ve Kolay Hizmet Sunumu
Tiim Paydaslara Esit Ve Adil Yaklasim
Kalite Bilincine Sahip Olma Ve Kalite Duyarliligi
Sosyal Sorumluluk
Is Ve Calisma Ahlaki
Liderlik Ve Onciiliik Etme
Seffaflik, Esneklik
Zamanindalik Ve Siire¢lere Uyum
Yenilikgilik
Kalite Ve Siirekli Gelisim
Yiiksek Performans
Dogruluk, Diiriistliik Ve Etik Yaklasim
Calisana Deger Verme
Ekip Calismas1 Ve Dayanisma
Liderlik
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POLITIKALAR

FINANSAL YONETIM POLITIKASI

5174 sayil Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununda belirlenen
yasal mevzuat ¢ergevesindeki caligmalarimizi ve stratejik planimizda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda Borsamiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak iizere, mali
yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali
islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliinii diizenlemektir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Kurumumuzun hedeflerine basarili bir sekilde ulastiracak etkin bir isgiicii yapisinin
olusturulmasi ve bu isgiicliniin siirekli gelisiminin saglanmasi i¢in Oncii ve lider konumda
olmanin getirdigi sorumluluk anlayisiyla, her c¢alisaninin ayri bir deger oldugunun
benimsendigi, ¢alisanin caligmasiin karsiligini gorecegi, adil, tarafsiz, kayirmalara 6diin
vermeyen bir yonetim anlayisinin sistemli bir sekilde yiiriitiilmesini amaglamaktadir.

BIiLGI VE ILETiSiIM TEKNOLOJILERI POLITIiKASI

Borsamizin bilgi sistemlerinde paylasilmakta olan idari, mali ve mudi verilerinin giivenligini
korunarak is devamliligimi saglanmasi ve giivenlik ihlalinden kaynaklanabilecek kanuni
riskleri en aza indirgenmesi, iyelerimizin ticari yasamlarini giivence altina almak ve
Borsamizin itibarin1 korumay1 amaglamaktadir.

HABERLESME VE YAYIN POLITIKASI

I¢ ve dis paydaslarimizi faaliyetlerimiz, projelerimiz, goriislerimiz vs.den agik ve anlasilir
olarak basin ve yayin kuruluslari, basili yayin, dergi, kitapcik, web sitemiz, sosyal paylasim
aglari, SMS yontemlerinden biri veya bir kagiyla duyurmak, sekillendirmemizi saglayacak
diizglin, asamal1 bir siire¢ olusturmaktir.

UYE ILISKILERI POLITIKASI

Borsamiz {lyelerinin goriis, Oneri, talep ve memnuniyetsizliklerini kolayca iletebildigi,
bunlarin objektif, adil, dikkatli ve gizlilikle ele alindig1, yasal sartlara ve kurum ilkelerimize
aykirt olmayacak sekilde degerlendirildigi, ayn1 memnuniyetsizligin tekrar olusmamasi igin
gerekli iyilestirmelerin ve kontrollerin siirekli yapildigi, iiye ile olan iliskilerinde seffafligi
esas almis, biitlin liye memnuniyetsizliklerinin ¢6ziilmesini ana ilke olarak kabul etmis, iiye
memnuniyeti odakli bir yaklagimi takip etmektedir.

SABIT VARLIKLAR POLITIKASI

Borsamiz gayrimenkul, demirbas ve araglarimizi c¢evreye duyarli, personelimizin is
giivenligini tehdit etmeyecek sekilde ve uzun 6miirlii kullanmak amaciyla gerekli olan bakim,
onarim ve sigorta hizmetlerini KYS ve Akreditasyon sistemiyle yiiriirliikte bulunan mevzuat
hiikiimleri geregince konusunda uzman hizmet saglayicilarla isbirligi yaparak etkin bir sekilde
yiiriitmektir.

ENTEGRE YONETIM SISTEMI POLITIKASI

Kanun ve yonetmelikler ¢ergevesinde faaliyet gosteren Borsamiz, hizmet anlayigini en ist
diizeyde gercgeklestirmek, hizmet verirken akreditasyon kalite, ¢evre, is sagligi ve giivenligi,
bilgi gilivenligi, miisteri memnuniyeti ve risk yonetimi konularinda yasal sartlara uyma
taahhiidiinii ve sosyal sorumluluk bilinciyle hizli, giivenilir ve yonlendirici hizmet vermek,
kaynaklarimizi verimli ve etkin bir sekilde kullanip, sistemimizi siirekli iyilestirmek ve
memnuniyeti arttirmaktir.
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3.2  Stratejik Amacg ve Hedefler
Borsamizin stratejik amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesinde, misyonumuz, vizyonumuz, ilkelerimiz, paydas beklentileri ve GZTF analizinden
yararlanilmistir. Buna gore faaliyetlerimiz gruplandirilmis, stratejik konu ve amaglar belirlenmis ve stratejik amaglar i¢in hedefler belirtilmistir.

Sonucta 3 ana strateji 11 alt strateji ve 48 hedef belirlenmistir.

STRATEJIK PLAN 2019-2022

STRATEJI 1: KURUMSAL KAPASITESIMIiZiN GELISTIRILMESI MALIYET(TL) =
sl &
ALT STRATEJI 1.1 PERSONEL BECERI, PERFORMANS VE MEMNUNIYETININ ARTTIRILMASI E §
=
o
O O jre— E
z |5 I=| I
= <« R R . -
= =9 . PERFORMANS ILGILI ILGILI TAKIP 3 I g N s 3
-z o ; x - o = N o o = =
E 2z FAALIYET TANIML | " 039 TERGESI | DOKUMAN SUREC SORUMLU | gikLIGT Q & & & = o
3£ =
4
= <
o o o P o d
. S S S < < 9 =
— wn | Calisanlarin Aldig1 Egitim o .. o Insan Genel Sekreter, = =3 = S o l:| ,?
— . Egitim Saat/Kisi Egitim Plam Genel Sekreter Yilda 1 S S S S N~ P
— < Sayisinin Arttirilmasi Kaynaklari S 2 2 : OLw :
e ) ra = a3 =
Genel Sekreter = =) = o g
. ! (=) S (=) (=)
S — Performans Sisteminin Performans Puan D:?g?;ﬂ??;e Insan Kalite-Akr. 4 Avda 1 g g" g g S f;
o — Yenilenmesi u geriend Kaynaklari Sorumlusu, y S S S S N <
Sistemi : o o < v P
Meclis WA A e S| %
o]
O ™
o o o o - o a
Caliganlarin Personel . . = = = = © o o
™ . - : Q i
— 2 Motivasyonunun Etkinlik Memnuniyet Y&gﬁ;:nDlg;tl;ﬁlu Kah:)S:l?larl Sg::tliiel‘zﬁﬁlrﬁ Yilda 1 § § § § ~ : 3
- Ve Odiillerle Arttirilmasi Anketi y - s I s Qo o o
w2 ) a el S IS
N

33




)

D3
ACCREDITED
COMMODITY EXCHANGE

STRATEJIK PLAN 2019-2022

ALT STRATEJI 1.2 YONETICI EGITIMLERININ ARTTIRILMASI

o 3
= | <« R R . )
= =9 . PERFORMANS ILGIiLi iLGIiLi TAKIP = S < N 2
—Z e . e .. o p N N N - /M=
E 22| F AALIYET TANIMI GOSTERGESI DOKUMAN SUREC SORUMLU | grgpicr & & < & 5 - E
< E ) TR -
= 59 322
< —Z o—
™
— Yoneticilerin Aldif Yonetici Egitim Insan Genel Sekreter, §“ §“ §“ §“ NI 8
o = Egitim Sayismin Egitim Saat/Kisi £ Genel Sekreter Yilda 1 S S S S :rl- S
— Plan1 Kaynaklar < < < < N <
Arttirilmasi Yrd. e N S o S
N~
Yénetici Egitim Etkinlik . Genel Sekreter, g
NI Dezorle f irmesinin Egitim Etkililik | Egitim Katihm Insan Kalite- Vilda 1 =] =] =] g N 2
- A & Yapilmast Puani Formu Kaynaklar Akreditasyon Q Q Q Q N 3
ap Sorumlusu 2
ALT STRATEJI 1.3 AKREDITASYON VE KYS'NiN SUREKLILiGi VE YENi YONETIM SISTEMLERININ KURULARAK MEVCUT
SISTEME ENTEGRASYONU
o |9 =
Z | Z 3 §
= | < L R . )
B | =9 . PERFORMANS ILGIiLi iLGIiLi TAKIP < O < N =2
— Z o . - .. o P N N A b /m=
E é > FAALIYET TANIMI GOSTERGESI DOKUMAN SUREC SORUMLU | g1k LGt Q < < & E - 5
39 Zo T2
0
= ¥ =9 28
= = = =S Q
. . . Yonetim Ve S g g S o
— (el (= (= (el A
= oHo A Smifi Akredlvtasyonun Akr-edltasy.on _ Akre_dltasyon Stratejik Tiim Personel 3 vilda 1 S S S S 55 =
i Devaminin Saglanmasi Denetim Seviyesi | Denetim Raporu P| S ln- 3 - P
anlama N Q < Ay P
A ) e a) ~
KYS Belgesi, i¢ D S S S S 8
~ . . elgesi, I¢ Dig . . — S S S S =}
) OHO KYS SISterI"nm Tetkiklerde Bulunan Dis Denetim Kaht@ Yon_e tim Tiim Personel Yilda 1 g S S g ) s
— Devaminin Saglanmast Raporu Sistemi 2 < < 2 P
Uygunsuzluk o 3 e 8 P
N~

34




STRATEJIK PLAN 2019-2022

ity o5
ISO 31000 Belgesi =] S S S
m . . . ¥ . T . . . . o 3 - )
o 0 ISQ 3 10(.)0' Risk Yonetim | I¢ Dis Tetkiklerde I¢ Denetim Kaht(? Yon_etlm Tiim Personel Yilda 1 o S = S 8 =
- ! Sisteminin Kurulmasi Bulunan Raporu Sistemi = 2 3 P
Uygunsuzluk a w3 B &
H (=] o
n 1SO 10002 Miigteri | 00 10002 Belgesi, | ‘ e S 8 S S
< < . . L I¢ D1s Tetkiklerde I¢ Denetim Kalite Yo6netim . S S S — I
™ > Memnuniyet Sisteminin - . Tiim Personel Yilda 1 © <) Q = o S
- « Bulunan Raporu Sistemi : S S ;
— Kurulmasi S o o) paey
Uygunsuzluk = s = 2
H S o
| @ ISO 27001 Bilgi IS0 27001 Belgesi, | . e S| 8] 8| 8| «| S
) — N O I¢ D1s Tetkiklerde I¢ Denetim Kalite Yonetim . = =) =) o = S
™ ~ Gtivenligi Yonetim . . Tium Personel Yilda 1 S S = o - S
- © . . Bulunan Raporu Sistemi : S 2 Q . ;
— Sisteminin Kurulmasi S ol n ) O P
Uygunsuzluk = e ey S| <Y
ALT STRATEJI 1.4 ELEKTRONIK BELGE YONETIM SISTEMININ KULLANIMININ YAYGINLASTIRILMASI
o
I = [ 5
= | % = S
= | £0 , PERFORMANS iLGILI iLGILI TAKIP o Q ~ N =
_Z . ; x - y = N o N = R =
E é > FAALIYET TANIMI GOSTERGESI DOKUMAN SUREC SORUMLU | g1k LGt Q < < & E - 5
3|8 Zo ©=
= | % =9 25
L -
H .. = = (= o - 8
3 0 Personelin EBYS EBYS Program Yillik lletisim | Basin Yaym Ve | Genel Sekreter, | . = = = S | Q| =
- — | Kullaniminin Arttirilmasi Istatistikleri Plani Halkla fligkiler | Genel Sek. Yrd. a A A a B Sr
L) o) e L) - o))
B ~
L
o —
[ S L o
. ., . Genel Sekreter S = S — ; S)
~ : = S — >
< | w9 Hizmet I¢i EBYS Egitim Saat/Kisi | Egitim Plam Insan Kalite Akr. Yilda 1 S S g Z | 0ol &
— Egitimleri Kaynaklari A = < N oo :
Sorumlusu 2 - — — O X
A A - 2
N~ M~
(O]

35




STRATEJIK PLAN 2019-2022
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STRATEJi 1: KURUMSAL KAPASITESIMIZiN GELISTiRILMESI

FAALIYET TANIMI 2019 2020 2021 2022 TOPLAM
1.1.1 | Galisanlarin Aldigi Egitim Sayisinin Arttirilmasi £5.000,00 | £7.000,00 | £9.000,00 |#£10.000,00 | £31.000,00
1.1.2 | Performans Sisteminin Yenilenmesi £2.000,00 | £3.000,00 | £4.000,00 | £5.000,00 | ¥14.000,00
1.1.3 | Calisanlarin Motivasyonunun Etkinlik Ve Oddillerle Arttirilmasi $1.500,00 | £3.000,00 | £4.000,00 | £5.000,00 | $13.500,00
1.2.1 | Yoneticilerin Aldigi Egitim Sayisinin Arttiriimasi £5.000,00 | £6.000,00 | £7.000,00 | £8.000,00 | £26.000,00
1.2.2 | Yonetici Egitim Etkinlik Degerlendirmesinin Yapilmasi 0,00 0,00 0,00 £0,00 £0,00
1.3.1 | A Sinifi Akreditasyonun Devaminin Saglanmasi $20.000,00 | £25.000,00 | £30.000,00 | £35.000,00 | $110.000,00
1.3.2 | KYS Sisteminin Devaminin Saglanmasi £3.000,00 | £4.000,00 | £5.000,00 | #6.000,00 | £18.000,00
1.3.3 |1SO 31000 Risk Yonetim Sisteminin Kurulmasi £0,00 £10.000,00 | £2.000,00 | £3.000,00 | £15.000,00
1.3.4 | ISO 10002 Miisteri Memnuniyet Sisteminin Kurulmas| 80,00 1 4£10.000,00 | £2.000,00 | £3.000,00 | £15.000,00
1.3.5 |ISO 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sisteminin Kurulmasi £10.000,00 | £2.000,00 | £3.000,00 | £3.000,00 | #18.000,00
1.4.1 |Personelin EBYS Kullaniminin Arttirilmasi £500,00 £500,00 $500,00 £500,00 $2.000,00
1.4.2 |Hizmet ici EBYS Egitimleri £500,00 £750,00 | £1.000,00 | £1.250,00 | £3.500,00
1.5.1 | Web Sitesinin Yeniden Dizayni £5.000,00 | £1.000,00 | £1.000,00 | £1.000,00 | £8.000,00
1.5.2 | Mobil Uygulamanin Gelistirilmesi $5.000,00 | £1.000,00 | £1.000,00 | £1.000,00 | %8.000,00
1.5.3 | Web Sitesi Yabanci Dil Desteginin Arttiriimasi $3.000,00 | £4.000,00 | £5.000,00 | £5.000,00 | ¥17.000,00
1.5.4 | Sosyal Medya Hesaplarinin Aktif Olarak Kullanimi £0,00 £0,00 0,00 0,00 40,00

44



STRATEJIK PLAN 2019-2022

1.5.5 | Urtin Senedi Alim-Satim Platformunun Giincellenmesi $15.000,00 £0,00 0,00 0,00 $15.000,00
1.5.6 | Entegre Yonetim Sisteminin Kurulmasi £0,00 0,00 $15.000,00 | £2.000,00 | $17.000,00
1.5.7 | Web Sitemize Sanal Tur Uygulamasinin Konulmasi £0,00 £10.000,00 0,00 £0,00 £10.000,00
1.ANA STRATEJi TOPLAM | £75.500,00 | £87.250,00 | £89.500,00 | £88.750,00 | £341.000,00
STRATEJi 2: UYE MEMNUNIYET VE REKABET GUCUNUN ARTTIRILMASI
FAALIYET TANIMI 2019 2020 2021 2022 TOPLAM
2.1.1 | Uyelerin Yerinde Ziyaret Edilmesi £1.500,00 | £2.500,00 | £3.000,00 | £4.000,00 | £11.000,00
2.1.2 | Uye Memnuniyetinin Ust Seviyede Tutulmasi £5.000,00 | £6.000,00 | £7.000,00 | £8.000,00 | ¥26.000,00
2.1.3 | Uye Egitimlerinin Arttirilmasi £10.000,00 | £12.000,00 | £14.000,00 | £16.000,00 | £52.000,00
2.1.4 | Uye Bilgilerinin Giincellenmesi £1.000,00 | £1.000,00 | £1.000,00 | £1.000,00 | #4.000,00
2.1.5 | Uye Etkinliklerinin Arttiriimasi £5.000,00 | £7.000,00 | £9.000,00 |+11.000,00| £32.000,00
2.1.6 |ilk Temas Noktasi Olusturulmasi $1.000,00 £0,00 0,00 0,00 $1.000,00
2.1.7 | Uye Egitimlerinin Online Web Sitesi Uzerinden Verilmesi £5.000,00 | £5.000,00 | £5.000,00 | 5.000,00 | £20.000,00
518 1\{\;illzllsni1tlear:1iz Uzerinden "Uyelerimize Bir Tik Uzaktasiniz" Linkiyle Kisa £500,00 £500,00 £500,00 £500,00 | £2.000,00
2.1.9 | Uyelerimizin Yurtici/Disi Fuarlara Katimlarinin Tesvik Edilmesi $5.000,00 | £7.500,00 |%10.000,00 |#12.500,00| ¥35.000,00
2.1.10 | Uye Basari Hikayelerinin Paylasilarak Girisimci Sayisinin Arttirilmasi £500,00 £700,00 | £1.000,00 | £1.250,00 | %3.450,00
2.1.11 | Uretimi Fazla Olan Uriinlerin Tanitim Ve Satisi icin Platform Kurulmasi £0,00 $10.000,00 0,00 0,00 $10.000,00
2.ANA STRATEJi TOPLAM | £34.500,00 | £52.200,00 | £50.500,00 | £59.250,00 | £196.450,00
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STRATEJi 3: LOBICILIK FAALIYETLERININ GELISTIiRILEREK UYELERiIMIZiN VE SEHRIMizZiN EKONOMIK VE SOSYAL
GELiSIMININ SAGLANMASI

FAALIYET TANIMI 2019 2020 2021 2022 TOPLAM
3.1.1 | Meslek ihtisas Komisyonlarinin islevsel Hale Getirilmesi $2.500,00 | £4.000,00 | £6.000,00 | £8.000,00 | $20.500,00
3.1.2 | Uyelerimizin Sorunlariyla ilgili Karar Alicilarla Ortaklasa Toplantilar Diizenlemek | £5.000,00 | £7.000,00 | £9.000,00 |411.000,00 | £32.000,00

313 Uyelerin Talep Ettigi Mevzuat Degisikliklerin, Ekonomik Bilgilerin Giincel Olarak £2.000,00 £0,00 £0,00 50,00 £2.000,00

Paylasiimasi

3.1.4 ::Eﬁ'l'lg'l'f;zmi Yetistiriimesine Katkida Bulunmak Amaciyla Kurumlarla £10.000,00 | £10.000,00 | £10.000,00 | £10.000,00 | £40.000,00
3.1.5 | Uyelerimizin Finansmana Erisimlerinin Kolaylastirilmasi $2.500,00 | £4.000,00 | £6.000,00 | £8.000,00 | $20.500,00
3.2.1 | Sehrimizde Kurumlarin Birlikteliginin Saglanmasi $10.000,00 | £12.000,00 | £14.000,00 | £15.000,00 | $51.000,00
3.2.2 | TOBB Ve Oda/Borsalarin Etkinliklerine Katilim Saglamak $12.000,00 | £13.000,00 | £14.000,00 | £15.000,00 | $54.000,00
3.2.3 |Balikesir ili Oda/Borsa Toplantilarina Katilim Saglamak $3.000,00 | £3.000,00 | £3.000,00 | £3.000,00 | $12.000,00
3.2.4 | Paydas Toplantilari Diizenlemek Ve Katilim Saglamak $3.000,00 | £3.000,00 | £3.000,00 | £3.000,00 | $12.000,00
3.2.5 | Karar Alicilari Ziyaret Etmek £3.000,00 | £3.000,00 | £3.000,00 | £3.000,00 | £12.000,00
3.3.1 | Uretici Bilgilendirme Toplantilari Diizenlemek $5.000,00 | £7.000,00 | £9.000,00 |+10.000,00| ¥$31.000,00

339 :{J;S:L?LAzaltabilecek Kanun, Yonetmelik ve Degisiklikler Konusunda Lobicilik £1.000,00 | £1.500,00 | £2.000,00 | $2.500,00 | %7.000,00
3.ANA STRATEJi TOPLAM | £59.000,00 | £67.500,00 | £79.000,00 | £88.500,00 | £294.000,00
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STRATEJI 4: SEHRIMIZIN VE BOLGEMIZiN SURDURULEBILIR SOSYO-EKONOMIK GELISMESINE ONCULUK YAPMAK

FAALIYET TANIMI 2019 2020 2021 2022 TOPLAM
4.1.1 | Ulusal Veya Uluslarasi Bazda Kuruluslarla isbirligi icinde Projeler Uretmek £10.000,00 | £10.000,00 | £10.000,00 | £10.000,00 | 40.000,00
4.1.2 | Bandirma'nin Yurtici Ve Yurtdisi Tanitimini Saglamak $15.000,00 | £20.000,00 | £25.000,00 | £30.000,00 | 90.000,00
4.1.3 | Cografi isaret Alinan Uriinlerin Tanitiminin Yapilmasi $5.000,00 | £5.000,00 | £5.000,00 | £5.000,00 | 20.000,00
4.1.4 | Ulusal Kanallarin Tanitim Faaliyetlerine Katilmak £5.000,00 | £5.000,00 | £5.000,00 | £5.000,00 | 20.000,00
4.2.1 |Bolgemiz Ve Borsamizin Tanitim Filminin Cekilmesi 0,00 £10.000,00 0,00 £0,00 10.000,00
4.2.2 |Sirekli Yayinlarimizin Arttirilmasi £7.000,00 | £7.000,00 | £7.000,00 | £7.000,00 | 28.000,00

4.ANA STRATEJi TOPLAM | £42.000,00 | £57.000,00 | £52.000,00 | £57.000,00 | £208.000,00
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STRATEJiK PLAN SORUMLULUK MATRISI

FAALIYET
NO

YONETIM
KURULU

MECLIS

GENEL
SEKRETER

GENEL
SEKRETER
YRD.

TOM
PERSONEL

KALITE-

AKREDITASYON

HUBUBAT

LABORATUVARI

BASIN
YAYIN

BIiLGIi
iSLEM

UYE
MEMNUNIYET
EKiBi

111

112

113

121

1.2.2

131

1.3.2

133

134

135

141

1.4.2

151

152

153

154

155

1.5.6

1.5.7

211

212

213

214

215

2.1.6

217
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FAALIYET
NO

YONETIM
KURULU

MECLIS

GENEL
SEKRETER

GENEL
SEKRETER
YRD.

TUM
PERSONEL

KALITE-

AKREDITASYON

HUBUBAT

BASIN

LABORATUVARI | YAYIN

BIiLGi
ISLEM

UYE
MEMNUNIYET
EKIiBIi

218

2.1.9

2.1.10

2111

311

3.1.2

3.1.3

314

3.15

3.2.1

3.2.2

3.2.3

3.24

3.25

3.3.1

3.3.2

411

41.2

4.1.3

414

421

4272
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MALIYETLENDIiRME

Amag ve hedeflere gore ortalama maliyetlendirme calismasi yapilmis ve detayli olarak
tabloda gosterilmistir.

BESINCI BOLUM
IZLEME VE DEGERLENDIRME
5.1 Plan Gelisimlerinin izlenmesi ve Performans Gostergeleri

Planin onaylanmasi1 ve uygulanmaya konulmasi ile birlikte planda yer alan hedefleri izleme
siireci baglar. Izleme siirecinde, stratejik planda ortaya konulan amag ve hedeflere ne &lgiide
erigildigi sistematik olarak takip edilir ve 3 ayda bir raporlanir. Raporlama, izleme siirecinin
temel ciktisidir. Rapor, stratejik hedeflerin gerceklesme diizeyleri hakkinda agiklama ve
yorumlart igerir. Stratejik planin izlenmesi Stratejik Plan Izleme Komisyonu tarafindan 3’er
aylik donmelerde performans gostergelerine gore takip edilir ve degerlendirme sonuglar
yilsonunda hazirlanan faaliyet raporunda yayinlanir.

Performans gostergeleri maliyetlendirme tablosunda her alt strateji i¢in belirtilmistir.

5.2 Performans Degerlendirilmesi

Degerlendirme, izleme raporlart da géz Oniinde bulundurularak performans hedeflerinin
uygulama sonuglar ile karsilastirmali analizidir. Performansin hedeflerine ulagsmak i¢in
kullanilan yontem ile yiiriitiilen faaliyet ve projelerin ve bunlarin sonucunda elde edilen ¢ikt1
ve sonuglarin degerlendirilmesidir.

Stratejik Planlama EKibi

Gorevi Komitedeki Gorevi
Ismail Tungbilek Meclis Bagkani Uye
Halit Sezgin Yonetim Kurulu Baskani Baskan
Stikrii Funda Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcist Uye
Ertung Isbay Genel Sekreter Uye
Aybike Ozbay Akreditasyon Sorumlusu Uye
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GZTF Analizi Katilimeci Listesi

Katilime1 Adi/Soyadi Gorevi

Ismail Tungbilek Meclis Bagkani

Halit Sezgin Y onetim Kurulu Bagkani

Stikrii Funda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Muzaffer Zengin

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

Ahmet Turan Yonetim Kurulu Uyesi
Can Ata Tan Yonetim Kurulu Uyesi
Hayri Celik Meclis Baskan Yardimecisi
Recep Giingor Meclis Uyesi

Mehmet Aytekin Meclis Uyesi

Tayfun Kurtman Meclis Uyesi

Hamdi Selguk Meclis Uyesi

Ahmet Toygun Meclis Uyesi

Miimin Acar Meclis Uyesi

Ibrahim Aras Meclis Uyesi

Ertung Isbay Genel Sekreter

Aybike Ozbay Genel Sekreter Yrd.
Eyyiip Arslan Tescil-Tahakkuk Sefi
Merve Akbas Hububat Laboratuvar Sorumlusu

Sebnem Bender

Toprak Laboratuvar Sorumlusu

Hasan Oztiirk

Basin-Yayin, Bilgi Islem Sorumlusu
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. ‘\t‘h
‘\\0 ZAYIF GUGLO
¢
Onemsiz Lzle Bilgilendir
Cikarlanini gozet,
Onemli Calismalarina dahil Birlikte Calig
et
Pavd Kurul Kurulusun Paydasin
" e Beklsnt;:line Verdigi
PAYDAS ADI PAYDASTURU | NEDEN PAYDAS Etkileme Giicii == ONCELIGT Yapilacak Faaliyet
Sl ) (Onemli/Gnemsiz)
(g i s i .. s " e Toplantilanna kathm sagla, etkinliklere
Balikesir Buylksehir Belediyesi Dis Paydas Stratejik Ortak Gixlu QOnemli Birlikte Calig davet et, gbris ve Gnerilerine cevap.ver
’ a st . e Toplantilanna kathm sagla, faaliyetieriyle
Balikesir Teknopark Dis Paydas Stratejik Ortak Gl Onemli Birlikte Calis figii Gyelerini bilgilendir
1 . - . - Toplantilanna kathm sagla, etkinliklere
Balikesir Valiligi Dis Paydas Stratejik Ortak Gl Onemli Birlikte Calg davet et, grls ve Gnerilerine cevap ver
Bandirma 17 Eylil Universitesi S S 2 s Toplantilanna kathm sagla, etkinliklere
ve MYO'lar Dig Paydas Stratejik Ortak Gixlo Onemli Birlikte Calig davet et, gorlis ve Gnerilerine cevap ver
: 3 Sl ; - Sl Toplantilanna kathim sagla, etkinliklere
Bandirma Belediyesi Dis Paydas Stratejik Ortak Gixglu Onemli Birlikte Calig davet et, giriis ve Snerilerine cevap ver
Bandirma Tige Emniyet z S > : Toplantilanna katlhm sadla, etkinliklere
Midinagi Dig Paydas Stratejik Ortak Gixlo Onemli Birlikte Calig davet et, giriis ve Snerilerine cevap ver
Bandirma Iige Gida, Tanim ve 3 e > e Toplantilanna kathm sadla, etkinliklere
Hayvanal& Maduriogu D5 Paydas Stk Ortak Kok Onenll Birkice Coky davet et, gorls ve dnerilerine cevap ver
Bandirma Iige Milli Egitim ® o . i Toplantilanna kathm sagla, etkinliklere
Midiriagi Dig Paydas Stratejik Ortak Gixli QOnemli Birlikte Callg davet e
Bandirma Jandarma [ige o oo . e Toplantilanna kathm sadla, etkinliklere
Komutaniigi Dis Paydas Stratejik Ortak Gixlo QOnemli Birlikte Calis davet ek, gonis ve Snerflerine cevap.ver
- roane c o Toplantilanna kathm sagla, etkinliklere
Bandirma Kaymakamligi Dis Paydas Stratejik Ortak Gl QOnemli Birlikte Calis davet et, giriis ve Snerilerine cevap ver
Bandirma Kent Konseyi Dis Paydas Stratejik Ortak Zayff Onemsz Izle Etkinliklere davet et
; S L e Sirekli bilgilendir, gorislerini onemse,
Bandirma TB Calisanlari [ Paydas Temel Crtak Gl Onemli Birlikte Calig memmuniye én planda tut
; e 3 S Oneri ve goniglerini Snemse,
Bandirma TB Kurullar [ Paydas Temel Crtak Gixlu Onemli Birikte Calig memnuniyeti dn planda tut
. : s < s Sirekli bilgilendr, garislerini onemse,
Bandirma TB Meclis [ Paydas Temel Crtak Gl Onemli Birlikte Calig memnuniyeti 8n planda fut
IR Lo > e Sirekli bilgilendir, gdrislerini onemse,
Bandirma TB Yénetim Kurulu [ Paydas Temel Ortak Gixlo Onemli Birlikte Calig memeuniyeti on planda tut
oS P » . Cikarlarnini gozet, Projelerine sosyal ortak ol, etkinliklere
Bandirma Teknik Liseler Dig Paydas Stratejik Ortak Zayff QOnemli Calismalarina dahil et |davet et
" » e ; e Ortak etkinlikler dizenle, Ureticilerle ilgili
Bandirma Ziraat Odas Dis Paydas Stratejik Ortak Gl Qnemli Birlikte Calis ulasamadigin bilgiler igin basvur
,. s . 2 Etkinliklere davet et, faiz donemlerinde
Bankalar Dis Paydas Stratejik Ortak Gixlo QOnemli Birlikte Calis Boreanin faatlerini &n planda tut
Seffaf yonetim anlayisina gergevesinde
Basin Dis Paydas Stratejik Ortak Gixlu Onemli Birlikte Calg calgmalanni, projelerini, etkiniklerini
paylas
. Seffaf yonetim anlayigina gergevesinde
Bandirma Kamuoyu Dis Paydas Stratejik Ortak Zayf Onemli Cikariarin gizet, calsmalanni, projelerini, etkinlklerini

Calismalarina dahil et

paylag
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LITMUS TESTLERI

Stratejik yonetim anlayisinda, 6dnceden yapilan i¢ ve dis ¢evre analizinde bazi noktalarin
gozden kagirilmasi, paydas beklentilerinin degismesi gibi stratejik plani etkileyecek
faktorlerin her zaman kontrol edilmesi gerekmektedir. Borsamiz stratejik yonetim modelinde
LITMUS testleri uygulanmigtir. LITMUS, stratejik planin  temel unsurlarimin
degerlendirilmesi ve bu unsurlar arasindaki uyumun 6lgiilmesini amaglayan bir test teknigidir.
Stratejik amaglara iliskin LITMUS testleri, stratejik plan izleme komitesi {iyelerine
uygulanmistir. Boylece, asagida belirtilen her bir stratejik amacin kurum kiiltiirii, misyonu,
vizyonu ve ilkeleriyle uyumu bir biitiin olarak degerlendirilmistir.

STRATEJIK AMACLAR LITMUS TESTI

AMAC 1.

Degerlendirme Puani

No |Degerlendirme Sorulari
1 2 3 4 5

1 Kurum Misyonu, Vizyonu ve Ilkeleri ile uyumludur.

2 Gergekei ve Ulasilabilirdir.

3 Olgiilebilir Niteliktedir.

4 Mevcut Yasal Diizenlemelerle Uyumludur.

5 Borsamiz I¢gin Stratejik Oneme Sahiptir.

6 Ulasilmak istenen noktay1 agik¢a ifade etmektedir.

7 Uyelerimiz ve Borsamiz i¢in énemlidir.

Borsamizi daha ileri bir noktaya gotiirecek

8 | niteliktedir.

Stratejik Amaglar

1- Kurumsal Kapasitemizin Gii¢lendirilmesi

2- Uye Memnuniyet Ve Rekabet Giiciiniin Arttirilmasi

3- Sehrimizin Ve Bélgemizin Siirdiiriilebilir Sosyo-Ekonomik Gelismesine Onciiliik Yapmak
4- Lobicilik Faaliyetlerinin Gelistirilerek Uyelerimizin Ve Sehrimizin Ekonomik Ve Sosyal
Gelisiminin Saglanmasi
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