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Bircok guclikler ve engeller karsisinda bulundugumuzu biliyoruz. Bunlarin hepsini
inceleme ile, gayret ve iman ile ve millet askinin sarsilmaz kuvvetiyle birer birer ¢ozip
sonuglandiracagiz. O millet aski ki, her seye ragmen icimizde sénmez bir kuvvet,

dayaniklilik ve ates kaynagidir.
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Tarih Yeri Ve Konusu/ Yapilan Katimai Sonu
Etkinlik Tiirii Faaliyet Sayisi <
Yonetim Kurulu Baskanimiz Diyar
1.03.2021 Diyar Tarim Ekonomisi Bandirma Ve Bélgemiz Tarimi Hakkinda Konusuldu.
Basin Toplantisi
Programina Katildi
Prof.Dr.Sertag Dokuzlu Ve Beraberindeki Heyetle Birlikte Edincik
Lobi Faaliyet 1.03.2021 Cografi Isaret Calismalari Ve Cevresindeki Su Tipi Zeytin Bahgeleri Gezildi. Marmarabirlik
Ziyaret Edildi.
Balikesir Valisiyle Pandemi
Bilgi,Danismanlik,Destek Toplanti 24.03.2021 Tedbirleriyle lgili Video 25 Pandemi Tedbirleri Gorisild.
Konferans Yapildi
Lobi Faaliyet 1.04.2021 Fidancilik K?rr_ps_yoqunun 10 Ihracatta Yasanan Sorunlar Goériisiildii
Sorunlar Goériisuldi
Lobi Faaliyet 30.04.2021 Doku Kiiltir Laboratuvar Hazirlik 6 Fidancilik Komisyon U._yele.rl, Genel _Sekreter|m|z Ve Akademik
Calismasi Danismanimiz Zoom Uzerinden Online Toplanti Yaptilar
Webinar 2.05.2021 Balikesir Ili Ek_onomlk Gostergeler 571 I.3§I|I_<e_35|r Il Akad_emlk Danismani Metehan Yilgor'in Sunumlariyla
Sunumu Webinari Ilimizin Ekonomik Rakamlari Anlatilmigtir.
Prof. Dr. Harun Baytekin'in Sunumlariyla Yapilan Webinarda Tarim
Webinar 20.05.2021 Hasat Harman Kayiplari Webinari 135 Ekonomisinin Onemli Kayiplarindan Biri Olan Harman Kayiplari Ve
Azaltma Yontemleri Gérisulda
. E- Ticaret Ve Sosyal Medyanin Prof.Dr. Cemal Celik Satis Ve Pazarlama Konusunda Uyelerimizin
Webinar 3.06.2021 Kullanimi Webinari >3 Sosyal Medya Kullanimlarinin Onemini Anlatti.
Codrafi isaretler Sunumu Prof. Dr. Serta¢c Dokuzlu'nun Sunumlariyla Cografi Isaret
Webinar 9.06.2021 d ¥ 133 Alabilmek Amaciyla Yapilmasi Gerekenler Ve Cografi Isaretli

Webinari

Uriinlerin Onemi Anlatildi.




Surdurilebilir Kegi Yetistiriciligi

Webinar 16.06.2021 Temel Prensipler Ve Uygulamalar 294 Dr. Cemil Télii Kegi Yetistiriciligiyle Tlgili Merak Edilenleri Anlatt.
Webinari
. . . Novakademi'den Gokhan Erol, Fatma Kordu Ve Selguk Sagban'in
Webinar 18.06.2021 Devlet Destekleri Webinan 71 Sunumlariyla Cesitli Sektérlere Verilen Destekler Anlatildi.
Webinar 23.06.2021 Kalltz_all Urilin Yetistirmenin Onemi 137 ;I _Tarlm Mudur YardlmC|5|_ Nihat Adgan Kaliteli Uriin Yetistirmek
Webinari Igin Yapilmasi Gerekenleri Anlatti.
Lobi Faaliyet 30.07.2021 Dok.u Labc.)ratu\{arl Galismasi Igin 3 D?k.ll.l Laboratuvari Igin Merinos Biinyesinde Laboratuvarla Ilgili
Merinos Ziyareti Gortismeler Yapild.
Ziyaret 5.08.2021 Zl_r_aa"t ?ar_lkag I:%ursa Bolge 3 Lisansh Depolarin Sigortasi Ve Teminat Mektubu Igin Gérisme
Mudura Ziyareti Yapildi.
Ziyaret 17.08.2021 s;/l;t?ai:r Ticaret Odasi Bagkan! Bolgemizdeki Sosyal Ve Ekonomik Gelismeler Konusuldu.
Lobi Faaliyet 26.08.2021 Bandirma Belediye Baskani Meclis 15 Lisansli Depolarimiz Gezdirildi, Yol Yapimi icin Destek istendi.
Toplantisina Davet
Ziyaret 4.09.2021 Manyas Belediye Baskani Ziyareti Manyasta Yapilacak Olan Siit Uriinleri Festivaline Katki Saglandi.
Ziyaret 17.09.2021 Balikesir Sanayi Odasi Ziyareti 10 Iki Kurum Ortaklasa Yapilabilecek Projeler Konusuldu.
; Sehrimize Yeni Atanan s
Ziyaret 25.09.2021 Kaymakam Engin Aksakal Ziyareti 5 Borsamizin Isleyisi Anlatildi.
Ziyaret 1.10.2021 Balikesir Buytiksehir Belediyesi 18 Lisansh Depoculuk Yatirimimiz Anlatildi

Ziyareti




Ziyaret 8.10.2021 Susurluk Ticaret Borsasi Ziyareti Yeni Yapilan Bina Icin Hayirli Olsun Ziyaretine Gidildi.
Balikesir Valisinin Katiimiyla
Lobi Faaliyet 5.11.2021 | Yapian Toplantida Kentimizin Gorilg Ve Onerilerimizi Iceren Dosya Takdim Edilmistir
¥ " Trafik Ve Imar Sorunlarina 3 s ¥ St
Co6ziim Onerilerimiz Anlatildr.
Webinar 16.11.2021 Ucuncu Goz- Istatistik Webinari 61 P_rof. r. I_Erkan IsiGiok Yonetim Ve Kalite Anlayislan Hakkinda
Bilgi Verdi
Webinar 18.11.2021 Tarimsal Desteklemeler Webinari 149 Prof.Dr.Atilla Bag_rla.(;.lk .Ta.rlmsa.l Alanda Verilen Tum
Desteklemelerle Ilgili Bilgi Verdi.
Firmalarimiz Ve Ciftgilerimiz Igin . = .
Webinar 93.11.2021 Son Umut: Nuh'un Gemisi 75 Tarimsal Algnfja Yép!lacak Kiimelenme Calismalarinin Onemi
. Hakkinda Bilgi Verildi.
Webinari
Sehrimize Yeni Atanan s . .
Ziyaret 93.11.2021 Kaymakam Engin Aksakal Borsa I_?.»orsar.nlzm Salon Satis Isleyisi Ve Borsalarin Tarim Ekonmisindeki
. . Onemi Anlatildi.
Ziyareti
Webinar 24.11.2021 Sit Koyunu Genotipi Islah Projesi 270 Dr. Cemil Toli Tahirova Tarim Isletmesindeki Genotipi Islahlari

:Tahirova Webinari

Anlatild.
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Bandirma Ticaret Borsasi, 80 yillik tecriibesi olan, kendi
sektoriinde ve bolgemizde lider konumda tyeleri olan, glicli
ortakliklar kurmus ve bu ortakliklari basarili bir sekilde uzun
yillardir surdiren, kurumsal yonetim ilkelerine uygun ve
“§ stratejik portfdy yonetimine sahip bir kurumdur.

Pandeminin etkisinde gecirdigimiz bir yili daha geride
biraktik. Bu sirecte siz degerli Uyelerimizle ylzylze
toplantilar ve etkinlikler diizenleyemedik. Degisen sartlara
kisa slirede adapte olarak Qyelerimizin egitimlerini
webinarlar diizenleyerek kapatmaya galistik.

Pandemi dénemi bize tarimin ne kadar 6énemli oldugunun
dnemini bir kez daha kanitlamis oldu. TUIK verilerine gore
2021 yihinda bugday uretimi yilhk 17.7 milyon ton olarak
| gerceklesmis olup, en son 2007 Uretim rakamlarinin altina
dismustir. Veriler 2022 yilinin de pek parlak gecmeyecegi

yoniinde sinyaller vermektedir.

is diinyasi olarak bizler giicimiziin yettigi kadar calismaya, liretmeye, lrettigimizi paylasmaya
devam edecegiz.

Yilhk hedeflerimizi beklentilerin lizerinde gergeklestirmenin goénil rahathgiyla birimlerimizin
2021 yihnda yapmis oldugumuz hizmetlerimizi anlatan “2021 Yili Faaliyet Raporu”muzu sizlere
sunuyoruz.

Seffaflik ilkesi geregi, kullanilan mali kaynaklarin ve bitge gerceklesme bilgilerinin de yer aldig
faaliyet raporumuz, meclis onayindan sonra kurumsal web sitemizde yayinlanarak kamuoyuna
ilan edilmis olacak.

2022’nin Uretime odaklandigimiz, toplumun her kesimine yansiyacak ekonomik bilylimeyi
yakalayacagimiz bir yil olmasini diliyorum. Aldigimiz kararlar ve uygulamalarla yeni yil umutlarin
gercege donlsecegi bir yil olsun

Yonetim Kurulu Baskani

Halit Sezgin



ONSOz

Pandeminin etkisi geg¢en yil oldugu gibi bu yilda devam

iﬂ etmistir. 2021 yili genel olarak ekonomi bakimindan zor bir yil
£ . da olmus olsa Bandirma Ticaret Borsasi olarak birgok 6énemli
‘ P <" projeyi hayata gecirdigimiz bir yil oldu.

,‘:ﬁ |

Uyelerimize ve (reticilerimize yénelik yapmis oldugumuz
Lisansh Depolarimiz 2021 yilinda gerekli izinlerini alarak
faaliyetine baslamistir. Yaklasik 55 bin ton kapasitedeki Lisansli
depolarimiz  boélgemizde o6rnek gosterilebilecek tesisler
arasinda yerini almistir.

Bandirma Ticaret Borsasi olarak vyaptigimiz yatirimlar,
egitimler, projelerle Uyelerimizin ticaretlerini  olumlu

etkileyebilecek isler yaptigimiza inaniyoruz.

Birlikte olma kiltlriini her zaman 6n planda tutan Borsamiz gerek islem hacmi, gerekse yaptigi
hizmetlerle her gegen giin kendini yenilemektedir. Borsamiz salon satiglari Ureticilerimiz ve
Uyelerimiz icin glvenin adresi olmaya devam ediyor. 1940 yilindan gelen tecriibemizle sadece
sehrimiz Ureticilerine degil boélgemiz (reticilerine de hizmet veriyoruz. Akredite hububat
analizlerimize dayali olarak yapilan satislarimiz kaliteli Grlin yetistiren giftgimizin de Grininin
daha degerli olmasini saghyor.

Bandirma Ticaret Borsasinda yapilan tim hizmetlerimizi A Kalite Borsa olarak sizlere sunmaya
devam ediyoruz.

Yilhk hedeflerimizi beklentilerin izerinde gergeklestirmenin gonil rahathgiyla “2021 Yili Faaliyet
Raporu”muzu sizlere sunuyoruz.

Bu kapsamda, Borsamiz tarafindan yiritiilen bu calismalarin olumlu sonuglarini giderek artan
bir hizla almaya basladigimizi memnuniyetle ifade ederken, bu ¢alismalara emek veren ve katki
saglayan tim calisma arkadaslarimiza tesekkir ederim.

Genel Sekreter

Ertuncg isbay



TEMEL YETERLILIK

| - GENEL BiLGILER

A. Tanitim, Misyon , Vizyon, ilkeler ve Politikalar

17.Eylil.1940  tarihinde  faaliyetine
baslayan Bandirma Ticaret Borsasi
Ticaret Bakanliginin teklifi Gzerine
30.Temmuz.1940 tarih ve 2/14081 sayili
kararname ile kurulmustur. Kurulus
tarihine goére ulkemizin 23 {ncu
borsasidir. Bandirma Ticaret Borsasi
1940 vyilindan 1952 wyilina kadar
kiraladigi kuglik bir mekanda faaliyet

gostermis daha sonra sehrin
merkezinde, ayni zamanda piyasanin da merkezinde bir arsa satin alinarak insaatina baslanmis
ve 12 Agustos 1954’te bu insaat, alt kati satis salonu onun Ustl hizmet birolari ve en st iki kat
ise memur lojmani olarak diizenlenmistir. Simdi bu yer Eski Borsa Binasi olarak anilir ve 2003
yihinda yeniden dizenlenerek kiraya verilmistir.

Bugilin Borsamiz sitesi icinde (yelerimize ait 92 adet depo, Borsamiza ait 4.616 m2
biydkliginde degisik olclilerde 9 adet depo, 80 tonluk 2 tane elektronik kantar, akredite
hububat analiz laboratuvari, Uyelerimiz ve dUreticilerimizin ¢esitli konularda egitim amacli
toplantilarin yapildigi 350 kisilik modern bir konferans salonu, Gyelerimizin kullandigl 18 adet
biro bulunmaktadir. Borsamiz 2008 yilinda dahil oldugu Oda/Borsa Akreditasyon Sisteminde
yapmis oldugu basarili calismalarla A sinifi akredite borsa olarak hizmetlerine devam
etmektedir.

Akredite olmus hububat laboratuvarimiz bdlgemiz Ureticisinin ve Uyelerimizin en gilvenilir
adreslerinden biridir. Borsamiz ilk kuruldugu glinden beri satis salonu islevini tam anlamiyla
yerine getirmektedir. Borsamiz satis salonu sadece Bandirma ve gevresindeki kdylere hizmet
vermemekte, bolgemizdeki bir cok Ureticinin de Grinlini satmak istedigi yer olmaktadir. Satis
salonumuzda olusan fiyatlar bolgemiz hububat piyasasinda etkin rol oynamakta, alicilar ve
saticilar Borsamiz fiyatlarini yakindan takip etmektedirler. Borsamizda olusan giinlik fiyatlar
ilan panosunda, web sitesinde, e-mobil uygulamasinda, sosyal medyada, gorsel ve yazili yerel
basinda duyurulmaktadir.

Guney Marmara Bolgesinde satis salonu bu kadar islevsel olan tek borsa olarak her gecen giin
modernlesme c¢alismalarimiz devam etmektedir. Hasat doneminde Toprak Mahsulleri Ofisi de
bugday alimlarini Borsamiz elektronik satis salonundan gerceklestirmektedir. Satis
salonumuzun bu kadar isler halde olmasinin sebeplerinden biri de {yelerimizin ve
Ureticilerimizin bizlere duydugu glivendir. Borsamizda yapilan tiim tescil islemleri gizlilik esas
alinarak gerceklestiriimektedir.



Ayrica Borsamiz 2012 yilinda gerekli altyapisini tamamladiktan sonra yetkili siniflandirici
hizmetlerinin yuratilmesi igin yetki istemiyle Gimrik ve Ticaret Bakanligina basvurmustur.
Yapilan denetlemelerin ardindan yetkili siniflandirici lisansini almis ve hububat, yagh tohumlar
ve zeytinde (riin senetlerinin alim-satimi icin ulusal alanda yetkilendirilmistir. Uyelerimizin ve
Ureticilerimizin gindemi, kanun ve yonetmeliklerdeki gelismeleri takip etmeleri ve
bilinglenmesi amaciyla her yil konferans salonumuzda ve diger salonlarimizda gesitli etkinlik,
panel, seminer ve egitim toplantilari diizenlenmektedir. Pandemi etkisiyle ylzylize yapilan
egitimlerin bulasma riskini arttirmasi sebebiyle webinar lzerinden ihtiya¢ duyulan konularda
egitimler diizenledik.

MiSYONUMUZ

Kanun ve yonetmelikler geregince birlikte hareket ederek toplam kalite yonetimini hedefleyen,
Uye memnuniyetini esas alan bunun igin silrekli iyilestirme ilkesini benimseyen anlayisla
¢agdas, hizli ve glivenilir Borsacilik hizmeti sunmaktir.

VizYONUMUZ
Ulkemizde ve bélgemizde Bandirma Ticaret Borsasi olarak Borsacilik faaliyetlerinde éncii ve
ornek bir kurulug olmaktir.

KALITE POLITIKASI

Faaliyet gostermis oldugumuz hizmetlerde yasal mevzuatlar gergevesinde; islerin kaliteden
0din vermeden zamaninda ve istenen sartlarda yapilmasini saglamak, personelin sirekli
egitimi ile mdisteri memnuniyetini Ust dizeyde gerceklestirmek, glincellenen kalite
hedeflerimizle dinamik ve tarafsiz yapimizi korumak ve kalite yonetim sistemimizi sirekli
iyilestirmek temel politikamizdir. Bandirma Ticaret Borsasi; kaliteli hizmet sunumu igin gerekli
mali, teknolojik ve insan kaynagini saglamayi, kalite yonetim sistemi standardi gereklerine
uymayi ve etkinligini strekli iyilestirmeyi ve yasal gereklere uymayi taahhit eder.

ILKELERIMIZ

Etkin ve Kolay Hizmet Sunumu

Tum Paydaslara Esit Ve Adil Yaklagim
Kalite Bilincine Sahip Olma Ve Kalite Duyarhligi
Sosyal Sorumluluk

Is Ve Calisma Ahlaki

Liderlik Ve Onciiliik Etme

Seffaflik, Esneklik

Zamanindalik Ve Siireclere Uyum
Yenilikgilik

Kalite Ve Surekli Gelisim

Yiksek Performans

Dogruluk, Dirustlik Ve Etik Yaklasim
Calisana Deger Verme

Ekip Calismasi Ve Dayanisma

Liderlik



FINANSAL YONETIM POLITIKASI: 5174 sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve
Borsalar Kanununda belirlenen yasal mevzuat cergevesindeki calismalarimizi ve stratejik
planimizda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda Borsamiz kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig
saglamak Uzere, mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, kamu bdtgelerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolini
diizenlemektir.

INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI: Kurumumuzun hedeflerine basarili bir sekilde ulastiracak
etkin bir isglict yapisinin olusturulmasi ve bu isglictinlin stirekli gelisiminin saglanmasi igin éncu
ve lider konumda olmanin getirdigi sorumluluk anlayisiyla, her calisaninin ayri bir deger
oldugunun benimsendigi, calisanin g¢alismasinin karsihgini gérecegi, adil, tarafsiz, kayirmalara
o0din vermeyen bir yonetim anlayisinin sistemli bir sekilde ylirttilmesini amaglamaktadir.

BILGI VE ILETiSIM TEKNOLOJILERI POLITIKASI: Borsamizin bilgi sistemlerinde paylasiimakta
olan idari, mali ve mudi verilerinin glivenligini korunarak is devamliligini saglanmasi ve glivenlik
ihlalinden kaynaklanabilecek kanuni riskleri en aza indirgenmesi, tyelerimizin ticari yasamlarini
glvence altina almak ve Borsamizin itibarini korumayi amaglamaktadir.

HABERLESME VE YAYIN POLITIKASI: ic ve dis paydaslarimizi faaliyetlerimiz, projelerimiz,
gorislerimiz vs.den agik ve anlasilir olarak basin ve yayin kuruluslari, basili yayin, dergi, kitapgik,
web sitemiz, sosyal paylasim aglari, SMS yontemlerinden biri veya bir kaciyla duyurmak,
sekillendirmemizi saglayacak diizglin, asamali bir siire¢ olusturmaktir.

UYE iLiSKILERI POLITIKASI: Borsamiz {yelerinin goriis, oneri, talep ve memnuniyetsizliklerini
kolayca iletebildigi, bunlarin objektif, adil, dikkatli ve gizlilikle ele alindigi, yasal sartlara ve
kurum ilkelerimize aykiri olmayacak sekilde degerlendirildigi, ayni memnuniyetsizligin tekrar
olusmamasi icin gerekli iyilestirmelerin ve kontrollerin stirekli yapildigi, Gye ile olan iliskilerinde
seffafligi esas almis, bltlin Gye memnuniyetsizliklerinin ¢6ziilmesini ana ilke olarak kabul etmis,
Uye memnuniyeti odakh bir yaklasimi takip etmektedir.

SABIT VARLIKLAR POLITIKASI: Borsamiz gayrimenkul, demirbas ve araclarimizi cevreye duyarli,
personelimizin is glivenligini tehdit etmeyecek sekilde ve uzun 6murli kullanmak amaciyla
gerekli olan bakim, onarim ve sigorta hizmetlerini KYS ve Akreditasyon sistemiyle yuirurlikte
bulunan mevzuat hiikiimleri geregince konusunda uzman hizmet saglayicilarla isbirligi yaparak
etkin bir sekilde ylritmektir.

ENTEGRE YONETIM SISTEMI POLITIKASI: Kanun ve ydnetmelikler cercevesinde faaliyet
gosteren Borsamiz, hizmet anlayisini en (st diizeyde gerceklestirmek, hizmet verirken
akreditasyon,kalite, cevre, is saghgl ve glvenligi, bilgi glivenligi, misteri memnuniyeti ve risk
yonetimi konularinda yasal sartlara uyma taahhildini ve sosyal sorumluluk bilinciyle hizl,
glvenilir ve yonlendirici hizmet vermek, kaynaklarimizi verimli ve etkin bir sekilde kullanip,
sistemimizi strekli iyilestirmek ve memnuniyeti arttirmaktir.



B. Yetki ve Sorumluluklar

Ticaret Borsalari 5174 sayili Kanunda yazili esaslar ¢ergevesinde borsaya dahil maddelerin
alim satimi ve borsada olusan fiyatlarinin tespit, tescil ve ilani isleriyle mesgul olmak (lizere
kurulan kamu tuzel kisiligine sahip kurumlardir.

Borsanin Gorevleri
a) Borsaya dahil maddelerin, borsada alim satimini tanzim ve tescil etmek.

b) Borsaya dahil maddelerin borsada olusan her glinki fiyatlarini usuli dairesinde tespit e
ilan etmek.

c) Ahlci ve saticinin, teslim ve teslim alma ile 6deme bakimindan yulkimliliklerini,
muamelelerin tasfiye sartlarini, fiyatlar Gzerinde etkili sartlari ve ihtilaf dogdugunda ihtiyari
tahkim usullerini gdsteren ve Birligin onayiyla yirurlige girecek genel diizenlemeler yapmak.

d) Yurt ici ve yurt disi borsa ve piyasalari takip ederek fiyat haberlesmesi yapmak, elektronik
ticaret ve internet aglar konusunda tiyelerine yol gdstermek.

e) 51 inci maddedeki belgeleri diizenlemek ve onaylamak.

f) Borsaya dahil maddelerin tiplerini ve vasiflarini tespit etmek Uzere laboratuvar ve teknik
blrolar kurmak veya kurulmuglara istirak etmek.

g) Bolgeleri icindeki borsaya iliskin orf, adet ve teamiilleri tespit etmek, Bakanhgin onayina
sunmak ve ilan etmek.

h) Borsa faaliyetlerine ait konularda ilgili resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda
bulunmak; Uyelerinin tamami veya bir kesiminin menfaati oldugu takdirde bu Uyeleri adina
veya kendi adina dava agmak.

1) Rekabeti bozucu etkileri olabilecek anlasma, karar ve uyumlu eylem niteligindeki
uygulamalari izlemek ve tespiti halinde ilgili makamlara bildirmek.

j) Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda
belirtilen kurulus amaclari ve gorev alani cercevesinde borsalara tevdii halinde bu isleri
yuritmek.

k) Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri yapmak.
[) Yurt ici fuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

m) Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar cercevesinde Birlik ve Bakanlikca
verilecek gorevleri yapmak.

C. BORSAMIZ ORGANLARI
Borsanin organlari asagida gosterilmistir:

A- Meclis,

B- Yonetim kurulu,
C- Disiplin kurulu.
D- Komisyonlar



MECLIS
Meclisin olusumu, siiresi ve liye sayisi

Meclis, “Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ Sec¢imleri Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimlerine gore 14 lyeden olusur. Borsanin karar ve denetim organi olan
Meclisin gorev siresi dort yildir. Borsa Meclisinin ilk toplantisinda, dort yil icin bir baskan ile
bir baskan yardimcisi ve bir katip Uye segilir. Meclis baskan ve yardimcilari, yonetim ve
disiplin kurulu baskanhgina ve uyeligine secilemezler.

Meclisin gorev ve yetkileri

a- Ayni galisma alani igindeki diger borsalarin gortsi alinmak kaydiyla, meclis Gye tam
sayisinin Ugte birinin veya yonetim kurulunun teklifi Gzerine, uyulmasi zorunlu mesleki
kararlar almak,

b- Biitceyi, aylik mizan ve bitce izleme raporunu, fasillar arasi aktarma taleplerini, ek
O0denege ilave edilmesi veya olaganistli 6denek konulmasi tekliflerini incelemek ve
onaylamak,

c- Kendi Uyeleri arasindan dort yilda bir muhtelif tesekkillerin genel kurullarinda borsayi
temsil edecek delegeleri se¢mek,

d- Yonetim kurulu, disiplin kurulu ile kendi lyeleri arasindan ihdas edecegi komisyonlarin
Uyelerine verilecek huzur hakkini tespit etmek,

e- Borsaya dahil maddelerin asgari tescil miktarlarini tespit etmek ve Birligin olumlu gorisu
Uzerine Bakanligin onayina sunmak,

f- Kanuni siresi icinde tescil ettiriimeyen muamelelere ait cezalarin makbul mazeret halinde
kaldirilmasina karar vermek,

g- Gerekli gérmesi halinde, borsanin maddi duran varliklari ile nakdi varliklarinin teminat
altina alinmasi maksadiyla emniyet sigortasi yaptirmak,

h- Kanunun 39’uncu maddesi ile verilen goérevleri yapmak.

YONETIM KURULU
Yonetim Kurulunun olusumu, siiresi ve liye sayisi

Yonetim kurulu, "Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ Secimleri
Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine goére 5 Uyeden olusur. Borsanin yiritme organi olan
yonetim kurulunun gorev siiresi dort yildir. Yonetim kurulu baskani, meclis tarafindan, kendi
Gyeleri arasindan yonetim kurulu asil ve yedek Uyeleri ile birlikte secilir. Yonetim kurulu,
secimi izleyen ilk toplantisinda, dort yil icin bir veya iki baskan yardimcisi ile bir sayman tye
seger.



Yonetim Kurulunun gorev ve yetkileri

a-Borsanin gelir ve giderleri ile ilgili her tirli Ucret tarifelerini hazirlamak ve Meclisin
kabuliine sunmak,

b- Bltceye ve Meclis kararlarina uygun olarak gerekli harcamalari yapmak,

c- Gerekli hallerde yetkilerinden bir kismini baskana, Gyelerinden birine veya birkagina yahut
genel sekretere devretmek,

d Ekonomik, mali, sosyal, kilttirel ve gerekli goriilen diger konularda her tiirlii incelemeleri
yapmak ve raporlar diizenlemek,

e- Borsanin c¢alisma alanina miinhasir olmak Uzere, gerekli gordigi veya ilgililerin talep
ettikleri maddelerin fire, zayiat ve randiman oranlarini; ilgili meslek komitesinin gorusi veya
gerekli durumlarda yonetim kurulu tarafindan gorevlendirilecek eksper heyetinin raporu
Uzerine tespit etmek,

f- Kayith tyelerin derecelerini incelemek ve gerekli revizyonu yapmak,
g- Biitge disi yapilacak harcama tekliflerini meclisin onayina sunmak,

h- Mesleki konularda goris olusturmak amaciyla dort ayda bir diizenlenecek il oda ve borsa
yonetim kurullari ortak toplantilarina katiimak.

I- Kanunun 41’inci maddesi ile verilen gorevleri yapmak.
DiSiPLIN KURULU
Disiplin Kurulunun olusumu, siiresi ve liye sayisi

Borsa disiplin kurulu, “Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Organ
Secimleri Hakkinda Yonetmelik” hiklimlerine gore alti asil ve alti yedek Uyeden olusur.
Disiplin kurulunun gorev siiresi dort yildir. “Oda ve Borsa liyelerine verilecek disiplin ve para
cezalari ile disiplin kurulu ve ylksek disiplin kurulu hakkinda yonetmelik ”"geregince; Disiplin
kuruluna secilen tyelerin en az lise veya dengi okul mezunu olmasi sarttir.

Disiplin kurulu, secimden sonraki ilk toplantisinda, Uyeleri arasindan bir baskan secer.
Gerektiginde, baskanin veya yonetim kurulu baskaninin ¢agrisi (izerine toplanir. Ayrica, en az
g Gyenin disiplin kurulu baskanligina hitaben yapacagi yazili talep lzerine disiplin kurulu, lg¢
glin icinde baskani, yoklugunda en yash kurul Gyesi tarafindan toplantiya cagrilir.

Disiplin kurulu toplantilarina, baskanin yoklugunda en yash Ulye baskanlik yapar. Borsa
disiplin kurulunun gorevleri Kanunun 44’lincii maddesi ile diizenlenmistir.

Temsil Yetkisi

Borsayi protokolde Meclis Baskani veya gorevlendirecegi Meclis Baskan Yardimcisi temsil
eder. Borsanin hukuki temsilcisi Yonetim Kurulu Baskanidir.



Komisyonlar
Komisyonlarin kurulusu

Borsa meclisi, Gyelerinin se¢iminin kesinlesmesinden itibaren yapacagi ilk toplantisinda kendi
Uyeleri arasindan (g kisiden olusan hesaplari inceleme komisyonunu secger. Hesaplari
inceleme komisyonu Uyelerinin gorev siresi yerlerine yenileri segilinceye kadar devam eder.
Ayrica meclis, kendi Uyeleri arasindan mesleklere ve sorunlara gore ihtisas komisyonlari
kurabilir. Borsamizda yem ve yem hammaddeleri meslek ihtisas komisyonu, sit ve siit
Uriinleri meslek ihtisas komisyonu, beyaz et, kirmizi et ve yumurta meslek ihtisas komisyonu
ve hububat ve yagli tohumlar komisyonu bulunmaktadir.

Hesaplari inceleme komisyonu

Hesaplari inceleme komisyonu, borsanin mali isleriyle ilgili konulari inceleyen komisyondur.
Bu komisyon, borsa meclis Gyeleri icinden 3, Gyeden olusur. Hesaplari inceleme komisyonu,
bir baskan ile bir baskan yardimcisini segcer. Komisyona baskan, yoklugunda bagkan
yardimcisi baskanlik eder. Hesaplari inceleme Komisyonunun meclis sézciiliigii baskan veya
baskan yardimcisi veya lyelerden biri tarafindan yapilir.

Hesaplari inceleme komisyonunun gorev ve yetkileri asagida gosterilmistir:

a- Meclis baskani tarafindan havale edilen biitge tasarisini, meclis baskaninin belirleyecegi
sure icinde inceleyerek, gorlsinl bir rapor halinde meclise sunmak,

b- Meclis baskani tarafindan havale edilen kesin hesabi, meclis baskaninin belirleyecegi siire
icinde inceleyerek, gorislini bir rapor halinde meclise sunmak,

c- Gerekli gordiigiinde, tahsilat ve harcamalar ile diger muhasebe is ve islemlerini toplanti
donemlerinde kontrol etmek,
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2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
A. Donanim ve Yazilim Sistemleri

Bilgi teknolojisi 6grenme ortamina temel teskil etmektedir ve toplumdaki bireylerin yasam
boyu siirekli egitim gérmelerine bilgi dagarciklarini ve ufuklarini genisletebilmeleri de,
mesleklerine yonelik yeni beceriler kazanmalarinda bilgi iletisim teknolojilerinin katkilari g6z
ardi edilmeyecek kadar buyuktir. Borsamiz da bilgi ve teknolojiyi etkin araglar olarak
kullanarak modern Borsacilik hizmetleri sunmak ve liyelerine en iyi hizmeti sunmak amaciyla
donanim ve yazilim kapasitesini her yil gelistirmistir.

Donanim Araglar Sayi Donanim Araglari Sayi
Kisisel Bilgisayar 35 Televizyon 6
Server 3 Fotokopi Makinasi 2
Yazici 11 Kesintisiz Gli¢ Kaynagi 5
Tarayicl 2 Jeneratoér 1
Faks 2 Profesyonel Ses Sistemi 3
Projeksiyon 3 Guvenlik Kamera Sistemi 32
. e Kullanilan Lisans . e Kullanilan
Microsoft Stirim{i Adedi Microsoft Stirimii Lisans Adedi
Microsoft Windows XP Microsoft Windows
Professional 8 Vista Home Basic !
Microsoft Windows 7 53 Microsoft Office SBE 5
Professional 2003
Microsoft Windows 7 Home ) Microsoft Office Home 5
Premium & Business 2010
Microsoft Windows XP ) Windows Server 2003 1
Home Edition Std. R2 1-4 CPU 5cCall
M'Crazc’;te"g'rr;‘;';’i‘:jfn"'sm 1 Antiviriis 29

TS EN 1SO 9001 KALITE YONETIM SISTEMi CALISMALARI

Borsamiz kalite yolculuguna 2007 yilinda 6zel bir firmayla baslamistir. 2013 yilinda TSE ile
yapilan protokol kapsaminda belgemizi TSE’ye tasidik. Borsamiz mevcut sistemi Haziran
ayinda yapilan gozetim denetiminde basarili olmus ve I1SO 9001:2015 belgesini devam
ettirmistir.

ODA/BORSA AKREDITASYON SiSTEMi CALISMALARI

2008 vyilinda akredite olan ilk 7 borsa arasinda yer alan kurumumuz 3’er yillik arayla TOBB
Akreditasyon Kurulu ve bagimsiz bir denetim sirketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.
Akreditasyon sistemi cercevesinde denetlemesi 27-28.Ekim.2021 tarihinde yapilmis ve A sinif
belgenin devamliligi saglanmistir.




ISO/IEC 17025 AKREDITASYON CALISMALARI

Altyapisini tamamlayan, analizleri uluslararasi standartlara uygun olarak yapan Hububat
laboratuvarimiz 2015 yilindan bu yana lyelerimize ve mustahsillerimize akredite laboratuvar
olarak 8 analizde hizmet vermektedir. 2021 yilinda yapilan Yetkili Siniflandirici ve
Akreditasyon denetimlerini basariyla tamamlayan laboratuvarimiz bdlgemiz Ureticisi ve
tlccarina hizmet vermektedir.

SOSYAL SORUMLULUK ANLAYISI

Borsamiz 5174 sayili Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu ve bu
kanun c¢ergevesinde c¢ikartilan yonetmelikler c¢ercevesinde ¢alismalarini yiritmek ve
Uyelerine, Ureticilerine hizmet etmekle kalmayip icinde bulundugu cografyanin sosyal
gelisimi icinde ¢aba gostermektedir. Bu dogrultuda egitimden, hayir kurumlarindan sagliga
kadar uzanan genis bir yelpazede toplum hayatini ilgilendiren konulara iliskin maddi destek
saglamaktadir.

2021 YILI YAYINLARIMIZ

Borsa Dergisi: Her yil yayinlanan tyelerimize, Glkemizdeki Oda ve Borsalara, Kamu Kurum ve
Kuruluslarina, Yurtdisi Temsilciliklerine, Bliylkelgiliklere Ucretsiz olarak génderilen dergimizin
faaliyetlerimiz, projelerimizi sosyal yasama ait cesitli tanitim, makale ve roportajlarin yer
aldigi bir yayin aracimizdir.

Komisyon Raporlari: Borsamizda kurulu Meslek ihtisas Komisyon raporlaridir.

Balikesir ili Ekonomik Gostergeler: Akademik danismanimiz Prof.Dr.Metehan Yilgér
tarafindan ilimize 6zel hazirlanan ekonomik gosterge rakamlarini icermektedir.

Hububat Laboratuvari Faaliyet Raporu: Hububat Ilaboratuvarimizin yapmis oldugu
faaliyetleri icermektedir.

Biiltenler: Borsamiz islemleri aylik ve yillik biltenler seklinde hazirlanip web sitesinde
paylasilmakta, borsalara mail olarak génderilmektedir.

Faaliyet Raporu: Oda/Borsa Akreditasyon Sistemi kriterlerini de kapsayacak sekilde
olusturulan faaliyet raporumuz her yil yayinlanan dergimizle birlikte génderilecektir.

2021 YILI BASIN YAYIN FAALIYETLERI

Borsamiz tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerin halkimiza duyurulmasi amaci ile 1 adet
video hazirlanmis ve web sitesinde yayinlanmaktadir. Borsamizda dizenlenen
organizasyonlarda tanitim videosunun gosterimi yapilmaktadir.

2021 yilinda Borsamiz dergisinin basilip tyelerimize dagitimi yapilmistir. Basili yayinlarimizin
yani sira web sayfamizda da “Balikesir ili Ekonomik Gostergeler Sunumu, hububat
laboratuvari faaliyet raporu” gibi raporlar dijital olarak hazirlanmis olup yayinlanmistir.



Bu tur sektére yon verecek ve fikir olusturacak rehber niteligi tasiyan yayinlarimiz
Oonimiizdeki donemlerde de devam edecek olup web sayfamizdan dijital dokiiman olarak
“yayinlarimiz” kategorisinde yer alacaktir.

Borsamizin galismalari, projeleri ve faaliyetleri hakkinda kamuoyunu dogru bilgilendirmek
amaci ile Borsamizin tim faaliyetleri kamera ve fotograf makinesi araciliglyla kayit altina
alinip, haberlestirilerek elektronik posta, telefon, gibi araglar tGzerinden isitsel, yerel ve ulusal
basin yayin kuruluslarina, ajanslara iletilerek kamuoyu haberdar edilmistir. Ayrica, Basin
yayin faaliyetlerinde kullanilan teknolojik cihazlarin hizmet kalitesini arttirmak amaciyla
bakim-onarim ve yenileme ¢alismalari periyodik olarak yapilmistir.

Borsamizin faaliyetlerinin yer aldig, video kayitlari montaj programlari araciligiyla
kurgulanarak, basta ajanslar olmak Uzere, yerel ve ulusal televizyon kanallarinin FTP
adreslerine ve sosyal medyaya haber formatinda servis edilmistir. Bu kapsamda, borsamizin
faaliyet ve hizmetlerine yonelik giinlik haberler, ajanslar, yerel ve ulusal medya kanallari
araciligi ile kisa zamanda kamuoyuna duyurulmasi saglanmistir.

Yénetim Kurulu Baskanimiz, Yénetim Kurulu Uyeleri, Genel Sekreterimiz ve Yerel Basin
katilimiyla her yil basinda yapilan periyodik toplantilarda bilgi paylasimi yapilmistir.

Ulusal ve yerel basinda internet, gazete ve televizyon iletisim kanallarindan, Borsamiz
hakkinda cikan haberler taranarak arsivlenmistir. Taranan haberler, dosyalanarak yil sonunda
Kalite ve Akreditasyon calismalarinda kullaniimak (izere Genel Sekreterlik makamina
iletilmistir.

2021 yihinda alaninda uzman degerli akademisyenleri dijital platformlar araciigi ile
Uyelerimizle bir araya getirerek online seminerler diizenlendi. Tarimsal kalkinma destekelri,
koyunculuk, ekonomik ve ticari webinarlar araciligi ile Uyelerimize cesitli alanlarda fayda
saglayacak etkinlikler dizenlendi. Bu etkinliklerin video kayitlari da yotube kanalimizda
arsivlendi.

Borsamiz Kurumsal internet Sitesi’'nde bulunan yayinlarin giincel tutulmasi saglanarak;
etkinlik, haber, duyurularin vb. siteye eklenmesi ve gorsellerin olusturulmasi, sayfalarinin
glncellenmesi calismalari yapilmistir. Sosyal medya (zerinden (facebook, twitter vb.)
etkinlikler ve faaliyetler kurumsal siteyle es zamanli olarak paylasiimaktadir.

Bilgi Edinme Hakki Kanunu uyarinca, Borsamiza gelen talepler alinarak ilgili birimlere
iletilmekte, takibi yapilmakta ve sonucu hakkinda ilgilisine bilgi verilmektedir.

Uyelerimiz tarafindan telefon yoluyla ya da sozlii veya yazili olarak iletilen talep ve
sikayetler, ilgili birimlere iletilerek takibi yapilmis ve sonucu hakkinda ilgilisine bilgi
verilmistir. Uyelerimizin beklenti ve talepleri, borsamizin st diizey yetkililerine dogrudan
ulastirilmistir.



Ayrica Ocak 2021 tarihinden itibaren bir sene boyunca Borsamiz tarafindan bayramlar ve
yilbasinda Uyelerimize ve oda-borsalara tebrik mailleri ve sms godnderilmistir. Borsamiz
hakkinda Yerel Basinda 70 adet haber, 10 adet tebrik, taziye vb. ilan yayinlanmistir. Ulusal
kanallarda ve internette 45 adet haberimiz yer bulmustur. 2021 yilinda web sitemiz 2020
yilina gére %11 artarak 45.955 kez tiklanmistir.

3. insan Kaynaklari
insan Kaynaklar Yénetimi

2021 yil sonu itibariyla kadrolu ve sézlesmeli ¢calisan sayimiz 11’'dir. Kadrolu ve Sozlesmeli
Personelimizin 6 tanesi Lisans Mezunu, 3 tanesi On Lisans Mezunu, 1 tanesi Lise, 1 tanesi
ortadgretim mezunudur. Ozel giivenlik personeli ABS Giivenlik firmasindan hizmet seklinde
alinmaktadir. Kurumumuzda ¢alisan kadrolu ve s6zlesmeli personellerimize her yilbasinda
ferdi kaza sigortasi yaptirilmaktadir. Ayrica 26 Kasim 2008 Tarih ve 2008/13-52 sayili Meclis
Karariyla uygulanan Performans Yonetim Sistemi bulunmaktadir.

Personelin istihdam Sekline ve Cinsiyete Gore Dagilimi

istihdam Sekli Bayan Erkek Toplam
Kadrolu Personel 1 2 3
S6zlesmeli Personel 1 7 8
Ozel Giivenlik Personeli - 5 5
TOPLAM 2 14 16

4, Birimlerimiz ve Gorevleri

Genel Sekreterlik: Genel Sekreter, Borsa personelinin disiplin ve sicil amiridir. Genel Sekreter,
mevzuat, Meclis ve Yonetim Kurulunun almis oldugu kararlar dahilinde Borsa organlarinin
gorevlerini eksiksiz yapabilmelerini saglamak icin her tirlu tedbiri almakla ytkimluddr.
Genel Sekreter butlin kuruluslarla yapilacak is ve islemlerle ilgili Borsayl hukuken baglayan
her tlrli yazismalar ile kendisine YOonetim Kurulu tarafindan verilen limitler dahilinde
taahhiitname so6zlesme, vekaletname gibi hukuki islemlerde resen imza yetkisine sahiptir.

Tescil ve istatistik : Tescil ve istatistik Sefi Servisin idari amiridir. Borsada yapilan tescil
islerinden sorumludur. Tescil islemlerinin dogru ve hizli bir sekilde yapilmasi ve gerekli
istatistiki rapor ve grafiklerin olusturulmasini saglar. Borsa icinde yapilacak alim ve satimlari
tanzim ve idare etmek, Tescile getirilen alim satim beyannamelerini tetkikle, usuliine uygun
doldurulmus ve Borsa’ya sorumluluk getirmeyecek olanlari tescil etmek ve muameleleri
bilgisayar araciligi ile tescil ve diger kayitlari yapmaktan sorumludur.

Bilgi islem: Borsamizda kullanilmakta olan, bilgisayarlarin, programlarin, web sitesinin,
elektronik cihazlarinin sirekli ve diizenli sekilde kullanimindan sorumludur.

Muhasebe: Muhasebe kayitlarinin kanun ve ydnetmelikler kapsaminda glini glinline ve
muntazam olarak yapilmasindan sorumludur. Uye bilgilerinin giincellenmesi, yeni tye kayit
evraklarinin incelenmesi, personel dosyalarinin diizenlenmesi ve glincellenmesi de bu
bolimin sorumlulugundadir.



Hububat Laboratuvari: Gerek Borsa Uyelerinin ve gerekse Mustahsillere ait {riinlerin borsa
laboratuvarinda kimyasal ve fiziksel analizlerinin, standartlari cergevesinde analizlerinin hizli
ve guvenilir bir sekilde yapilmasini saglar.

Ozel Giivenlik ve Kantar : 5188 Sayili Yasa ve Yénetmelikte belirtilen hiikiimler cercevesinde
Borsa Sitesindeki isletme ve galisanlarin glvenliginden sorumludur. Borsamiz sitesi 40 adet
kamera ile 24 saat izlenmektedir. Borsa giris-cikislari mobese kamerayla izlenmektedir.
Borsamiz kantari Uyelerimizin ve mistahsillerin araglarinin hizli ve givenilir bir sekilde
tartimindan sorumludur.

Satis ve idari isler: Borsamizda 1940 yilindan bu yana salon satisi yapilmaktadir. Bu birimin
gorevi salon satisinin hizli ve glivenilir bir sekilde yuritidlmesini saglamaktir. 2016 yilinda
elektronik salon satisina gecilmistir. Bilgi islem, Laboratuvar ve kantar birimiyle koordineli
olarak ¢alismaktadir.

Kalite ve Akreditasyon: ISO 9001 ve Oda/Borsa Akreditasyon sisteminin gerektirdigi
belgelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi, personel ve meclisin sistem hakkinda
bilgilendirilmesi icin gerekli toplantilarin yapilmasi, sistemin islerligi icin gerekli tetkiklerin
planlanmasi ve egitimlerin planlanmasi bu birimin sorumlulugundadir.

Basin-Yayin: Borsanin yazil basin, televizyon ve radyo ile olan iliskilerini, kamuoyu olusturma
¢alismalarini ylritmek, Borsayi ilgilendiren yayinlanmis haber, yorum, makale ve ekonomik
haberleri derlemek, arsiviemek, Yerel ve ulusal basin muhabirleriyle iliski kurmak ve ilgili
yerel ve ulusal olaylari izlemek, sosyal medya hesaplari ve web sitesinin glincellenmesi bu
birimin sorumlulugundadir.

Uye Temsilciligi : Personelimizin birim ve sorumluluklarina gére lyelerimize iiye temsilcisi
atanmistir. KYS moddllerimize de islenen bu paylasimlarda herkes sorumlusu oldugu lye
gruplariyla gorevlidir.

5. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Yonetsel, mali ve operasyonel faaliyetlerin belirlenmis strateji ve planlara uygun bir sekilde
gerceklestirilmesinde yoneticilere yardimci olan politika, prosediir ve yontemlerdir. Kontrol
faaliyetleri ile kurumsal risklerin azaltilmasi amaglanmaktadir.

Kontrol faaliyetleri, risklerin azaltiimasina yonelik ana strateji olarak islev gdsterir. Onleyici,
yonlendirici, dlzeltici ve/veya tespit edici mahiyette olabilir. Yetki ve onay mekanizmalari,
gorev tanimlari, mutabakatlar, revizyonlar, i¢c dogrulamalar, kurum varliklarinin korunmasina
yonelik erisim kisitlamalar (fiziki ve kaydi), mali kontroller, siireclerin gézden gecirilmesi,
mevzuat degisiklikleri genel kontrol faaliyetleri arasinda yer alir.

Her kurum kendi faaliyetleri, organizasyon yapisi, yonetimi ve kiltliriine uygun kontrol
faaliyetleri tasarlar ve uygulamaya alir. Kontrol faaliyetleri hemen her kurumda, tim is
sureclerinde isin geregi olarak bulunmalidir.



Borsamizin mali kontrolleri her ay basinda Yonetim Kurulunda, her ay sonunda Mecliste, 3

ayda bir Hesaplari inceleme toplantilarinda kontrol edilmektedir.
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Bilgilendirme Degisikliklerde Personel Kanun degisikliklerinde, kuruma gelen yazllarda | Genel Sekreter
il ot —
Dokimantasyon Revizyon Personel e.mall au _"' artak paylspuridistonda KYS Sorumlusu
guncellenir
Suregleri f slari, hedefl 2
Personel Toplantilan Ayda bir Personel ureg Efm p.er ?rman arl, hedeller, Soruniar¥e | Genel Sekreter
¢6zim dnerileri
= Hedeflerle ilgili iyilesti | lan ve
YGG Yilda Bir Ust Yénetim, personel i A et Lt Bt Yonetim Kurulu Bagkani

sonuglar

DI§ ILETiSIM

Basil veya elektronik

Etkinlik haberleri, basin biltenleri web, mail,

Etkinlik sonras| Uyel Basin-Yayin S I

ortamda iletilen haberler chDeb L b sosyal medyada e e
Yeni “ Web sitesinde yayinlar belimune veya posta

Yayinlar Uyeler Basin-Yayin Sorumlusu
yayinlandiklarinda yoluyla

Etkinlikler Etkinlik takvimine goére | Uyeler, Ureticiler Wikl sitast, SIS, Stayak tmdya dinitidali aliyl Basin-Yayin Sorumlusu

paylasgihr

Faaliyet Raporu

Her yil Ocak ayi

Uyeler

Onaylanan faaliyet raporu posta, mail yoluyla
gonderilir, web sitesinden yayinlanir

Akreditasyon Sorumlusu

Lobi faaliyetleri

Gelen talepler Gzerine

Ust diizey yetkililerle

Uyelerin yagadigi sektérel sorunlar TOBB
nezninde ilgili makamlara yaziyla iletilir.

Yonetim Kurulu Bagkam

Sireg hedefleri ve beklentiler her ay diizenli olarak yapilan personel toplantilarinda gézden

gecirilmektedir.

Stratejik Plan ve is Planlari ti¢ ayda bir yapilan Stratejik izleme Komite toplantilarinda gézden

gecirilmektedir.

TOPLANTI ADI UYE SAYISI :g;l;gl\;ﬁ TOPLANTI SAYISI GEI\L%ZKDAE-;LIM
Meclis Toplantilari 14 Aylik 13 97
Yonetim Kurulu Toplantilari 5 Haftalik 52 97
Hesaplari inceleme Kurulu 3 3 Aylik 5 100
Stratejik izleme Komitesi 5 3 Aylik 4 100
Personel Toplantilari 10/11 Ayhk 12 100
YGG 7 Yilda Bir 1 100

i¢ iletisim

Kurum ici ve disi iletisim yontemleri belirlenerek Kalite Yonetim Sisteminde tanimlanmustir.




Risk Degerlendirme

Kurumun tim

is birimleri ve sireclerindeki riskler belirlenir ve analiz edilir. Risk

degerlendirmesi, hedeflere ulasmayi engelleyebilecek risklerin tanimlanmasina, 6lciilmesine

ve riskin nasil degerlendirilmesi gerektigine dair kararlara temel olusturur.

2021 yili igerisinde risklerimiz stire¢ bazinda gelistirilerek degerlendirilmistir.

Proses / Alan

Risk Tanimi

Tescil islem Siireci

Ekonomik kriz sebebiyle Gyelerimizin ticaretinin azalmasi, ticaretin azalmasina
bagh olarak yapilan alim-satim fatura tescil islemlerinin azalarak islem hacmi ve
gelirlerde kayip yasanmasi

Tescil islem Siireci

5174 Sayih Kanunda yapilabilecek diizenlemeler sonucu Borsalarin kotasyon
listelerinin yeniden dizenlenerek tiriin gruplarinin azaltilmasi zorunlu tescil
islemlerinde kayip yaganmasina sebep olmasi

Tescil islem Siireci

Beyaz et ve yumurta liretiminde énemli bir yere sahip olan Bandirmamizda
yeniden yasanabilecek bir salgin hastalk ilgili sektorleri olumsuz etkileyecegi igin
tescil islemlerimizi de olumsuz etkilenmesi

Tescil islem Siireci

Madstahsil makbuzlarindan yapilan stopaj kesintilerinin develete 6denmemesi
sebebiyle Borsamizin stopaj 6demelerinden miteselsilen sorumlu olmasi

Tescil islem Siireci

Merkezi Bandirma'da bulunan buyulk firmalarimizin Glkemiz ¢apindaki alim-satim
tescillerinin diger borsalar tarafindan yapilma gabasi

insan Kaynaklar

Yeni goreve baslayan veya gorevde ylikselmesi olan personelin oryantasyon
slrecinindeki aksamalarin is verimsizligine yol agmasi

insan Kaynaklar

Personelin goérev ve sorumluluklariyla ilgili gizli bilgileri Borsa disinda bilgi
paylasiminda bulunmasi

insan Kaynaklari

Personelin kurumun kaynaklarini ve varliklarini kasitli olarak uygun olmayan bir
bicimde kullanarak veya ele gecirerek haksiz kazan¢ saglamasi

insan Kaynaklari

is akdine son verilen personelin birimine ait tiim dosya ve bilgileri yok etmesi

insan Kaynaklari

Gorev tanimlariyla uyumlu egitimlerin verilmemesi sonucu is verimsizliginin
yasanmasi

insan Kaynaklari

EBYS sisteminde baslangi¢c ve onay asamalari dahil sistemde personel kaynakl
aksamalarin olmasi

insan Kaynaklari

Personellerin gérev dagilimlarinin farkl olmasi sebebiyle az/cok ¢alisma gibi
durumlarin ortaya cikmasi

insan Kaynaklari

Sureg sahibi olan personellerin organizasyon yeteneklerinin zayif olmasindan
kaynakli sireclerinde aksamalarin yasanmasi

insan Kaynaklari

Genc personellerimizin daha iyi ve gelir getiren bir is bulduklarinda isi birakmalari




insan Kaynaklari

Yetki belirsizliginden dolayi i slireglerinde yetkilerin agilmasi

insan Kaynaklari

Personel alimlarinin ve terfilerin liyakat bazli yapilmamasi

insan Kaynaklar

Performans degerlendirmenin adaletli sekilde yapilmamasi ile ydonetime olan
inancin azalmasi ve motivasyon disukligi yasanmasi

Uyelerin memnuniyet ve beklentilerini lgmek amaciyla hazirlanan anketlere

Uye lliskileri
yells katilim diizeylerinin az olmasi
isyerini agtiktan hemen sonra Borsamiza kayit olan tiyenin birka¢ alim-satim
Uye lliskileri isleminden sonra ticaret sicil ve vergi kaydi devam etmesine ragmen islem
yaptirmamasi ve aidat tahsilatlarinin alinamamasi
Uye memnuniyet anketlerine geri déniisiin fazla olmamasi, geri déniis yapilan
Uye iliskileri anketlerde de 6zellikle egitim taleplerinin bos birakilmis olmasi sebebiyle

Uyelerimizden gelen egitim taleplerini saglikh bir sekilde alamamis olmamiz

Bilgi Danismanlik
Destek

Borsamizin baglh oldugu Gliney Marmara Kalkinma Ajansinda yasanan Yonetim
degisikliklerinin destek ¢agrilarinin yayinlanma siiresini uzatmasi

Bilgi Danismanlik
Destek

Uyelerimizin mali, danismanlik, hukuki vb. konularda giivenilir kisi/kuruluslardan
destek alamamasi

Bilgi Danismanlk
Destek

Sektorlere yonelik hazirlanan URGE projelerine katilim saglayacak gergek/tiizel
kisilige haiz tye firmalarin bulunamama veya firmalarin baska projelere dahil
olmasi sebebiyle proje sayisinin azalmasi

Satis programinda yapilan glincellemeler sonrasi programin bazi fonksiyonlarinin

Satis
calismamasi
Sat, Satis esnasinda ana bilgisayar ile kullanici bilgisayarlari arasinda zaman farki
? olusmasi
Satis Satis esnasinda internet baglantisinin kesilerek networkun kopmasi
Sat, Satis numunelerinin analiz sonuglarinin ge¢ ¢cikmasi sebebiyle sisteme geg
? girislerinin yapilmasi ve satis siiresinin uzamasi
Satis Salonunda alim yapan Ulyelerimizin satis esnasinda kendi dikkatsizlikleri
Satig sebebiyle ihaleden ¢ekil butonuna ge¢ basmalari ve istemedikleri tirlinleri satin
almalari
Satis Salonunda alim yapan lyelerimizin ve temsilcilerinin program, bilgisayar ve
Satis mouse kullaniminda sikinti yasamalari sebebiyle ihaleye katilamama, ihaleden
cikma, programa giris yapamama gibi durumlarla karsilasmalari
Sat, Uriinlerin satis sonrasi Ureticiler tarafindan alan kisiye degil yanhs depoya
? bosaltimlarinin yapilmasi
Satis Salon satisinda olusan fiyati begenmeyen Ureticinin tekrar seansa girme istegi
Satis Satis icin gelen Ureticilerin CKS kontrollerini yapmadan salon satis kaydi

yaptirmalari




Basin-Yayin ve
Halkla iliskiler

Sosyal medya ve WEB sayfasinda paylasilan haberlere Borsamizin kurumsal
itibarini zedeleyecek sekilde yorumlarin yapiimasi

Basin-Yayin ve
Halkla iliskiler

Basindan kaynaklanan olumsuz bir haberin kurumu bir dava, maddi kayip, ya da
Uyemizin nazarinda glivensizlige maruz birakmasi

Basin-Yayin ve
Halkla iliskiler

WEB sayfasina disardan yapilacak saldirilar ve sistemsel arizalar nedeniyle web
sayfamiza girisin yapilamamasi

Bilgi-iletisim Tek.

Sistemin disardan gelen saldirilar karsisinda ¢cokmesi ve sisteme bagli olarak
verilen bazi hizmetlerimizin saglanamamasi

Bilgi-iletisim Tek.

Personel erisimlerin yetki dahilinde yapilmamasi sonucu personelin mahremiyet
ve gizliligin korunamamasi

Bilgi-iletisim Tek.

Elektrik kaynakl kesintiler sonucu lyelere ve Ureticeler verilen hizmetlerde
aksama yasanmasi

Bilgi-iletisim Tek.

Kesintisiz Glg Kaynaginda (UPS) yasanabilecek arizalarin elektrik kesintileri ve tek
faz elektrik gelmesi durumlarinda hizmetlerimizde aksamalarin yasanmasi

Bilgi-iletisim Tek.

Dogal Afetler (Deprem, Yangin,Sel) sonucu hizmetlerimizde kullandigimiz
modyiillere erisim saglanamamasi

Bilgi-iletisim Tek.

Klimalarda yasanabilecek arizalar sonrasi personelin is verimliliginin dlismesi

Bilgi-iletisim Tek.

Klimalarda yasanabilecek arizalar sonrasi gelen misafirlerin memnuniyetsizliginin
artmasi

Bilgi-iletisim Tek.

Klimalarda yasanabilecek arizalar sonrasi laboratuvarda ortam sicakliginin
yukselmesiyle analiz sonuglarinda sapmalarin yasanabilmesi

Bilgi-iletisim Tek.

Web sitesinin yonetici girislerinde sirket yetkilisi yoneticilerimiz harici girislerin
olmasi

Bilgi-iletisim Tek.

Borsamiz yerleskesinin ¢ok buyulk olmasi, kamera glivenlik sistemlerinde
yasanacak arizalarin hirsizliga karsi olasi durumlar yaratabilecegi

Bilgi-iletisim Tek.

Olasi yangin durumunda yangin tiplerinin bos olmasi sebebiyle yangina hemen
miidahalenin yapilamamasi

Uriin Tahlil Satis Salonu-Laboratuvar arasinda baglantiyi saglayan internet vericisinin
Laboratuvari arizalanmasi
Uriin Tahlil e . o

Salon Satis moduliniin glincellenmesi sonucu veri girisinde aksamalar yasanmasi
Laboratuvari
Uriin Tahlil Cihazlarin kalibrasyonlarinin konusunda akredite yetkin bir laboratuvara
Laboratuvari yaptiriilmamasi
Uriin Tahlil . .

Cihazlarin kalibrasyonlarinin zamaninda yaptiriilmamasi
Laboratuvari
Uriin Tahlil Cihazlarin bakimlarinin yapilmamis olmasi sebebiyle analiz sonuglarinda hata
Laboratuvari skorunun disina gikilmasi
Uriin Tahlil Numune aliminda yapilabilecek hatalarin analiz sonuglarini dogrudan olumsuz
Laboratuvari olarak etkilemesi
Uriin Tahlil Personelin yaptigi metot hatalarinin analiz sonuglarini dogrudan olumsuz

Laboratuvari

etkilemesi




Uriin Tahlil
Laboratuvari

ISO 17025 Akreditasyon sertifikasinin iptali

Uriin Tahlil
Laboratuvari

Yetkili Siniflandiri Belgesinin iptali

Mali Yonetim

Bankalardaki mevduatlarimizdan aldigimiz faiz gelirlerinin faiz oranlarinin
diismesinden kaynakli azalmasi

Mali Yonetim

Borsamizin tek ortagi oldugu Lisansh Depoculuk sirketinin yatirim igin kullandigi
kredi taksitlerinin, Lisansh deponun doluluk kapasitesinin %40'in altina diismesi
nedeniyle sirket biinyesinde 6denmekte zorluk yasanmasi

Mali YOnetim

Bltgenin stratejik amacg ve hedefler dogrultusunda belirlenememesi ve ihtiyaca
uygun, gercekgi bir planlama ve programlamanin yapilamamasi sebebiyle
Borsamizin yatirim ve hizmetlerinin saglanamamasi

Mali YOnetim

Blitgce oncesi, kesin mizanlar sonrasi ve Uger aylik dénemlerde toplanan Hesaplari
inceleme Komisyonu uyelerinin Mali Kontrol Sistemiyle ilgili yeterli bilgi ve
egitime sahip olmamasi

Mali Yonetim

Yil sonunda yapilan sayimlarda fiziksel envanterler ile muhasebe kayitlarin
karsilastirilmasinda tutarsizliklar olusmasi

Mali YOnetim

Borsanin glinliik olarak yapilan vezne, banka ve kredi karti islemlerinin dogru
gelir/gider kalemleri altinda kayit altina alinmamasi

Mali Yonetim

Deprem, Yangin ve sel gibi dogal afetler sonrasi hizmetlerimizin aksamasindan
kaynakli gelir kayiplarinin yasanmasi

Mali Yonetim

Deprem, Yangin ve sel gibi dogal afetler sonrasi maddi duran varliklarimizin
kullanilamaz hale gelmesinden kaynakli hizmet ve gelir kayiplarinin yasanmasi

Yonetim ve Stratejik
Planlama

Ekonomide yasanan belirsizlikler sebebiyle startejik plan hedeflerinin
gerceklestiriliememesi

Yonetim ve Stratejik
Planlama

Salgin hastalik sebebiyle tiyelere yonelik verilen egitim,panel,seminer,
ziyaretlerinin is plani hedeflerinde belirlenen adetlerin %50 oraninda az
gerceklesmesi

Yonetim ve Stratejik
Planlama

Stratejik plan performans kriterlerinde 6lcilebilir degerlerin belirlenmemesi

Yonetim ve Stratejik
Planlama

Kurumumuzun yatirim faaliyetlerindeki basarisizliklar sonucunda Borsamiza
duyulan gilivenin azalmasi veya itibarimizin zedelenmesi

Yonetim ve Stratejik
Planlama

Yoneticilerin kurumun kaynaklarini ve varliklarini kasith olarak uygun olmayan bir
bicimde kullanarak veya ele gecirerek haksiz kazan¢ saglamasi

Yonetim ve Stratejik
Planlama

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerinin zedelenmesinden dolayi kamuoyu
oninde kuruma karsi glivensizligin olusmasi




Yonetim ve Stratejik | Stratejik Planlama Raporlama yonetiminin dogru bir sekilde yapilmamasi ile
Planlama stratejik yonetimin saglanamamasi

Yonetim ve Stratejik

Borsamizin maddi ve duran varliklarinin yanlis Gretilen politikalar cercevesinde

Planlama korunamamasi ve/veya icra yoluyla satiimalari

KYS Sureg sahiplerinin stireclerinin glincelligini ic tetkikler yapilana kadar kontrol
etmemeleri

KYS Risklerin 6nlenmesi i¢in alinacak kararlarin dogru belirlenememesinden dolayi
kaynak israfinin olusmasi

KYS Sistemin takibinin excel form lizerinden takibi yapildigi icin daha Sistematik ve
birbiriyle entegre bir izleme yénteminin gelistiriimemesi

KYS Olasi risklerin giderilebilmesi igin yeterli aksiyon planlarinin hazirlanamamasi

KYS Personelin birbiriyle iletisimde karsilasilabilecegi zorluklarin sistemin islerliginde

aksamalara yol acmasi

6. LOBICILiK FAALIYETLERI

GUnumuzde modern yonetimlerin temel o6zelliklerinden birisi sivil toplum kuruluslarinin
karar alma sirecinin her asamasina katiliminin saglanmis olmasidir. Sivil toplumun karar
alma sirecindeki aktorleri etkilemede kullandigi yontemlerden biriside lobicilik
faaliyetleridir. Lobicilik faaliyetleri karar verme siireglerini etkileme ve yoénlendirme
stratejisidir. Lobicilik faaliyetlerinin basarili olabilmesi tek basina yapilan ¢alismalarla degil
toplu bir bilingle organize ¢alismalarla mimkindur.

Lobicilik dogrudan ve dolayli olmak Uizere iki sekilde yapilmaktadir. Dogrudan lobicilik
faaliyetinde karar alicilar ile dogrudan temasa gecmek asildir. Yiiz ylize gériisme, bilgi sunma,
komite oturumlari, mektup gonderme, halkla iliskiler calismasi yapma, lobiler arasinda
isbirligi ve koalisyonlar ise lobilerin kullandigi dolayl ydntemlerden bazilaridir.

Lobi Faaliyetleri etkinlik listesinde paylasiimistir.
7. STRATEJIK PLAN FAALIYETLERI

Stratejik planlar; kurumlarin ama¢ ve calisma konulari dogrultusunda gerceklestirilen
faaliyetlere iliskin mevcut durumun tespit edilerek gelecekle ilgili planlarin olusturulmasi ve
faaliyetlerin buna uygun sekilde gelistirmesine rehberlik eden temel kararlarin alinmasini
hedefler. Stratejik planlama, bir anlamda bulundugumuz nokta ile hedefledigimiz konuma
ulasmadaki yol haritasini belirlemeyi ifade etmektedir.

2019-2022 stratejik plan hazirlama c¢alismalarinda, Stratejik Planlama Ekibi gérev almis,
ayrica Uyelerimiz ve paydaslarimizin da katkilari saglanmistir. Stratejik Planlama Ekibi,
calismalara baslamadan; Stratejik Yonetim, Stratejik Planlama ve Stratejik Plan Hazirlama
konularinda teorik ve uygulamali egitim almistir. Plan hazirlarken ‘Neredeyiz?’, ‘Nereye




ulasmak istiyoruz?’, ‘Hedeflere nasil ve kimlerle ulasiriz?’ sorulariyla misyon ve vizyonun
gercgeklestiriimesine yonelik stratejiler belirlenmis, izleme ve degerlendirme sistemi
kurgulanarak etkinligin artirilmasi hedeflenmistir.

Stratejik Planin mevcut durumunun analiz edilmesine yonelik boéliminde; Kurumun
tarihgesi, hukuki yapisi, amag ve faaliyet alanlari, organizasyon yapisi ile kurullarin gorev ve
sorumluluklarina yer verilmistir. Kurumsal kaynaklar kapsaminda; mali ve fiziksel kaynaklar
ile insan kaynaklari ve teknolojik donanim degerlendirilmistir. Cevre analizinde; sektorin
dinya ve llkemizdeki durumu ile sektérdeki gelismelere deginilmis, PEST (Politik, Ekonomik,
Sosyolojik, Teknolojik) acisindan yonelimler belirlenmistir. GZFT (SWOT) Analizi kapsaminda
ise Kurumun glcli ve zayif yonleri ile mevcut veya muhtemel firsat ve tehditler
belirlenmistir.

Kurumumuzun misyon ve vizyonu c¢ercgevesinde, temel deger ve ilkeleri belirlenmis olup bu
calismalar kapsaminda Kurumun stratejik performans alanlarinin diizenlemesi, hizmet verdigi
alanlarda kurumsal yapinin gliclendiriimesine yonelik stratejiler belirlenmistir. Stratejik
performans alanlarina ait stratejik amaclarimizi belirledikten sonra bu amaclara ulasmada alt
hedefler olusturulmustur. Hedeflerin gerceklestirilebilmesine yonelik faaliyetler tespit
edilerek, bunlara yonelik performans gostergeleri olusturulmus, performans hedefleri
belirlenerek maliyetlendirme yoluna gidilmistir.

Bandirma Ticaret Borsasi 2019-2012 yili dort yillik stratejik plani, saydamlik ve hesap
verilebilirligi 6n planda tutan izleme ve degerlendirmeye acik bir bakis agisiyla hazirlanmistir.
Stratejik plan ¢alismalarinda, Kurumun kurulusundan bugtine kadar sektérde 6ncii olmasinin
yani sira gelecekte de yetkinlik ve etkinliginin artirilmasi ana hedef olarak benimsenmistir.

I. PAYDAS ANALIZi

Bandirma Ticaret Borsas! stratejik planinda yer alan stratejik amacglarin belirlenmesinde,
paydaslar ve beklentileri bliyiik Gnem tagimaktadir. Bu nedenle ilgili paydaslarin gorislerinin
plana dahil edilmesi icin, durum analizine temel olusturacak paydas analizleri yapilmaktadir.

Il. STRATEJIK AMAG VE HEDEFLER

Borsamizin stratejik amac¢ ve hedeflerinin belirlenmesinde, misyonumuz, vizyonumuz,
ilkelerimiz, paydas beklentileri, ye memnuniyet anketi, PEST ve GZTF analizinden
yararlanilmistir.

Buna gore faaliyetlerimiz gruplandirilmis, stratejik konu ve amaclar belirlenmis ve stratejik
amaclar icin hedefler belirtilmistir. Sonucta 4 strateji 48 hedef belirlenmistir. Stratejik
Planlamayla ilgili detaylar ektedir.



8. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

A- MALI BILGILER

1. Gider Biitgesi Uygulama Sonuglari

Borsamizin 2021 yih tahmini gider biitgesine konulan 6.750.000,00 TL 6denegin yil sonu
harcamasi 4.201.004,44 TL olarak gerceklesmistir (%62,24).

2021 YILI GIDER BUTCESi ANA KALEMLERI

Personel Giderleri

1.585.317,28

Digaridan Saglanan Fayda Ve Hizmetler

1.529.762,34

Basin Yayin Giderleri 85.967,09
Genel Yonetim Giderleri 54.561,21
Seyahat Ve Yol Giderleri 2.172,00
Birlik Aidati-Kanuni Pay Fon 700.879,68
Bagis Ve Yardimlar 152.877,92
Vergi Resim Ve Harglar 89.466,92

GIDERLER TOPLAMI

4.201.004,44

Harcamalarin fonksiyonel yizdesine bakildiginda %9’nun sair giderler; %35’nin personel

giderleri; %35’nin disaridan saglanan fayda ve hizmetler; %19’unun, cesitli giderler; %2’sinin

vergi, resim ve harclardan olustugu gorulmektedir.

2. Gelir Biitgesi Uygulama Sonuglari

Borsamizin 2020 yili tahmini gelir butgesine konulan 6.750.000,00 TL'nin yilsonu
gerceklesmesi 9.646.285,91 TL olarak gergeklesmistir (%143).

2020 YILI GELIR BUTCESI ANA KALEMLERI

600 OLAGAN GELIRLER HESABI

7.995.527,93

642  FAIiZ GELIRLERi HESABI 381.984,40
643  KiRA GELIRLERI 949.741,25
645 MENKUL KIYMET SATIS GELIRLERI 97.094,40
679  DIGER OLAGAN DISI GELIRLER HESABI 221.937,93

TOPLAMLAR

9.646.285,91




Gelirlerin fonksiyonel ylizdesine bakildiginda olagan gelirler %83’n(; faiz gelirleri % 4’nQ; kira
gelirleri %10’'nu; menkul kiymet satis gelirleri %1'ni; diger olagandisi gelirler %2’sini

olusturmaktadir.

Biitce Yapisi
YIL GELIR GIDER KAR
2016 2.379.475,12 1.832.371,22 547.103,90
2017 2.749.220,56 2.243.528,65 505.691,91
2018 3.256.687,19 2133818,53 1122868,66
2019 4.078.624,42 2.887.753,34 1.190.871,08
2020 7.073.495,88 3.203.995,43 3.869.500,45
2021 9.646.285,91 4.201.004,44 5.445.281,47
iSTIRAK/ORTAKLIK ADI PAY (TL) ﬁ:ﬁ.ﬁ KARAR SAYISI ?:RE“':x:E
GTiAS. 25.000,00 TL| 271.102015| 2015/12-10 25.000,00
Celebi Bandirma Limani A.S.* 1.969.526,00 TL 13.06.2008 2008/7-46 Bila Bedel
Balo A.S. 362.000,00 TL| 25.07.2011|  2011/8-37 362.000,00 TL
Teknokent A.S. 26.950,00TL| 30.06.2015|  2015/8-29 26.950,00 TL
Bandirma Borsa Tar.Urn.Lis.Dep.A.S. | 20.000.000,00 TL 3.05.2018 2018/6-3|  17.000.000,00 TL
Bandirma Ticaret Borsasi iktisadi Isl. 0,00 TL 10.10.2017| 2017/10-58 0,00 TL
T.0riin ihtisas Borsasi A.S. 300.000,00 TL| 18.08.2016|  2016/9-44 300.000,00 TL
TOPLAM | 22.683.476,00 TL
ARSA PAFTA NO PARSEL NO BEDELI
71 NOLU DEPO 18N-II-D 4339 167.337,55 TL
81 NOLU DEPO 18N-II-D 4339 451.855,78 TL
82 NOLU DEPO 18N-II-D 4339 451.855,78 TL
83 NOLU DEPO 18N-II-D 4339 451.855,78 TL
84 NOLU DEPO 18N-II-D 4339 233.088,90 TL
C4-39 NOLU DEPO 109 ADA 4 173.720,00 TL
E.BORSA BiNASI 33 1 157.794,55TL
EK HiZMET BINASI 10 101 125.021,02TL
HiZMET BINASI 18N-II-D 101 856.960,17 TL
LAB.KANTAR VE DIN.TES. 10 101 49.205,57 TL
PER.YEMEKHANE BiNASI 10 101 57.794,36 TL
TOPLAM 3.978.526,95 TL




Yillara Gére islem Hacmi

Yillar islem Degeri(TL) Degisim Miktari (%)

2016 3.239.079.052,04 32,46 t
2017 4.337.419.366,49 33,91 ‘t
2018 1 4 747.895.124,30 9,46 o
2019 6.101.581.905,64 28,5 t
2020 8.598.300.202,38 40,92 t
20211 13 750.250.126,34 60,00 1)

CESITLi KOMISYONLARDA ve SIRKETLERDE BORSAMIZI TEMSILE YETKiLi MECLIS UYELERI
Genglik Hizmetleri Ust Kurulu

Adalet Komisyonu

Bandirma Kent Konseyi

: Halit Sezgin
: Hamdi Selguk

: Mehmet Aytekin, Miimin Acar

Yiiksek Ogrenim Bilimsel Ve Tek.Ar.Vakfi  : ismail Tuncbilek

Kitli Pamukta Kirlenmeyi Onleyici Kom : Ahmet Turan, Hamdi Selcuk

TOBB YOIK

: Can Ata Tan

Toplanti, Organizasyon: Mehmet Aytekin,Hamdi Selcuk, Tayfun Kurtman,

Lidas Komisyonu

: Tayfun Kurtman, Mehmet Aytekin, Recep Glingor
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YILLARA GORE ISLEM HACMI

N

2010y

2011y

2012y

2013y

2014y

2015y

2016y

2017y

2018y

2019y

2020y

2021y

ISLEM HACMI

1.558.050.5

2.397.960.9

2.882.893.4

3.113.269.1

3.139.838.2

2.445.438.5

3.239.079.0

4.337.439.5

4.747.895.1

6.101.581.9

8.598.300.2

13.750.250.

= iSLEM HACMIi




1.800.000.000,00

1.600.000.000,00

1.400.000.000,00

1.200.000.000,00

1.000.000.000,00

800.000.000,00

600.000.000,00

400.000.000,00

200.000.000,00

0,00

AYLARA GORE iSLEM HACMI

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eylil

Ekim

Kasim

Aralik

iSLEM HACMI

1.046.897.0

891.453.149

1.034.481.8

928.651.939

961.617.392

1.191.273.5

892.628.376

1.121.889.6

1.285.206.0

1.336.917.5

1.459.431.5

1.597.969.0

m iSLEM HACMI




2021 YILI iISLEM MADDELERI

4.500.000.000,00
4.000.000.000,00
3.500.000.000,00
3.000.000.000,00
2.500.000.000,00
2.000.000.000,00
1.500.000.000,00
1.000.000.000,00
500.000.000,00
oo u | N _ s Al .= N |
! KUME
) . s ORMA SEBZE
| avcic ) . | CANLI DIGER KURU ) SoYA| su YAS ) )
AYCIC| g | BAKL BONK|BUGD | vy | ceirik| PP peri [mapp| ET kerek| Meww| PAYE cospe| misir| . N | PEYN piging LER VE casud| oron| soT | un | mevy| YUMY) ZEVTI] ZEVT]
EGi .| YAT | ALIT| AY s. TLERI ORON| R TOHU . ) RTA | N | NYAG
YAGI AN ELER ELER ) YESi | LERi E
ve LERI MLAR
A HACMI MAM.
iSLEM HACMI 471.5|165.2 | 1.369| 200.8| 999.6 [ 237.8| 130.4| 254.6| 32.33| 722.5 23.37/ 68.00| 48.98| 633.9| 254.3| 4.005| 1.924| 699.3| 1.492| 130.3| 30.17| 35.05| 1.536 295.5| 101.5| 173.9| 4.797 507.8| 180.0| 3.021




12.000.000,00

10.000.000,00

8.000.000,00 -

6.000.000,00

4.000.000,00

2.000.000,00

0,00

YILLARA GORE FiiLi GELIR

2012Y

2013Y

2014Y

2015Y

2016Y

2017Y

2018Y

2019Y

2020Y

2021Y

FiiLi GELIR

2.294.639,83

2.159.667,91

2.346.846,73

2.353.923,77

2.379.475,12

2.749.220,56

3.256.687,19

4.078.624,42

7.073.495,88

9.646.285,91

m FiiLi GELIR
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2021 YILI AYLARA GORE FiiLi GELIR

OCAK

SUBAT

MART

NISAN

MAYIS

HAZIRAN

TEMMUZ

AGUSTOS

EYLOL

EKiM

KASIM

ARALIK

Seri 1

662.719,70

656.379,60

727.164,65

769.481,92

713.047,71

743.740,24

900.422,56

468.271,91

1.199.454,4

833.652,32

723.274,03

1.248.676,7

mSeri 1




2021 YILI GELIR KALEMLERI
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’ KOM

DIGE ES ORM SEBZE
._|AYCiC ) . _|CANLI . R . KURU/HAY.E| .. { .. | LER [SOYA| Su YAS i )
ARPA A\E(g'ic EK Bf/;“ BAOL;\'TK Bl/i?D HAYV CEKLT' D‘LS)‘G DERi [ MAD| ET F'ﬁA KAU':O KEKPE MEYV| TLERI KUESP MISIR Lfgu PCKM PE;N' P'E'N VE | FASU| ORU| SUT| UN |MEYV Jﬁx ZE;T' EEXG'

YAGI AN e DELE ELER| ve NLERI TOHU| LYESI| NLER E

R MAM MLAR
2020YILI|96.29(279.0(80.42|534.4|122.4|766.4| 45.70|48 58| 257.2| 2.764|353.0| 20.51|52.67| 12 .45/ 322.0{297.3| 2.907|857.4/ 555.1| 673.9| 0,00 | 121.0/13.67| 66.52| 768.5| 163.3| 79.08 174.4| 4.402| 365.2| 184.2| 1.533
2021YILI|362.6/471.5(165.2|1.369|200.8/999.6/237.8/130.4| 254.6/ 32.33|722.5/ 23.37|68.00| 48.98| 633.9(254.3| 4.005(1.924(699.3| 1.492| 130.3| 30.17|35.05| 1.536/ 295.5| 101.5/ 173.9 4.797| 507.8| 180.0| 3.021| 1.410
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4.5 Calisanlarin Aldigi Egitim Sayisinin Arttiriimasi Egitim Saat 50 135 %100
Performans %100
1.1 Performans Sisteminin Devamliliginin Saglanmasi Degerlendirmelerinin 3 3
zamaninda yapilmasi
Calisanlarin Motivasyonunun Etkinlik Ve Odiillerle Personel Memnuniyet %100
1.3 . 87 93
Arttirilmasi Anketi
1.1 Yoneticilerin Aldigi Egitim Sayisinin Arttirilmasi Egitim Saat/Kisi 2 1 %50
Akredi D i %100
1.8 A Sinifi Akreditasyonun Devaminin Saglanmasi redltasyF)n .enetlm Devam Devam °
Seviyesi
KYS Belgesi, i¢ Dis %100
1.8 KYS Sisteminin Devaminin Saglanmasi Tetkiklerde Bulunan Devam Devam
Uygunsuzluk
i indi %100
1.6 Mobil Uygulamanin Gelistirilmesi Mobil Uygulama Indirme 50 110 °
Sayisi
- . o : %100
1.6 Web Sitesi Yabanci Dil Desteginin Arttirilmasi Yabanci Dil Sayisi 4 4
1.6 Sosyal Medya Hesaplarinin Aktif Olarak Kullanimi Sosyal Medya Paylasimlari Anlik Anlik %100




Web Sitesi Kullanim

1.6 Web Sitemize Sanal Tur Uygulamasinin Konulmasi istatistikleri 1 0 0
.. .. .. %100
1.7 Uye Memnuniyetinin Ust Seviyede Tutulmasi Uye Memnuniyet Orani 85 89
.. 0,
2.4 Uye Egitimlerinin Arttirilmasi Egitim Adam/Kisi 7 11 %100
.. %100
1.7 Uye Etkinliklerinin Arttirilmasi Etkinlik Sayisi 5 11
- . - . e o %100
Uye Egitimlerinin Online Web Sitesi Uzerinden Web Sitesi Kullanim
1.7,2.3 . . PN 4 11
Verilmesi Istatistikleri
N .. I . o %100
1617 Web Sitemiz Uzerinden "Uyelerimize Bir Tik Web Sitesi Kullanim 10 98
R Uzaktasiniz" Linkiyle Kisa Tanitimlar istatistikleri
o %100
. . - L Web Sitesi Kullanim °
21 Uye Basari Hikayelerinin Paylasilarak Girisimci Sayisinin istatistikleri, Yilllk Dergi 5 4
Arttiriimasi .. .
Gonderim Sayisi
29 Uyelerimizin Sorunlariyla ||g|!.l Karar Alicilarla Ortaklasa Etkinlik Sayis! 5 3 %60
Toplantilar Diizenlemek
Uyelerin Talep Ettigi Mevzuat Degisiklikleri Ve . %100
2.2 E-Mail Anlik Anlik
Ekonomik Bilgilerin Glincel Olarak Paylasiimasi ail Sayisi ni ni!
.. Hibe, Tesvik Bilgilendi %100
2.3 Uyelerimizin Finansmana Erisimlerinin Kolaylastiriimasi ibe, Tesvik Bilgilendirme 1 1 °
Toplantilarn
%100
2.2 Sehrimizde Kurumlarin Birlikteliginin Saglanmasi Etkinlik Sayisi 2 3
2.2 TOBB ve Oda/Borsalarin Etkinliklerine Katilim Saglamak Etkinlik Sayisi 6 4 %67




2.2 Balikesir ili Oda/Borsa Toplantilarina Katim Saglamak Etkinlik Sayisi 2 1 %50
2.2 Paydas Toplantilari Diizenlemek Ve Katilim Saglamak Etkinlik Sayisi 2 0 0
2.2 Karar Alicilar Ziyaret Etmek Etkinlik Sayisi 5 4 %80
1.7 Uretici Bilgilendirme Toplantilari Diizenlemek Etkinlik Sayisi 2 3 %100
Uretimi Azaltabilecek Kanun, Yénetmelik ve %100
. . Lo inli 2
1.7 Degisiklikler Konusunda Lobicilik Yapmak Etkinlik Sayisi 2
0,
1.5 Bandirma'nin Yurtici Ve Yurtdisi Tanitimini Saglamak Etkinlik Sayisi 1 1 %100
o e _— . e . o %100
1.5 Cografi Isaret Alinan Urlinlerin Tanitiminin Yapilmasi | Dergi Gonderim, Web Sitesi 1 1
1.5 Ulusal Kanallarin Tanitim Faaliyetlerine Katilmak Haber Listesi 1 1 %100
1.5 Surekli Yayinlarimizin Arttirilmasi Yayin Listesi 4 5 %100
GERCEKLESME ORANLARI 87




2022 YILI iS PLANI

AKREDITASYON . PERFORMANS ILGILi s . o
NO FAALIYET TANIMI GOSTERGES DOKUMAN ILGILI SUREC SORUMLU TAKIP SIKLIGI 2022
Genel Sekreter
I I Aldigi Egiti Egiti . ’
1.3 Galisanlarin Aldigi Egitim gltm.] . Egitim Plani | Insan Kaynaklari | Genel Sekreter Yilda 1 £9.000,00
Sayisinin Arttirilmasi Saat/Kisi vrd
Genel Sekreter,
Performans Sisteminin Performans Performans Kalite-Akr
1.1 . . Degerlendirme | insan Kaynaklari ' 4 Ayda 1 £4.000,00
Yenilenmesi Puani ) . Sorumlusu,
Sistemi .
Meclis
Calisanlarin Personel Yonetim Genel Sekreter
1.3 Motivasyonunun Etkinlik | Memnuniyet | Kurulu Karar | insan Kaynaklari . ’ Yilda 1 £4.000,00
- . . Yonetim Kurulu
Ve Odiillerle Arttirilmasi Anketi Defteri
e . et . e e Genel Sekreter,
1.1 Yoneticilerin Aldig Egitim Egltm.‘ . Yonetici Egitim insan Kaynaklari | Genel Sekreter Yilda 1 £7.000,00
Sayisinin Arttirilmasi Saat/Kisi Plani vrd
Yonetici Egitim Etkinlik . - . Genel Sekreter
. . . Egitim Etkililik | Egitim Katil . ) ’
1.1 Degerlendirmesinin gitim XKl gitim Ratiim Insan Kaynaklari Kalite-Akr. Yilda 1 £0,00
Puani Formu
Yapilmasi Sorumlusu




KYS Belgesi, ic

. .. Disg . . .. .
18 KYS Slsterrvnnln Devaminin Tetkiklerde Dis Denetim Kallt(? Yon(?tlm Tiim Personel vilda 1 £5.000,00
Saglanmasi Raporu Sistemi
Bulunan
Uygunsuzluk
ISO 27001
ISO 27001 Bilgi Giivenligi | Belgesi, i¢ Dis . . s
1.6,1.8 Yonetim Sisteminin Tetkiklerde I¢ Denetim Ka“t? Yon(?tlm Tum Personel Yilda 1 $3.000,00
Raporu Sistemi
Kurulmasi Bulunan
Uygunsuzluk
Web Sitemize Sanal Tur Web Sitesi Yillik Basin Bilgi iletisim Gen_el ?ekreter,
16 Uygulamasinin Konulmasi Kullanim Raporu Teknolojileri Bilgi Islem Yilda 1 £0,00
Ve statistikleri P J Personeli
Uye Ziyaretleri Yonetim Kurulu,
Uyelerin Yerinde Zi Uye Zi | Sek
1.7 Uyelerin c'ermd(.e Iyaret Gergeklesme Uye Zivaret Uye lliskileri "Gene > ret.er, Yilda 1 £3.000,00
Edilmesi Formu Uye Memnuniyet
Orani I
Ekibi
Uye Uye Yonetim Kurulu,
Uye M ivetinin U L | Sek
1.7 Uye .emnumyetmm Ust Memnuniyet | Memnuniyet Uye lliskileri "Gene > ret.er, Yilda 1 £7.000,00
Seviyede Tutulmasi . Uye Memnuniyet
Orani Anketi -
Ekibi
Genel Sekreter,
Uye Egitimlerinin Egitim Egitim Katilm | . Kalite-
2.4 I K kl Yilda 1 £14.000,00
Arttirilmasi Adam/Kisi Formu n>an Rayhakiarl Akreditasyon fda ’

Sorumlusu




Sirket Temisilcilerinin

Yonetim Kurulu,

iletisim bilgi ve E-mail/SMS Uye Genel Sekreter
1.7 >H3iM DU Modiillerinin | Giincelleme Uye iliskileri . ! Yilda 1 £1.000,00
iceriklerinin . . Uye Memnuniyet
. . Guncellenmesi Formu .
Guncellenmesi Ekibi
Yonetim Kurulu,
Uye Etkinliklerini L | Sek
1.7 Uye Etkinliklerinin Etkinlik Sayisi | Etkinlik Listesi | Uye liskileri | .Ccne! Sekreter, vida1l | £9.000,00
Arttirilmasi Uye Memnuniyet
Ekibi
Youtube
Webi gitimleri . line Egiti L Yonetim Kurul
1.7,2.3 ebinar egitimlerin izlenme | OMMINGESIIM |5 0 iskilerd onetim Kurult, | viiga1 | £5.000,00
devamliliginin saglanmasi Katilim Formu Genel Sekreter
Oranlari
Uy?||ei:im|<1;|:ri)|.r;gf|2yla Yonetim Ve Meclis, Yonetim
2.2 8 Etkinlik Sayisi | Etkinlik Listesi Stratejik Kurulu, Genel Yilda 1 £9.000,00
Ortaklasa Toplantilar
. Planlama Sekreter
Diizenlemek
.. . - Gelen
Uyelerin Tva'le'!p.EtUg.l Yazilarin E- . Yonetim Ve Genel Sekreter,
Mevzuat Degisiklikleri Ve . E-Mail .
2.2 ot e mail .. . . Stratejik Basin-Yayin Yilda 1 £0,00
Ekonomik Bilgilerin Glincel e Gonderimleri
moduliyle Planlama Sorumlusu
Olarak Paylasiimasi
entegrasyonu
Uyelerimizin Finansmana | Hibe, Tesvik - .
’ Bilgi, D k| Yonetim Kurul
2.3 Erisimlerinin Bilgilendirme | Katilim Listesi el, Danismantl onetim Buruld, Yilda 1 £6.000,00
Ve Destek Genel Sekreter
Kolaylastiriimasi Toplantilan




Sehrimizde Kurumlarin

Yonetim Kurulu,

2.2 .. . N Etkinlik Etkinlik Listesi Uye iliskileri Yilda 1 £14.000,
Birlikteliginin Saglanmasi thinlik Sayist | Etkinlik Listesi Uye lliskileri Genel Sekreter lda 000,00
TOBB ve Oda/Borsalarin Vénetim Kurulu
2.2 Etkinliklerine Katilim Etkinlik Sayisi | Etkinlik Listesi Uye iliskileri ’ Yilda 1 £14.000,00
N Genel Sekreter
Saglamak
Balikesir ili Oda/Borsa Yénetim Kurulu
2.2 Toplantilarina Katilim Etkinlik Sayisi | Etkinlik Listesi Uye iliskileri ’ Yilda 1 £3.000,00
. Genel Sekreter
Saglamak
Paydas Toplantilari ..
2.2 Diizenlemek Ve Katilim Etkinlik Sayisi | Etkinlik Listesi Uye iliskileri Yonetim Kurulu, Yilda 1 £3.000,00
o Genel Sekreter
Saglamak
K Alicilari Zi L Yonetim Kurul
2.2 arar Alicilar Zlyaret Etkinlik Sayisi | Etkinlik Listesi Uye lliskileri onetim Rurulu, Yilda 1 £3.000,00
Etmek Genel Sekreter
Uretici Bilgilendirme o o L Yonetim Kurulu,
1.7 Toplantilan Diizenlemek Etkinlik Sayisi | Etkinlik Listesi Uye lliskileri Genel Sekreter Yilda 1 9.000,00
Uretimi Azaltabilecek
1.7 Kanun, Yonetmelikve | ¢ oo | Ekinlik Listesi | Oye dliskileri | Yonetim Kurulu,py g 2.000,00

Degisiklikler Konusunda
Lobicilik Yapmak

Genel Sekreter




Ulusal Veya Uluslarasi

Proje Listesi,

: .. isbirligi Proje V Bilgi, D hk| Yonetim Kurulu,
2.3 Bazda Kuruluslarla Isbirligi sbirligi ; 'rc_>£¢_e N gL, Danismant onetim Kurulu Yilda 1 £10.000,00
L . . Platform Isbirligi Sayisi Ve Destek Genel Sekreter
Icinde Projeler Uretmek
Sayisi
Bandirma'nin Yurtici Ve Yénetim Kurulu
2.3 Yurtdigi Tanitimini Etkinlik Sayisi | Etkinlik Listesi Uye iliskileri ’ Yilda 1 £25.000,00
y Genel Sekreter
Saglamak
o g Dergi
Cografi Isaret Alinan . .. . g Genel Sekreter,
1.5 Uriinlerin Tanitiminin Dergl, V\.IEb Gonde'rlmf Bilgi IIet.|.§|m. Basin-Yayin Yilda 1 £5.000,00
Sitesi Web Sitesi Teknolojileri
Yapilmasi C Sorumlusu
Istatistikleri
. Genel Sekreter,
15 Ulusal Kanallann Tanitim | Gazete,Dergi, | |\ o\ icioqi | BasmYayinVe | g o vavin Yidal | £5.000,00
Faaliyetlerine Katilmak Tv Halkla lliskiler
Sorumlusu
Genel Sekreter
trekli Y I B Y \ ’
1.5 Surekli Yaymnlarimizin Yayinlar Yayin Listesi asin g'ym. © Basin-Yayin Yilda 1 £7.000,00
Arttirilmasi Halkla Iliskiler
Sorumlusu
Yeni alinan KYS Modiillerin Proaram Genel Sekreter,
1.8 Modiillerine gegis kullanim (;kaﬂal’l Tim Personel Kalite-Akr. Ayda 1 130.000,00
saglanmasi oranlari Sorumlusu
Personelin
KYS Modiil egitimlerinin | Moduliu etkin Program . Genel‘ Sekreter, Gerekli
1.8 . . Tim Personel Kalite-Akr. vt gen s 0
Tamamlanmasi bir sekilde Ciktilan sorumlusu gorildiglinde

kullanmasi




1.7

Basaril tyelerimiz (ihracat
yapan, istihdama katki
saglayan, yeni girisimci, en
yuksek tescil 6deyen vs.)
Youtube kanalinda
programlar yapmak.

Uyelerimizin
Tanitimini
Yapmak

Youtube
GCiktilar

Basin Yayin Ve
Halkla iliskiler

Genel Sekreter,
Basin-Yayin
Sorumlusu

Ayda 1

2.4

Universite Ogrencilerine
Ve Genglere ileriye Déniik
is imkanlari ile Veya
Giincel is Alanlarina
Yonelik Toplantilara
katilmak

Haberler,
toplanti
ciktilan

Etkinlik Listesi

Yonetim

Yonetim Kurulu
ve Meclis

Ayda 1

2.3

Bolgemizdeki Ciftgileri
Alternatif Tarimdaki
ilerlemeler Hakkinda

Bilgilendirip Egitim
Gergeklestirmek.

Egitim Listesi

Etkinlik Listesi

Uye iliskileri

TUm Personel

Ayda 1

10.000,00

2.2

Uyelerin bélgesel ve
Sektérel Sorunlarini
belirlemek ve Bilimsel
C6ziim Onerileri
gelistirmek icin
Arastirmalar yapilmasi

Lobi Faaliyet
Listesi

Lobi
Faaliyetleri

Yonetim

Akademik
Danigman,
Yonetim

Ayda 1

15.000,00

2.2

Uyelerimizin ihtiyac
duyduklari konularla ilgili
iSKUR/KOSGEB/Halk
Egitim/ Universite
isbirliginde egitimler
diizenlemek.

Egitim Listesi

Etkinlik Listesi

Uye iliskileri

Yonetim- Genel
Sekreter

3 Ayda 1

10.000,00




KOSGEB, Kalkinma Ajansi
gibi kurumlardan,

Genel Sekreter,

29 Uyelerimiuzin ne kadar hibe Basin Ba'sn? Lis'tesi_ Bilgi,Danismanlik, Genel Sekreter 3Ayda 1 0
aldigi bu oranin Duyurulari Etkinlik Listesi Destek vrd
arttirilmasi hususunda '
calismalar yapmak
Uye Sorunlarinin Medyada . . Genel Sekreter,
B B L B Y
1.5 Temsil Edilmesiyle Bilten asin a.5|r? |§te5| . asin, .ay.m Genel Sekreter 3Aydal 0
Duyurulari Etkinlik Listesi Halkla lliskiler
Sayisinin Arttirilmasi. Yrd.
W itesiyl | Sek
Whats App Destek eb Sitesiyle Web Sitesi | Bilgi,Danismanlik, Genel Sekreter,
1.5 Entegre Genel Sekreter 3 Aydal 0
Hattinin Agilmasi . . Kayitlan Destek
edilmesi Yrd.
Akreditasyon
Giney Marmara Kurulunun Kalite Yonetim, Genel
1.8 Oda/Borsa Stratejik Plan | katilimlariyla | Calistay raporu ’ Sekreter, Genel Yilda 1 30.000,00

Calistayinin Diizenlenmesi

calistay tertip
edilmesi

Akreditasyon

Sekreter Yrd.




